
 

 

 

 

 

 

30.11.2012 

I CONFERÊNCIA DE PLANEJAMENTO  

DEMOCRÁTICO DA UECE 

A PROPOSTA PRELIMINAR DO PLANO E  

A DINÂMICA DA CONFERÊNCIA 

 



 

    

ANTECEDENTES:  

O PROCESSO DEMOCRÁTICO 

Reuniões nos Centros, 

Faculdades e Institutos 

Reuniões nas  

Pró-Reitorias 

Docs. de  

Referência 

Plano de 

 Gestão 

(V.Preli- 

minar) 

Grupos 

 

Plenária 

I Confe- 

rência 

- 

Plano de 

 Gestão 

(V. para  

Decisão) 

Consoli- 

dação 



O PROCESSO DEMOCRÁTICO 

PRINCIPAIS CARACTERÍSTICAS 

1) Livre participação, mediante inscrição; 

2) Oportunidade de participação para os 

representantes dos diversos grupos da comunidade, 

em todos os campi; 

3) Metodologia desenhada para assegurar 

participação equilibrada nos debates; 

4) Regras claras e amplamente divulgadas; 

5) Delegação eleita nas diversas unidades para 

participar da I Conferência; 

6) Ausência de restrição quanto aos conteúdos a 

serem tratados. 



O SUMÁRIO DO PLANO 

APRESENTAÇÃO 

I – METODOLOGIA 

II – PRINCÍPIOS E VALORES 

III - OBJETIVOS GLOBAIS  

IV - DEFINIÇÕES ESTRATÉGICAS  

V – FINALIDADES 

VI – POLÍTICAS ORGANIZACIONAIS 

VII – EIXOS PROGRAMÁTICOS  

IX – ACOMPANHAMENTO DO PLANO 

ANEXO: QUADRO DE PROJETOS, SEGUNDOS OS EIXOS 



OBJETIVOS GLOBAIS 

1. Ampliação da participação da UECE no Desenvolvimento    

Sociocultural e Econômico do Estado 

2. Ampliação da oferta de vagas e melhoria da qualidade de Ensino     

de Graduação e Pós-Graduação 

3. Ampliação e melhoria da excelência da pesquisa acadêmica  

4. Fortalecimento das decisões colegiadas 

5. Valorização do corpo docente e técnico-administrativo 

6. Integração e promoção da equalização da infraestrutura e dos   

serviços dos vários campi 

7. Ampliação da capacidade de Pesquisa e de Extensão 

8. Ampliação dos recursos de financiamento de terceiros 



 

 

MISSÃO E VISÃO ORGANIZACIONAIS 

MISSÃO INSTITUCIONAL 

Produzir e disseminar conhecimentos e formar 

profissionais para promover o desenvolvimento 

sustentável e a qualidade de vida do Ceará. 

VISÃO DE FUTURO 

Universidade de projeção nacional pela excelência do 

ensino, da produção científica e da contribuição efetiva 

ao desenvolvimento do Ceará. 

 



 

 

EIXOS PROGRAMÁTICOS 

PROJETOS 



 

 

A FASE DE CONSOLIDAÇÃO 

EM QUE CONSISTIU 

1.  A ELABORAÇÃO DO TEXTO DO PLANO, INCLUINDO 

A APRESENTAÇÃO DAS POLÍTICAS EM UM CAPÍTULO; 

2. AJUSTE NO TEXTO PARA PADRONIZAR A FORMA DE 

REDAÇÃO DOS PROJETOS E PARA ESCLARECER A 

NATUREZA E O OBJETIVO DOS PROJETOS, NOS TÍTULOS 

3. ELIMINAÇÃO DE REDUNDÂNCIAS; 

4. CRIAÇÃO DE PROJETOS QUE REPRESENTASSEM 

AGREGAÇÕES DE UMA SÉRIE DE PROJETOS COMUNS ÀS 

UNIDADES (Ex: Projetos de Infraestrutura ou de necessidade 

de meios) 

5. CLASSIFICAÇÃO DOS PROJETOS SEGUNDO OS EIXOS 



 

 

AS TAREFAS DA CONFERÊNCIA 

NOS GRUPOS 

1) PROPOSIÇÃO DE EMENDAS AO TEXTO DO PLANO, SE 

JULGADO NECESSÁRIO; 

2) APRESENTAÇÃO DE EMENDAS AOS PROJETOS; 

3) AS EMENDAS PODEM SER DE REDAÇÃO, DE INCLUSÃO E 

DE SUPRESSÃO DE PROJETOS;  

4) AS EMENDAS DEVEM SER APRESENTADAS NO 

FORMULÁRIO DE PRIORIZAÇÃO DISTRIBUÍDO 

O MÉTODO DE PRIORIZAÇÃO É O MESMO JÁ UTILIZADO NAS FASES    

ANTERIORES DA ELABORAÇÃO DO PLANO. 



 

 

AS TAREFAS DA CONFERÊNCIA 

NA PLENÁRIA 

1) APRESENTAÇÃO DE DESTAQUE SOBRE AS EMENDAS DE 

INCLUSÃO OU SUPRESSÃO; 

2) APRESENTAÇÃO DE 3 PROJETOS PRIORITÁRIOS POR 

EIXO; 

3) OUTRAS CONSIDERAÇÕES SOBRE A PROPOSTA 

PRELIMINAR, JULGADAS RELEVANTES.  



 

 

A IMPLEMENTAÇÃO E O 

ACOMPANHAMENTO DO PLANO 

IMPLEMENTAÇÃO 

O PLANO PREVÊ A ELABORAÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO 

PARA OS PROJETOS,  EM CADA ANO 

ACOMPANHAMENTO 

COM BASE NAS INFORMAÇÕES DO PLANO DE AÇÃO, A 

EXECUÇÃO DO PLANO SERÁ ACOMPANHADA A PARTIR DE 

INFORMAÇÕES ENCAMINHADAS À PROPLAN 



 

 

A FINALIZAÇÃO DO PLANO 

COM BASE NAS EMENDAS APRESENTADAS, A CÂMARA DE 

PLANEJAMENTO ELABORARÁ A VERSÃO FINAL DO PLANO A 

SER SUBMETIDA AO REITOR, PARA EXAME PELOS 

CONSELHOS DELIBERATIVOS 



 

 

 

OBRIGADO E BOM TRABALHO 


