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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (Periodo 2012-2016), da Univer-
sidade Estadual do Ceara — UECE, foi elaborado pela Administracdo Superior — Gestdo
2012-2016, que formulou propostas gerenciais em projeto institucional ampliado e
complementado como parte de um processo coletivo de discussdes, realizado com os
integrantes da comunidade universitaria, com base no Plano de Gestdo aprovado por
ocasido das elei¢bes desse Grupo Gestor.

A Administracao Superior vem suscitando o repensar da Universidade e, como
resultado, adequa suas estratégias administrativas ao papel que a Instituicdo deve de-
sempenhar em seu contexto social, conforme expectativas e necessidades dos diversos
publicos e de acordo com as estratégias do Governo do Estado do Ceara, mantenedor
dessa Instituicao de Ensino Superior — [ES.

O desenvolvimento Institucional da UECE estad aqui proposto, consoante seus pa-
péis na sociedade civil, na organizagdo politica e econdmica, nas relacdes com os varios
publicos que povoam seu ambiente transacional, ponderadas as competéncias e de-
ficiéncias internas, as politicas do Governo Estadual, como também as oportunidades
e ameacas que 0 ambiente conjuntural proporciona a essa Instituicdo. Assim, este PDI
projeta estrategicamente o futuro da UECE, considerando interesses, necessidades e de-
mandas da propria Instituicdo e de varios setores da sociedade cearense.

A UECE entende seu PDI como documento norteador para a autoavaliagao, ten-
do por base as Metas Institucionais contextualizadas em seu Planejamento Estratégico,
conforme Let n? 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior — SINAES.

O PDI/UECE articula os eixos tematicos Perfil Institucional, Gestdo Institucional e
Organizacdo Académica, Infraestrutura, Aspectos Financeiros e Orcamentarios, Avaliacao
e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, Prioridades Institucionais, Areas
e Macroprojetos Estratégicos, para o periodo de 2012-2016.

Neste documento sdo explicitadas as Metas Institucionais a serem atingidas pela
UECE, as quais se articulam em torno de objetivos institucionais e buscam envolver, de
forma critica e comprometida, o maior nimero possivel de participantes da sociedade
cearense. Com efeito, a Administracao Superior da UECE considera imperativo o fato de
que a acao institucional decorra de um planejamento que leve em conta uma analise
situacional fundamentada em seu trajeto historico, suas dificuldades e desafios e, prin-
cipalmente, sua condigdo de Instituicdo Publica Estadual destinada a cumprir uma finali-



dade social especifica. Deste modo, sdo estabelecidos objetivos e metas globais a serem
alcancados e desafios a enfrentar no periodo, concentrando o pensamento estratégico
nos problemas, e ndo nos setores, e em politicas claramente direcionadas para toda a
amplitude da vida académica.

Os macroprojetos da UECE e suas estratégias de atuacdo foram definidos com
base na analise dos cenarios que contextualizam a Instituicdo, de forma a possibilitar o
seu bom desempenho, a percepcao deste por parte dos seus publicos de interesse e a
realizagdo dos ajustamentos necessarios a configuragdo organizacional e ao redesenho
dos processos.

Este PDI 2012-2016 objetiva orientar a criacao de condi¢des para que a UECE cons-
titua uma Universidade socialmente referenciada e reconhecida no cenario académico
nacional e internacional. Deste modo, os seus valores sdo reafirmados no desenvolvi-
mento da Missdo Fundamental da IES, produzindo, difundindo e deslocando as frontei-
ras do conhecimento universal, sem descuidar do avanco e da transformacao da realida-
de local, da coletividade cearense, da regido Nordeste e do Pais.

A comunidade ueceana pretende que essa Instituicao seja capaz de desenvolver
seu PDI 2012-2016 por meio de um planejamento democratico, continuo e integrado,
culturalmente incorporado ao cotidiano, de modo a desenvolver o maximo de sua com-
peténcia técnica e formal, com a mais destacada competéncia social. Para isso, todos
os que integram a comunidade académica da UECE — professores, servidores técnico-
-administrativos e alunos — sdo conclamados ao envolvimento em um desenvolvimento
institucional que pretende ser inovador, integrador e participativo.

José Jackson Coelho Sampaio
Reitor
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Dimensao 1 - Perfil Institucional
1.1 Evolucao Historia da Universidade Estadual do Ceara — UECE

A histéria da UECE comega com a Lei n? 9.753, de 18 de outubro de 1973, que
autorizou o Poder Executivo cearense a instituir a Fundacao Educacional do Estado do
Ceara — FUNEDUCE, cuja primeira presidente foi a Prof2 Antonieta Cals de Oliveira.

Com a Resolucao n2 02, de 05 de marco de 1975, do Conselho Diretor da FUNE-
DUCE, referendada pelo Decreto n? 11.233, de 10 de margo de 1975, foi criada a Univer-
sidade Estadual do Ceara - UECE, fruto da juncao da Escola de Enfermagem S&o Vicente
de Paula (1943), Faculdade de Filosofia do Ceara (1950), Escola de Servico Social de
Fortaleza (1953), Escola de Administracdo do Ceara (1961), Faculdade de Veterinaria do
Ceara (1963), Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos (1968) e Televisdo Educativa
do Ceara — Canal 5. Assim, ao consolidar-se como universidade, a aqueles primeiros cur-
sos de graduacao, outros foram gradualmente criados e somados.

Em 1977, o Decreto n? 79.172 de 26 de janeiro de 1977 assinado pelo Presidente
da Republica, concedeu reconhecimento a Universidade Estadual do Ceara, com sede na
cidade de Fortaleza, estado do Ceara.

Posteriormente, a Lei n2 10.262, de 18 de marco de 1979, autorizou a transforma-
¢do da Fundacao Educacional do Estado do Ceara — FUNEDUCE, em Fundacao Universi-
dade Estadual do Ceara — FUNECE.

O primeiro Reitor designado para a UECE foi o Prof. Anténio Martins Filho, que, com
sua experiéncia de criador da Universidade Federal do Ceara — UFC se responsabilizou pe-
los destinos da Instituicdo de 1975 a 1977, tendo como Vice-Reitor o Prof. Danisio Dalton
da Rocha Correa, ambos nomeados pro tempore. Gragas ao prestigio e ao empenho do
Reitor junto as autoridades estaduais e federais, a nova universidade foi implementada e
reconhecida, configurada em centros como se segue: Ciéncias Sociais Aplicadas — CESA
(com os cursos de Administracdo, Servigo Social, Pedagogia e Ciéncias Contabeis), Ciéncias
da Saude — CCS (reunindo as graduacdes em Enfermagem e Nutri¢do), Ciéncias Agrarias
(Medicina Veterinaria), Ciéncias Tecnoldgicas — CCT (com os cursos de Geografia, Ciéncias
da Computagdo, Matematica, Fisica e Quimica) e Ciéncias Humanas — CH (reunindo os cur-
sos de Letras, Filosofia, Historia, MUsica e de Estudos Sociais).

Para o periodo de 1977 a 1981, foram nomeados como Reitor e Vice-Reitor os
Profs. Danisio Dalton da Rocha Correa e Joao Nazareth Cardoso, respectivamente, nomes
provenientes de duas listas séxtuplas. Antes do fim do mandato, porém, o Prof. Danisio
Dalton da Rocha Correa assumiu a titularidade da Secretaria Estadual de Educacao. En-
téo, o Prof. Padre Luiz Moreira passou a responder pro tempore pela Reitoria da UECE,
mantido o Vice-Reitor.

O governador Virgilio Fernandes Tavora designa o Prof. Padre Luiz Moreira para o
Reitorado de 1981 a 1984, tendo por Vice-Reitor o Prof. Jodo Nazareth Cardoso. Este pe-
rlodo encerra o ciclo de governos militares e o pais comeca a se abrir para as perspecti-

Universidade Estadual do Ceara
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vas do funcionamento politico-democratico. A UECE cresce, incorporando outros cursos
de graduacao, novas atividades de extensdo e as primeiras iniciativas de Pos-Graduacao
lato sensu, pelo Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA.

Uma vez organizadas duas listas séxtuplas — uma para Reitor, outra para Vice-
-Reitor — o0 governador Luiz de Gonzaga Fonseca Mota nomeia os Profs. Claudio Régis
de Lima Quixada e Peripedes Franklin Maia Chaves, para as respectivas funcdes, a serem
exercidas no periodo de 1984 a 1988. Este Reitorado foi particularmente fértil no esforco
de proporcionar a UECE uma infraestrutura fisica adequada, tornando o campus do lta-
peri, sede da Universidade, um canteiro de obras.

O 52 Reitorado da UECE, referente ao periodo 1988 a 1992, teve como Reitor e
Vice-Reitor os Profs. Peripedes Franklin Maia Chaves e Luiz Tavares Junior, respectiva-
mente, e caracterizou-se pela consolidacao da infraestrutura fisica iniciada no periodo
anterior, avangando para a criacao dos primeiros cursos de Mestrado, instalando a Pés-
-Graduacao stricto sensu na UECE. Entre 1991 e 1992, foram implantados o Mestrado
em Producao e Reproducao de Pequenos Ruminantes, o Mestrado em Letras e o Mes-
trado em Administracao.

Para o 62 Reitorado, periodo de 1992 a 1996, foram nomeados os Profs. Paulo de
Melo Jorge Filho (Petrola) e Hélio Bonfim de Macedo, para as funcoes de Reitor e Vice-Rei-
tor, respectivamente, pelo governador Ciro Ferreira Gomes. A interiorizacao e a graduagao
se consolidam. A graduacdo cresceu pela multiplicagdo de cursos de Ciéncias nos campi
do interior e pela instalacdo do campus de Taua. A Pés-Graduacao lato sensu tomou pro-
porc¢des pela parceria com a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior — CAPES, do Ministério da Educacao — MEC, em projeto de formacdo de professores
para o ensino superior, com ambito regional, e a Pos-Graduacao stricto sensu evoluiu,
com a agregacgao dos Programas de Mestrado em Saude Publica e em Geografia.

Para o 72 Reitorado, periodo de 1996 a 2000, foram nomeados pelo governador
Tasso Ribeiro Jereissati, para as fun¢des de Reitor e de Vice-Reitor, respectivamente, os
Profs. Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Araripe. Nesse periodo os
Cursos de Licenciatura Curta e Plena em Ciéncias foram reestruturados para cursos de
Licenciaturas em Matematica, Fisica, Quimica e Biologia. Por outro lado, a Pés-Graduagado
lato sensu expandiu-se. Outrossim, o Mestrado em Letras foi transformado em Linguisti-
ca Aplicada. Projetos de infraestrutura de pesquisa foram, pela primeira vez, financiados
por agéncias federais. Concomitantemente, grande esforco normativo ensejou um novo
Estatuto e Regimento Geral, do Sistema FUNECE/UECE, atualizados conforme a nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Superior Brasileira.

Para o 82 Reitorado, no periodo de 2000 a 2004, foram nomeados pelo governador
Tasso Ribeiro Jereissati, para as fun¢des de Reitor e de Vice-Reitor, respectivamente, os
Profs. Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Araripe, por meio de pro-
cesso politico decorrente do novo Estatuto da UECE, que passou a autorizar reeleicdo e
transformava as duas listas séxtuplas, independentes, para Reitor e Vice-Reitor, em uma
so lista triplice, com as funcbes de Reitor e de Vice-Reitor integradas em chapa Unica.
Nesse Reitorado o Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas — ISCB foi concebido e
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implantado, iniciando a integragdo das disciplinas afins e de organizacao especifica da
pesquisa. O Curso de Medicina foi criado.

O 92 Reitorado, com o objetivo previsto para concluir o periodo previsto para o 89,
fol exercido pelo Prof. Francisco de Assis Moura Araripe, que assumiu a Reitoria da UECE no
periodo de outubro de 2003 a maio de 2004 apos a saida do Prof. Manassés Claudino Fon-
teles, antes de concluir o mandato, para assumir func¢des junto a universidade Mackenzie.

Para o 102 Reitorado, no periodo de 2004 a 2008, foram nomeados pelo gover-
nador Lucio Gongalo de Alcantara, para as fun¢des de Reitor e de Vice-Reitor, respecti-
vamente, os Profs. Jader Onofre de Moraes e Jodao Nogueira Mota (Prof. Moraes). Nesse
periodo fol criado o curso de Psicologia e foi realizada a 542 Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC, pela primeira vez sediada em campus de
universidade estadual fora do eixo Sul-Sudeste, em comemoracao aos 30 anos de fun-
dacdo da UECE. A profunda corrosdo dos salarios, no entanto, conturbou este periodo,
pela ocorréncia de trés grandes greves docentes, que resultaram, no final do periodo, na
implantacdo de um Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos — PCCV, por meio de me-
diacado direta entre o movimento docente (reunindo sindicatos das trés universidades es-
taduais cearenses — UECE, URCA e UVA) e o Governo Estadual que tomou posse em 2007.

A Administracao Superior da UECE, no 112 Reitorado, periodo 2008 a 2012, foi
exercida pelos Profs. Francisco de Assis Moura Araripe e Antonio de Oliveira Gomes
Neto, Reitor e Vice-Reitor, respectivamente, nomeados pelo governador Cid Ferreira
Gomes. Nesse periodo, implantou-se o PCCV, carecendo ainda da regulamentacao de
alguns dos seus Artigos — principalmente no tocante a carreira docente e aos afastamen-
tos para Pos-Graduagao e Pds-Doutorado. Recuperou-se a infraestrutura a servico do
ensino e pesquisa, pela obtencdo de grandes projetos estruturantes. A partir de agdes
politico-académicas estruturou-se uma rotina do funcionamento democratico de todos
os 6rgaos de deliberagdo coletiva.

O 129 e atual Reitorado da UECE, periodo 2012 a 2016, é exercido pelos Profs. José
Jackson Coelho Sampaio e Hidelbrando dos Santos Soares, respectivamente Reitor e Vi-
ce-Reitor, nomeados pelo governador Cid Ferreira Gomes. Importantes eventos marcam
o inicio da atual administragdo superior como o processo de Planejamento Democratico
da UECE, que findou com a elaboragdo do Plano de Gestao 2012-2016 e a realizagdo do
concurso publico para professor efetivo que ampliou em 76 vagas o quadro docente,
repondo perdas historicas decorrentes de falecimentos e exoneracdes. Além disto, o Go-
verno Estadual resolveu estabelecer o investimento anual de 12,5 milhdes, para o perio-
do 2013/4, com dotagdo antecipada, o que permitiu a Reitoria programar os gastos com
mais autonomia e iniciar um programa de gestdo de obras cujo o intuito é contornar as
caréncias de infraestrutura da UECE.

Universidade Estadual do Ceara
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1.2 UECE: uma Universidade Multicampi

A UECE desde o seu nascimento se organiza numa estrutura multicampi, cada vez
mais privilegiando o ensino da graduacao e da pds-graduacdo (lato e stricto sensu), a
pesquisa, a extensdo e a inovagdo tecnoldgica. Seus cursos sdo distribuidos em cinco
centros e sete faculdades, 6rgaos da Administragcdo Intermediaria da UECE, que tém por
finalidade supervisionar, mediar, integrar e assessorar as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, em campos de conhecimento especificos, delimitados administrativamente.

Na evolugdo histérica da UECE, contada em seus documentos oficiais, as expres-
sOes processo de interiorizagdo e de expansao de ensino superior estdao presentes,
indicando a atuacao institucional em diversos municipios do Estado do Ceara, com a
criacao de unidades no interior, em cidades com maior indice populacional e/ou ex-
pressiva demanda social por equipamento de natureza académica. A interioriza¢do das
universidades foi um fato muito presente no contexto brasileiro, com origem nos anos
1960, produzindo discussdes sobre os modelos da universidade, com as conceituacdes
e configuragdes diversificadas.

Do ano de 1990 em diante, efetivou-se com maior énfase a discussao das expres-
sdes universidade multicampi ou pluricampi. O termo multicampi pode ser atribuido a
UECE por caracterizar as universidades assim denominadas, como aquelas que traduzem
“enlaces importantes, de natureza geografica, regional e urbana, por meio da realizacdo
de sua missao” (FIALHO, 2000, p. 131).

Nesta perspectiva, a UECE tem uma estrutura organizacional que integra unidades
em Fortaleza e no interior do Ceara, exercendo uma gestao de carater colegiado, com
atuacdo espaciotemporal em contextos diversificados. Essa estrutura funciona baseada
em modelo de gestdo democratica, associado a um processo de avaliacdo, ensejando
decisdes plurais, adequadas a contextos especificos.

Por ser uma universidade estadual, de natureza publica, a UECE esta integrada aos
modelos organizacionais desse estado-membro, estabelecendo um didlogo com diver-
sas instancias governamentais, buscando a flexibilidade de processos e procedimentos
administrativos, mantendo sua autonomia como instituicdo universitaria, com vinculacdo
a outros niveis de planejamento e regulacao, no ambito municipal e no contexto federal.

Para o periodo 2012-2016, a UECE, como instituicdo multicampi, devera ter am-
pliado o debate de sua missdo e estrutura organizacional, de forma continua e coletiva,
na perspectiva de sua relacdo com os contextos especificos das unidades do interior e
da capital, refletindo sobre suas peculiaridades culturais, suas necessidades estruturais
e pedagdgicas e seus valores humanos, como um continum democratico em busca da
efetivagdo de suas funcdes sociais.

A UECE, na qualidade de instituicdo académica multicampi, tem, portanto, uma
identidade que a diferencia de outras instituicdes universitarias que ndo adotam este
modelo, o qual, por sua natureza, exige maior interdependéncia institucional, com
gerenciamento descentralizado e decisdes adequadas a distintos contextos. Portanto,
neste Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2012-2016, o desafio
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€ conferir maior consisténcia a missao da UECE, qual seja: produzir e disseminar co-
nhecimentos e formar profissionais para promover o desenvolvimento sustentavel e a
qualidade de vida da regiao.

Campi da UECE
A UECE é uma universidade multicampi e possui além dos trés campi na Capital, oito
unidades no interior do Ceara.

A. Campi da Capital

Na capital do estado, existem trés campi, o campus Itaperi, localizado no bairro de
mesmo nome (sede da administracdo superior), onde funcionam o Centro de Ciéncias
da Saude - CCS, o Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT, o Centro de Estudos Sociais
Aplicados — CESA, a Faculdade de Veterinaria — FAVET, o Centro de Educagédo — CED, e
parte do Centro de Humanidades — CH, além do Instituto Superior de Ciéncias Biomédi-
cas — ISCB; o campus Fatima, localizado no bairro de mesmo nome (sede da Direcdo e de
parte do Centro de Humanidades — CH), e o campus 25 de margo, localizado no centro
da cidade e vinculado ao CESA, onde se encontra em instalacdo a Unidade de Exceléncia
em Empreendedorismo, Inovacdo e Desenvolvimento Regional.

A.1 Campus Itaperi
Centro de Ciéncias da Saude - CCS

Apods a instalacdo concreta da UECE no ano de 1975, foram instituidos os centros que
irlam abrigar os cursos de graduagéo, entre os quais o Centro de Ciéncias da Saude — CCS
composto aquela época pelos cursos de Enfermagem (oriundo da Escola de Enfermagem
Sao Vicente de Paula), Medicina Veterinaria (procedente da Faculdade de Veterinaria do Cea-
ra) e Nutrigao (primeiro curso da area de saude criado pela UECE), sob a dire¢do do Professor
Emmanuel Maia dos Santos Lima. Onze anos depois, em 1988, o curso de Medicina Veteri-
naria fol desvinculado do CCS e vinculado entdo a recém-criada Faculdade de Veterinaria.

Transcorridos 16 anos de sua instituicao, o CCS cria seu primeiro curso de P6s-Gra-
duacado stricto sensu, o Mestrado Académico em Saude Publica, feito que impulsionou a
instituicao de outros cursos de graduagdo e pds-graduacao.

Destacam-se os principais fatos: foram fundados os seguintes cursos de graduagao:
em 1998, Ciéncias Bioldgicas; em 2002, Educacdo Fisica; e em 2003, Medicina. Relevante
também fol a criacdo dos seguintes cursos de Pos-Graduagao stricto sensu: Mestrado Aca-
démico em Ciéncias Fisioldgicas, em 1999; Mestrado Profissional em Saude da Crianca e do
Adolescente, em 2003; Mestrado Académico em Cuidados Clinicos em Saude, em 2005; e
o Doutorado em Saude Coletiva, em 2006, em Associacao Ampla UECE, UFC e UNIFOR. Em
2011, o primeiro Doutorado do CCS: o de Cuidados Clinicos em Saude e Enfermagem, e em
2013, o Doutorado proprio em Saude Coletiva e o Doutorado em Ciéncias Fisioldgicas.

Ao CCS vincula-se o Campus de Educacao Ambiental e Ecoldgica situado na cidade de Pacoti.
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Centro de Humanidades - CH

Vinculados ao Centro de Humanidades, mas com sede no campus ltaperi, funclonam
os cursos de graduagdo em Ciéncias Sociais, Historia, Musica e Psicologia e um de Artes
Plasticas, na modalidade a distancia, bem como o Mestrado Académico em Historia e Cul-
turas; e o Mestrado Académico em Politicas Publicas e Sociedade, em parceria CH/CESA.

Desde 2012, com a vinda do curso de Psicologia para o campus do Itapert foi cria-
do o Servido de Psicologia Aplicada — SPA, um espaco de ensino, pratica e pesquisa, con-
forme estabelecido em suas Diretrizes Curriculares. O SPA viabiliza a inter-relacdao entre
a UECE e comunidade, em especial a localizada no entorno do campus e o publico in-
terno (alunos, professores e servidores), efetivada por meio de atividade supervisionada
de alunos, oferecendo gratuitamente psicoterapia individual e em grupo para criancas,
adolescentes e adultos, além de psicodiagnostico e avaliacdo psicoldgica.

Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT

O Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT surgiu a partir da instalacao da UECE, em
1975, e teve como primeiro diretor o Professor Caio Lossio Botelho. Dentre os principais
objetivos do CCT destacam-se: proporcionar uma sélida formagdo de base em Ciéncia e
Tecnologia, bem como a pratica de uma aprendizagem continuada e sistematizada, que
permita aos seus graduandos integrarem aspectos técnico-cientificos, sociais e humanis-
ticos, de forma a torna-los agentes de mudanca e de inovagdo na sociedade, responden-
do as necessidades da sociedade em geral e do sistema produtivo em particular.

O CCT é constituido por quatro cursos de licenciatura — Geografia, Fisica, Quimica
e Matematica e trés de bacharelado — Ciéncia da Computacao, Geografia e Fisica. No
ano de 2009, a UECE passou a ofertar os seguintes cursos de graduagdo na modalidade
a distancia: Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Quimica
e Licenciatura em Informatica, ministrados sob o abrigo de convénio firmado pela UECE
com o MEC/FNDE/UAB, com nucleos de apoio nos seguintes municipios: Maranguape,
Mauriti, Oros, Missao Velha, Piquet Carneiro e Taua.

Em relacdo aos programas stricto sensu, o CCT conta com os seguintes Mestra-
dos Académicos: Ciéncia da Computacao, Ciéncias Fisicas Aplicadas, Recursos Naturais e
Geografia. Além disto, os Mestrados Profissionais em Computacdo Aplicada, Gestdo de
Negdcios Turisticos e Matematica (Rede Nacional) estdo abrigados no Centro. Em 2010,
foi criado o Doutorado em Geografia.

Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA

O Centro de Estudos Sociais Aplicados é constituido por trés cursos de graduacao
— Administragao, Servico Social e Ciéncias Contabeis. Seu primeiro diretor, nomeado
quando da incorporagdo dos cursos de Administragado e Servico Social a UECE, em 1975,
fol o Professor Julio César do Monte.

O curso de Administracdo é singularizado no cenario universitario cearense pelo
seu pioneirismo. Surgiu em 1960, como Escola de Administracdo do Ceara — EAC, com
origem numa organiza¢ao da sociedade civil denominada Instituto Cearense de Admi-
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nistracao. No género, trata-se de um dos primeiros cursos instalados no Brasil. Em 1975,
a EAC fol incorporada a UECE, na condicdo de curso de Administracao.

O curso de Servico Social foi criado em 1950, por iniciativa do Arcebispo de For-
taleza, Dom Ant6nio de Almeida Lustosa, e da Associacao de Educacao Familiar e Social.
Com a criagdo da UECE, ele foi incorporado ao CESA. Durante 55 anos foi o Unico curso
de graduacgdo do género existente no Ceara, responsavel pela formacdo de Assistentes
Sociais, € atualmente o Unico em IES publica neste estado.

O curso de Ciéncias Contabeis é o mais recente desse Centro. Foi iniciado em 1987,
para atender a uma demanda reprimida de pessoas desejosas de ingressar no ensino su-
perior, buscando a formagao na area contabil, além da constante e crescente necessida-
de do mercado de trabalho. Ressalte-se que sé existiam, até entdo, trés cursos superiores
em Contabilidade no estado do Ceara.

Vale ressaltar que o CESA mantinha, até o ano de 2009, a habilitagdo em Admi-
nistracao Publica, conservando a tradicdao da formagdo nessa area, a qual fot instituida
qguando da criagdo da Escola de Administracdo do Ceara. Julgou-se, no entanto, que
era necessario um esforco maior da Universidade em prol da formacdo dos agentes
publicos, fortalecendo e modernizando a Gestao Publica no meio local. Assim, o curso
tornou-se uma referéncia regional, criando-se junto a ele um nucleo voltado para o es-
timulo a interiorizagao do ensino, por meio de cursos a distancia, além de atividades de
pesquisa e de extensao voltadas a qualificacdo dos agentes publicos.

Também abrigado no CESA esta o curso de Bacharelado em Administragao Publica,
modalidade a distancia, que hoje é oferecido nos polos de Brejo Santo, Campos Sales,
Itapipoca, Jaguaribe, Mauriti e Quixeramobim. Esta ndo é a Unica experiéncia do Centro
com Educagdo a Distancia, pois em 2006 participou de um Projeto Piloto Nacional com
o Bacharelado em Administracao, ofertado em cinco polos.

Em termos de pds-graduacao stricto sensu, o Centro abriga o Mestrado Acadé-
mico em Administracdo — CMAAd, criado em 1991, o Mestrado Profissional em Planeja-
mento e Politicas Publicas — MPPP, criado em 2005 e o Mestrado Académico em Servico
Social, Trabalho e Questdo Social — MASS, criado em 2012. Em parceria com o Centro de
Humanidade, o CESA ainda oferece o Mestrado Académico em Politicas Publicas e So-
ciedade — MAPPS, criado em 2000.

Ao CESA vincula-se a Unidade de Exceléncia em Empreendedorismo, Inovacao, e
Desenvolvimento Regional, situado no campus 25 de Marco.

Faculdade de Veterinaria - FAVET

O Projeto de Lei criando a Faculdade de Veterinaria do Ceara foi aprovado pela
Assembleia Legislativa em 1962. Funcionando no inicio de suas atividades a Rua Princesa
Isabel, no centro de Fortaleza, seu primeiro vestibular deu-se em marco de 1963 e, qua-
tro anos depois, a Faculdade de Veterinaria do Ceara se instalou nas dependéncias da
Fazenda Experimental, doada pelo Ministério de Agricultura, localizada no Itaperi

Com a criacao da Universidade Estadual do Ceara, em marco de 1975, a Faculdade de
Veterinaria do Ceara foi encampada, a semelhanca do Curso de Enfermagem, pelo Centro
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de Ciéncias da Saude — CCS, tornando-se curso de Medicina Veterinaria. Em novembro 1987,
esse curso fol desmembrado do CCS, mediante ato homologado pelo Conselho Universita-
rio — CONSU, tornando-se, novamente, Faculdade de Veterinaria — FAVET.

Com a missao de produzir e disseminar conhecimentos e formar profissionais ap-
tos a promover o desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida na regido,
a FAVET, ao longo de sua existéncia, formou médicos-veterinarios cuja atuacdo merece
destaque dentre as diversas regides do Pais, desenvolvendo trabalhos nas areas de ex-
tensao rural, clinica médica e cirdrgica de pequenos e de grandes animais, pesquisas
agropecuarias, magistério superior, saude publica, dentre outras.

A FAVET possui um curso de graduagao, Medicina Veterinaria, instalado em 1963 e
um curso de pos-graduagdo, com mestrado e doutorado, o Programa de Pos-Graduagao
em Ciéncias Veterinarias — PPGCV, o Unico programa com nota 6,0 (seis) na area de Ciéncias
Veterinarias do Nordeste, um dos seis do estado do Ceara e o Unico da UECE.

A FAVET vincula-se o Campus de Experimentacdo Agropecuaria situado na cidade de
Guaiuba.

Centro de Educagao - CED

O Centro de Educagdo — CED foi criado pela Resolugao n? 189/1998-CONSU, de
16 de outubro de 1998. O CED desenvolve suas atividades por meio das quatro coorde-
nacdes integrantes de sua estrutura: curso de Pedagogia, Educagdo a Distancia, Ensino
lato sensu e Programa de P6s-Graduagdao em Educacao, com area de concentracao em
Formacdo de Formadores.

O pedagogo formado pelo atual curso de Pedagogia é o docente profissional ha-
bilitado para atuar nos anos iniciais do ensino fundamental e nas disciplinas pedagogi-
cas de nivel médio. Recebe, ainda, o preparo para o apoio e coordenacgdo do trabalho
pedagdgico.

O Programa de Pds-Graduagdo em Educagao teve seu inicio com o curso de Mes-
trado Académico em Educagdo — CMAE, criado em 2002, com area de concentragdo em
Formacao de Professores, iniciou suas atividades em 2004. Em 2011, foi criado o Douto-
rado em Educacao.

Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas - ISCB

O Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas — ISCB é constituido, primordialmente,
por laboratérios de pesquisa cientifica experimental na area de Ciéncias Biomédicas. O
ISCB foi criado em 2003, com a finalidade de supervisionar, mediar, integrar e assessorar
as atividades de Pesquisa, Ensino e Extensao no Campo das Ciéncias Biomédicas. Den-
tre os objetivos do ISCB, destacam-se: realizar e fomentar a pesquisa cientifica original,
principalmente aquelas voltadas para temas do semiarido do Nordeste; promover a uti-
lizacdo do conhecimento mediante a extensao universitaria; integrar a pesquisa com os
ensinos de Pés-Graduacgdo e graduacao; e promover a interiorizagdo da pesquisa cienti-
fica experimental, levando-a aos campi da UECE no interior do estado do Ceara.
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O ISCB visa incrementar a exceléncia da producao cientifica na area com a promo-
¢do da multidisciplinaridade dos estudos. Para tal, mantém um corpo de pesquisadores,
também professores de graduacéo, lotados em centros e faculdades da UECE como o
CCS, o CCT e a FAVET. Desde a fundacao do ISCB, esses pesquisadores mantém sob a sua
coordenagao varios laboratérios de pesquisa, aos quais se agrega uma populacdo de
alunos de P6s-Graduagao ligados ao Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Fisiologi-
cas — PPGCF, criado em 2013, com a aprovagao do doutorado, e ao doutorado da Rede
Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO.

A.2 Campus Fatima

No campus Fatima, localizado na Avenida Luciano Carneiro, em Fortaleza, funciona
a Direcdo do Centro de Humanidades — CH, o Programa de Pds-Graduacdo em Linguistica
Aplicada — POSLA; o Mestrado Profissional em Letras — PROFLETRAS; o Mestrado em Filoso-
fia; e os cursos de graduacdo em Letras (Portugués, Inglés, Francés e Espanhol) e em Filosofia.

O CH foi também constituido com a implantacdo da UECE em 1975, tendo se
originado da antiga Faculdade de Filosofia do Ceara — FAFICE, que contava com os cur-
sos de Filosofia e Letras em funcionamento desde 1947, ano de sua criacao. Em 1966
a FAFICE foi encampada pelo Governo do Estado do Ceara e, em 1967 transformou-se
em autarquia. O primeiro diretor do CH, nomeado quando da criagdo da UECE foi o
Professor Pe. Luiz Moreira.

Merece destaque o principal programa de Extensdo Universitaria do CH — o Nucleo
de Linguas, no qual funcionam cursos regulares de Espanhol, Francés, Grego, Inglés, Ita-
liano, Latim e Japonés, ofertados no campus Fatima e no campus Itaperi, além de cursos
com oferta eventual como Coreano, Chinés e Ebraico.

A.3 Campus 25 de margo

O campus 25 de Marco, vinculado ao Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA,
é o berco do curso de Administracdo da UECE, que atualmente funciona no campus do
Itaperi, e abrigara a Unidade de Exceléncia em Empreendedorismo, Inovagdo e Desen-
volvimento Regional. O espago busca consolidar a pesquisa em Inovacao e Empreende-
dorismo, através do desenvolvimento de um ambiente académico de integragédo entre
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nas bases do projeto esta a assinatura de um convénio, entre a UECE e a Faculdade
CDL, que estabelece a atuacao conjunta do espaco pelas duas Instituicdes. A recuperagao
da estrutura fisica do campus prevé, além da reforma do prédio, a instalacao de labora-
torios de pesquisa em Tecnologia da Informagdo e Comunicagao — TIC, a construcao de
auditorio e de um Saldo da Inovacdo e do Empreendedorismo. A UECE responsabilizar-
-se-a pela pos-graduacdo stricto sensu, a Faculdade CDL pela graduacao tecnoldgica e
ambas se responsabilizardo pela pds-graduacao lato sensu.
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B. Campi do Interior

No interior do estado consolidaram-se oito campi, cada um em municipios situa-
dos estrategicamente na perspectiva microregional do Ceara, quais sejam: Limoeiro do
Norte, na Regido Jaguaribana — com a Faculdade de Filosofia Dom Aureliano — FAFIDAM;
Quixada, no Sertao Central — com a Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras do Sertdo
Central — FECLESG; Iguatu, na Regido Centro-Sul — com a Faculdade de Educacdo, Cién-
cias e Letras de Iguatu — FECLI; Crateus, na Regido Oeste/lbiapaba — com a Faculdade
de Educacao de Crateus — FAEC; Itapipoca, na Regido Noroeste — com a Faculdade de
Educacdo de Itapipoca — FACEDI; e Taua, na Regido dos Inhamuns — com o Centro de
Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Regido dos Inhamuns — CECITEC. Existe ainda a Fa-
zenda de Experimentacao Agropecuaria Dr. Esau Accyoli de Vasconcelos, localizada em
Guailba, vinculada a FAVET, e o Campus Experimental de Educacdo Ambiental e Ecologia
de Pacoti, vinculado ao CCS.

B.1 Campus de Limoeiro do Norte - FAFIDAM

Nos anos 1960, Dom Aureliano Matos, entdo bispo da Diocese de Limoeiro do
Norte/CE, reivindicou ao governo estadual a criacao de cursos superiores nessa cidade.
Apods a morte de Sua Eminéncia Reverendissima, e em homenagem a aquele, o gover-
nador do estado, Cel. Virgilio Tavora, criou, por meio da Lei n? 8.557, de 19 de agosto
de 1966, a Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos — FAFIDAM. Estruturada como
autarquia estadual, a FAFIDAM, em janeiro de 1967, devido a Lei n2 8.716, passou a gozar
de autonomia administrativa, financeira, pedagdgica e disciplinar, a exemplo da Faculda-
de de Filosofia do Ceara, da Escola de Administracao e da Escola de Veterinaria do Ceara.

A abertura dos cinco primeiros cursos de licenciatura da FAFIDAM, Letras, Peda-
gogia, Historia, Geografia e Matematica, foi autorizada pelo Conselho de Educagdo do
Ceard, pelo Parecer n? 425/1968. Em 08 de novembro de 1977, foi publicado no Diario
Oficial do Ceara o Decreto n? 8.295, que autorizava a abertura das inscricdes para o
primeiro Concurso Publico de Provas e Titulos para o ingresso, no magistério superior,
de profissionais que formariam o corpo docente da entdo recém-criada Faculdade de
Filosofia Dom Aureliano Matos.

A realizagao do primeiro concurso vestibular da FAFIDAM aconteceu no dia 03 de
janeiro de 1968 e a aula inaugural da instituicao foi proferida pelo historiador Raimundo
Girdo, entdo secretario da Cultura do Estado do Ceara, no dia 08 de agosto de 1968.

Até o ano de 1973, por ser uma autarquia estadual, a FAFIDAM teve personalidade
juridica e independéncia or¢amentaria. Desde entdo, passou a ser mantida pela Fun-
dacdo Educacional do Estado do Ceara — FUNEDUCE, criada pela Lei n? 9.753, de 18 de
outubro de 1973, extinguindo, assim, as autarquias estaduais de educacao. Em 1981, a
FAFIDAM é integrada a Universidade Estadual do Ceara — UECE, por parecer do Conselho
Federal de Educacao, passando a obedecer ao regimento desta universidade.
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Atualmente a FAFIDAM conta com nove cursos de Licenciatura, quais sejam: Geo-
grafia, Historia, Letras/Portugués, Letras/Inglés, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Matema-
tica, Fisica e Quimica. Além dos cursos de graduacao, a FAFIDAM também oferece cinco
cursos de Pos-Graduacao lato sensu, nas areas de: Meio Ambiente, Ensino de Matemati-
ca, Ensino da Lingua Portuguesa, Gestdo Educacional e Estudos Literarios.

Em 2013, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CA-
PES aprovou o primeiro Mestrado intercampi no interior de nosso estado, o Mestrado em
Educacéo e Ensino, uma parceria FAFIDAM/ FECLESC.

B.2 Campus de Quixada — FECLESC

A Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras do Sertdo Central — FECLESC, criada
em 1976, como resultado da luta e mobilizacao da sociedade quixadaense e de outras
comunidades do sertao central cearense, passou a integrar a Universidade Estadual do
Ceara — UECE, em 1983, com a implantacdo dos cursos de Pedagogia, Ciéncias e Historia,
reconhecidos pelo Conselho Federal de Educagdao em 1988.

Hoje, a FECLESC ocupa lugar de destaque na regido central do estado do Ceara e
no macigo de Baturité, mantendo oito cursos de graduacao, quais sejam: Pedagogia, His-
toria, Letras/Portugués, Letras/Inglés, Quimica, Matematica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas.

Ao longo de mais de duas décadas de existéncia, a FECLESC vem, continuamente,
ampliando e consolidando agdes em prol da formagao de jovens profissionais nas area
da docéncia, para atender a uma demanda constante por este tipo de profissional, aju-
dando dessa forma a superacao das limitacSes impostas a regido do semiarido cearense
por meio de respostas que contribuem para o desenvolvimento sustentavel e para a
formacao intelectual, profissional, social e cultural de sua populacao.

A CAPES aprovou no inicio de 2014 o Mestrado Nacional Profissional em Ensino de
Fisica, com o polo da UECE funcionando na FECLESC. Organizado pela Sociedade Brasilei-
ra de Fisica — SBF, esse sera o segundo mestrado que a UECE possut no interior do estado.

A FECLESC compartilha com a FAFIDAM a oferta do Curso de Mestrado Académico
em Educacao e Ensino.

B.3 Campus de Iguatu - FECLI

A Faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras de Iguatu - FECLI foi criada como Au-
tarquia de Natureza Especial em 1979, pela Let Municipal n? 558/1979, de 24 de dezem-
bro, regulamenta pelas Leis n2 559/79 e n2 1.006/1980. Em 14 de julho de 1980 e em 10
de setembro do mesmo ano, a Camara de Ensino Superior, do Conselho de Educagdo do
Ceara — CEE deu parecer favoravel ao funcionamento da FECLI. A autorizagdo de funcio-
namento fol objeto do Decreto Estadual n? 85.731, de 17 de fevereiro de 1981, que se
baseou no Parecer n? 1.192/1980, do CEE. O primeiro curso superior da FECLI — Licencia-
tura de Curta Duracdao em Pedagogia, com Habilitacbes em Administragdo, Supervisdao
e Inspecdo Escolar — teve, entdo, sua aula inaugural pronunciada pelo Professor Claudio
Martins, em 21 de marco de 1981.
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A reivindicagdo da comunidade académica de encampagao da FECLI, pela Fundagao
Universidade Estadual do Ceara — FUNECE, foi oficializada pelo Decreto Estadual n? 15.502,
de 10 de setembro de 1982, e pelo Termo de Encampacao, assinado pela UECE em 17 de
dezembro de 1983. Em 29 de agosto de 1986, o Conselho Federal de Educagao reconheceu
o Curso de Licenciatura de Curta Duracao em Pedagogia, da FECLI, pelo Parecer n2 487/86.

Atualmente na FECLI funcionam os seguintes cursos de licenciaturas: Pedagogia,
Letras/Portugués, Letras/Inglés, Matematica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas.

B.4 Campus de Cratetis — FAEC

A Resolugdo n? 32-CEPE, de 31 de agosto de 1982, criou o curso de Pedagogia no
municipio de Crateus, o que possibilitou o inicio das atividades da FAEC, cuja primeira
turma ingressou em 1983. Refletindo o processo de interiorizacdo da UECE na regido
Oeste/Ibiapaba do estado do Cear3, a implantagédo desse curso atendia a antigos anseios
e demandas da sociedade local por uma escola de nivel superior.

Em 29 de janeiro de 1988, pelo Parecer n? 82/1988, o Conselho Federal de Educa-
¢ao reconheceu o curso de Licenciatura Plena em Pedagogia de Crateus, concretizando-
-se dessa maneira a instituicao. Posteriormente, a Resolucao n2 255-CONSU, de 10 de
agosto de 2000, instituiu os cursos de Licenciatura Plena em Quimica e Licenciatura
Plena em Ciéncias Bioldgicas, cujas primeiras turmas se iniclaram no segundo semestres
de 2002. Atualmente, os trés cursos sdo reconhecidos pelo Conselho Educagdo do Ceara.

B.5 Campus de Itapipoca - FACEDI

Em 1983, vinculada a Universidade Estadual do Cearad — UECE, criou-se, na cidade
de Itapipoca a Faculdade de Educagdo, com o curso de Pedagogia. Este advento deveu-
-se ao esforgo coletivo da sociedade local e de representacdes politicas. Funcionando
inicialmente nas dependéncias do Colégio Estadual Joaquim Magalhaes, a FACEDI rece-
beu, finalmente, sua nova sede em 31 de agosto de 1995.

O curso de Pedagogia da FACEDI foi reconhecido pelo Conselho Federal de Edu-
cacao em 1988 e em 2008 o Conselho de Educagdao do Ceara reconheceu os cursos de
Licenciatura em Ciéncias Biologicas e em Quimica.

O raio de atuagao da FACEDI abrange além de Itapipoca, outros 14 municipios:
Amontada, Apuiarés, Itapajé, Miraima, Paracuru, Paraipaba, Pentecoste, Sdo Gongalo do
Amarante, Sao Luiz do Curu, Tejucuoca, Trairi, Tururu, Umirim e Uruburetama.

B.6 Campus de Taua — CECITEC

O Centro de Educacao, Ciéncias e Tecnologia fol criado pela Resolu¢do n? 743-
CEPE de 03 de maio de 1994. O CECITEC teve suas atividades académicas iniciadas em
19 de junho de 1995 e sua area de atuacdo abrange os municipios de Aiuaba, Arneiroz,
Catarina, Quiteriandpolis, Parambu e Taua. Atualmente oferece os cursos de Licenciatura
em Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas e Quimica.

Na area extensionista, o CECITEC oferece cursos de Lingua Inglesa, em convénio
com o Nducleo de Linguas/CH.
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B.7 Campus de Guaiuba: Fazenda de Experimentacao Agropecuaria Dr. Esau Accyoli
de Vasconcelos

A Fazenda de Experimentacdo Agropecuaria Dr. Esau Accyoli de Vasconcelos, vin-
culada a FAVET, localiza-se no municipio de Guaiuba, a 40 km de distancia de Fortaleza.
Possui uma area de 300 ha, com solo de boa qualidade para a produgdo de pastagem
e uma area de preservagdo ambiental onde sdo encontradas diversas espécies vegetais
nativas. A referida propriedade pertencia ao Ministério de Agricultura e nela funcionava
um campo de producao de mudas e sementes. Posteriormente, a fazenda passou a ser
administrada pelo governo do estado do Cearad em regime de comodato, sendo, em
seguida, transferida definitivamente para a Faculdade de Veterinaria e, posteriormente,
para a FUNECE/UECE.

A Faculdade de Veterinaria ao longo dos seus 50 anos de existéncia se ressentia da
falta de uma unidade experimental que permitisse a aplicagdo dos conhecimentos adquiri-
dos no decorrer do curso de formacao dos médicos veterinarios. Com essa transferéncia a
Fazenda de Experimentacdo Agropecuaria Dr. Esal Accyoli de Vasconcelos esta permitindo
a realizacao de experimentos de alunos de graduacdo e de Pos-Graduacao; aulas praticas
integradas nas areas de produgao animal; administracdo rural; doencas infecciosas; doengas
parasitarias; clinica médica e cirlrgica; biotécnicas da reprodugdo dentre outras. Além disto,
ha a realizacdo de cursos de capacitacao de trabalhadores e produtores rurais e treinamentos
para estudantes e profissionais nas areas de medicina veterinaria, agronomia e zootecnia.

A fazenda é dotada de estrutura fisica, constituidas por alojamentos (masculino e
feminino), cozinha industrial, refeitorio, laboratorios, galpdo experimental para caprinos
e ovinos, escola de inseminagao e campo de producgao de pastagem.

B.8 Campus de Pacoti: Unidade Experimental de Educacao Ambiental e Ecologica

A Unidade Experimental de Educacdo Ambiental e Ecoldgica, vinculado ao CCS,
convencionalmente denominado Estagdo Ecoldgica de Pacoti, localiza-se no municipio
de mesmo nome, no macico de Baturité em Area de Protecdo Ambiental — APA de Batu-
rité e dista aproximadamente a 130 km de Fortaleza. Tem como objetivo primario abrigar
atividades transdisciplinares que favorecam o intercambio de experiéncias entre institui-
¢Oes, profissionais e comunidade e, enquanto um laboratério vivo, aprofundar a com-
preensao dos seres humanos entre si, com outros seres e com a natureza, tendo como
principio norteador a ética nas relagdes com o universo, visando a sustentabilidade do
planeta e a constru¢do de uma consciéncia planetaria.

A criacdo da Estacdo Ecologica resultou de uma parceria da UECE com a Fundacao
Deusmar Queirds, proprietaria do imével. Em 08 de abril de 2002, foi assinado um Con-
vénio de Cooperacao Técnico-Cientifica em regime de comodato, entre as duas institui-
¢des, por um periodo de 20 anos, termo que pode ser prorrogado, por igual periodo, a
critério das partes. Em 27 de fevereiro de 2010, foi concebido um projeto, como forma
de reestruturar e potencializar o espago e a estrutura ali existentes, que culminou com a
criagdo do campus Experimental de Educacdo Ambiental e Ecoldgica.
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Dentre os projetos para o campus, voltados para o desenvolvimento econdmico,
social e ecolégico do Macico de Baturité, o campus vem atendendo, sobretudo, a socio-
economia da regido, priorizando a capacitacdao da mao de obra local e regional. Com
essa iniciativa a universidade tem aberto perspectivas para o setor publico e o privado,
com destaque para:

a) O Projeto Condominio Digital, voltado para a formacao profissional de 102 jovens do
Macico de Baturité, em Tecnologia da Informacao — Tl e desenvolvido em parceria com
o Instituto Alianca e a Secretaria de Educacao Basica do Estado do Ceara — SEDUC;

b) O estagio de estudantes de medicina e enfermagem da UECE com atuacdo no Pro-
grama Saude da Familia e no Hospital Municipal, em parceria com a Prefeitura local;

c) As aulas de campo de estudantes da UECE e outras universidades do estado;

d) As oficinas sobre reciclagem de residuos sélidos domésticos (Composteira Doméstica
e Biofertilizante), dentre outros.

Além dessas atividades, o campus sedia atualmente o acervo do arquivo historico
do Macico, em parceria com a Sociedade de Estudiosos da Meméria e Patrimonio Regio-
nal da Serra do Baturité — SEMPRE.

A FUNECE/UECE com esse significativo trabalho tem buscado compartilhar ativi-
dades cientificas e experiéncias inovadoras no ambito da eco-formacdo, de descobertas
e troca de saberes, da pesquisa didatico-cientifica e do desenvolvimento humano do
Macico de Baturité.

Instituicdes como a Fundacdao Deusmar Queirds, pioneira no apoio, Coelce, Prefei-
tura Municipal de Pacoti, Secretaria de Educacao do Estado, Instituto Alianca, empresa
Marquise, Sociedade Amigas do Livro — SAL, Associacdo Cearense dos Orquiddfilos —
ACEO, Associacao Comercial, além de empresarios locais, tém se engajado ao esforco da
equipe do campus.
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Dimensao 2 — Marco Conceitual

Nesta dimensao, sdo identificadas a missao institucional, a visdo de futuro, os prin-
ciplos e valores defendidos pela Instituicdo, os objetivos globais, as finalidades e os eixos
programaticos e planos de acgdo.

2.1 Missao Institucional

Produzir e disseminar conhecimentos e formar profissionais para atender as de-
mandas do mercado de trabalho e promover o desenvolvimento sustentavel cearense,
bem como para promover a qualidade de vida dos cidadaos no contexto social no qual
estdo inseridos.

2.2 Visao de Futuro

Ser uma Universidade de projecdo nacional e internacional pela exceléncia do en-
sino, da producdo cientifica e da contribuigdo efetiva ao desenvolvimento do Ceara.

2.3 Principios e Valores

As acoes da UECE sdo pautadas em principios e valores democraticos e acadé-
micos alicercados na produgao critica do conhecimento e na abertura ao didlogo com
os diversos setores da sociedade. Esses principios e valores sdo um conjunto de ideais
integrados que balizam o processo decisério e o comportamento da Universidade, ob-
jetivando o cumprimento de sua Missao:

Universalismo: A UECE prioriza a transposi¢do dos limites nacionais, a construgdo de
paradigmas e o fomento do campo epistemologico, mediante a pesquisa cientifica, a
formacao profissional e a difuséo cultural.

Pluralismo: A UECE atua em observancia ao principio da liberdade no cumprimento
dos desafios que lhe sdo imputados e inerentes a sua natureza, considerando que uma
universidade préspera requer o respeito dos organismos externos ao seu carater univer-
salista e a sua heterogeneidade.

Lideranca: A UECE assegura sua continuidade histérica e sua fungado estratégica como
instituicdo de "utilidade publica”, interagindo com a sociedade civil e com os poderes
publicos e privados constituidos, liderando as parcerias estabelecidas com o governo do
Ceara e com outras instituicdes para a oferta de oportunidades de formacgao profissional
de nivel superior, de pesquisa cientifica, de extensdo e de difusdo cultural nas diversas
regides do estado.

Autonomia Universitaria: A UECE busca garantir primazia dos valores académicos,
abertura a avaliacdo externa, transparéncia na administracdo universitaria, prioridade
para os problemas da sociedade e isen¢do partidaria, comprometendo-se com a qua-
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lidade da formacgéao intelectual de seus estudantes, com a qualidade da sua producao
cientifica, artistica, filosdfica e tecnoldgica e, sobretudo, com o atendimento as necessi-
dades, aos anseios e as expectativas da sociedade.

Integracao com Governo e a Sociedade: A UECE acredita que as atividades de ensino,
pesquisa cientifica e extensdo fortalecem a interagao continuada com a Sociedade e Go-
verno e cumprem o papel de transferir e disseminar o conhecimento e viabilizar a troca
de experiéncias.

Exceléncia Académica: A UECE é uma instituicdo comprometida com a busca conti-
nuada da melhoria da qualidade de suas atividades académicas, em todos os niveis de
ensino e na pesquisa cientifica.

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa Cientifica e Extensao: A UECE reforca sua
vocacao cientifica e o comprometimento com a elaboragdo e implementacao de politi-
cas que associem ensino, pesquisa cientifica e extensao, para assegurar niveis crescentes
de compatibilidade e de integracao entre essas partes essenciais de sua missao.

Democratizacao, Eficacia e Transparéncia Administrativa: A UECE valoriza a ges-
tdo racional, transparente e democratica do orcamento e do cotidiano da Instituicéo,
buscando o aperfeicoamento de um modelo de gestdo descentralizada, que prioriza
a estrutura colegiada e o permanente didlogo com todas as instancias constitutivas da
comunidade universitaria.

Respeito a Diversidade: A UECE apoia e respeita a diversidade das forcas que consti-
tuem a Instituicao, fonte de sua maior riqueza, sejam, os segmentos discente, servidores
docentes e de servidores técnico-administrativos.

Insercao Regional, Nacional e Internacional: A UECE busca a consolidagao crescente
de programas voltados a criagdo de unidades de relacdo, cooperacao e desenvolvimento
de atividades de intercambio com instituicdes de educagao superior do Brasil e do Exte-
rior que possibilitem sua insercdo no cenario nacional e internacional e sua condicdo de
universidade para todos, socialmente referendada.

2.4 Objetivos Globais

Formada a partir de diversas iniciativas pioneiras que buscavam prover os cearen-
ses de ensino superior de qualidade em areas de relevada importancia, a UECE cresceu
com esses propositos e, hoje, podem ser considerados seus objetivos globais:

Ampliacao da Participacao da UECE no Desenvolvimento Sociocultural e Economico
do Estado

Inserida em um contexto de contrastes e profundas mudancas sociais, a Univer-
sidade, como instituicdo social, passa também a ser questionada quanto ao seu papel,
desempenho e, especialmente, quanto aos seus compromissos sociais. Esses questio-
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namentos decorrem de varios fatores, dentre os quais, estdo o progressivo desenvolvi-
mento e a disseminacdo das tecnologias de comunicacdo e de informacdo e a descen-
tralizacdo da producao do conhecimento. Na Universidade, a critica ao conhecimento
instituido e/ou produzido ocorre sem cerceamento e as grandes contradigdes sociais e
econdmicas, portanto, sdo elementos de especial atengao.

Ampliacdo da Oferta de Vagas e Melhoria da Qualidade de Ensino de Graduacao e
P6s-Graduacao

As constantes mudancas nos ambientes social, cultural, econémico e tecnoldgi-
co provocam novas demandas e, por conseguinte, a formagdo de pessoas capacitadas
aos novos desafios. E, portanto, uma premissa basica da Universidade a ampliacdo de
oportunidades de formacdo superior em todos os seus niveis, de forma a permitir o
crescimento sustentavel do estado pela oferta adequada de cursos de Graduagao e de
P6s-Graduacao conforme as demandas sociais.

Ampliacdo e Melhoria da Exceléncia da Pesquisa Cientifica Académica
A UECE tem compromisso com a progressiva melhoria da produgado académica, no
que se refere a qualidade, profundidade e relevancia em ambito nacional e internacional.

Fortalecimento das Decisoes Colegiadas

Como um ente diferenciado na Administracdo Publica, pelas suas préprias caracte-
risticas organizacionais, além de ser um 6rgdo eminentemente formador, cabe a Univer-
sidade primar pelas decisdes em ambientes em que as diversas visdes sejam considera-
das, debatidas e, afinal, possam ser escolhidas as que melhor atendam ao ideal coletivo.
Desta forma, um objetivo posto é o do fortalecimento das decisdes colegiadas em todos
os niveis, isto &, envolvendo a administracdo superior, a intermediaria e a de base, sem
prejuizo da agilidade nessas decisdes.

Valorizacao do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

A consecucao dos objetivos organizacionais é fortemente apoiada em um corpo
funcional motivado e bem adaptado as fun¢des que lhe sejam atribuidas. Assim, é de
fundamental importancia a existéncia de Politicas de Pessoal adequadas para que se
possa incrementar cada vez mais essa formacdo, motivacdo e adaptacdo em nivel com-
pativel com as exigéncias expostas na Missdo Institucional.

Integracao e Promocao da Equalizacdo da Infraestrutura e dos Servigos dos Varios
Campi

Como uma universidade multicampi, com oito deles situados no interior do estado,
incluidos aqui os campi experimentais de Pacoti e Guaiuba, o que comprova a vocagao
da UECE pela interiorizacao, é necessario que se atue de forma integrada e equanime na
distribuicdo e atencdo a infraestrutura fisica, de pessoal, de recursos materiais e financei-
ros e de servicos, de forma a que se possa ter resultados equalizados nos diversos campi,
o que implica na priorizacao dos investimentos em infraestrutura e servigos no interior.
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Ampliacao da Capacidade de Pesquisa e de Extensao

A funcao da Universidade ndo se exaure na oferta de ensino de qualidade. Antes, ela,
também, precisa desenvolver atividades de pesquisa, em todos os seus niveis, de forma a
poder oferecer a sociedade sempre novas solu¢des nas diversas areas do conhecimento.
Por outro lado, os servicos de extensdo universitaria, também em suas diversas modalida-
des, sédo uma funcdo basica da universidade que permite a aplicacdo dos conhecimentos
obtidos no ensino e na pesquisa diretamente junto ao seu publico-alvo. Assim, firma-se a
universidade no tripé Ensino-Pesquisa-Extensao, que devem ser integrados.

Ampliacao dos Recursos de Financiamento de Terceiros

Sabidamente, as universidades publicas, especialmente as estaduais e municipais,
defrontam-se com dificuldades financeiras para o desenvolvimento de suas atividades. Os
estados e municipios, diante de suas inUmeras atribui¢cdes, nem sempre tém a mesma visao
dessas instituigdes ou mesmo ndo dispdem de recursos suficientes para abrigar as preten-
soes. Assim, mostra-se também prudente que a UECE prime por aperfeicoar-se no intuito de
identificar fontes externas de financiamento que possam suprir suas necessidades e capa-
citar seu pessoal para a elaboragédo de projetos que lhe possam dar vantagem competitiva.

2.5 Finalidades

As cinco finalidades basicas da UECE, abaixo expostas, sdo um desdobramento
operacional da Misséo da Instituicao.

® Promover a sistematizacdao, o desenvolvimento e a divulga¢do das diferentes formas
do saber humano, valorizando os padrdes culturais das comunidades local, regional,
nacional e internacional;

® Proporcionar o ensino para a formacao de profissionais e especialistas nas diversas
areas de conhecimentos e para a qualificacdo académica, estimulando o desenvolvi-
mento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

® Fomentar a educacgdo continuada de profissionais e de cidadaos vinculados a pratica
social, possibilitando-lhes o aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural;

® Estimular a producdo cultural, técnica e cientifica mediante a realizagcdo de pesquisas
nas diversas areas de conhecimento e no seu ambito de acao; e

® Beneficiar a sociedade com os resultados do ensino e da pesquisa desenvolvidos na
Instituicdo, nos campos das ciéncias, da tecnologia, das letras e das artes.

2.6 Eixos Programaticos e Plano de Acao

Os eixos programaticos sdo prismas de observagdo e elementos de compreensdo das
acdes da organizagdo que complementam a otica funcional, auxiliando na identificacdo da
natureza multifuncional dos projetos constantes do Plano. Sdo sete os eixos programaticos
do Plano de Gestao: Valorizagao de Pessoal, Integragdo da Universidade com Governo e So-
ciedade, Autonomia Universitaria, Exceléncia Académica, Democratizacdo e Modernizagao da
Gestao, Sustentabilidade Ambiental, Adequagao da Infraestrutura e Financiamento de Projetos.
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O Plano de Gestao, que teve os eixos programaticos como balizadores, se apresenta a partir
de um programa de acdes que é constituido pelos Quadros de Projetos, anexos ao presente docu-
mento (ANEXO A). O Plano de Gestao (2012-2016) resultou de um processo de planejamento de-
mocratico realizado na UECE, que teve como auge a | Conferéncia de Planejamento Democratico,
realizada em dezembro de 2012, da qual participaram delegados dos Centros, Faculdades e Insti-
tuto, os principais gestores dessas Unidades, os representantes eleitos das Pro-Reitorias e unidades
administrativas, Centros, Faculdades e Instituto, além de representantes de entidades do estado.

A execugao do Plano de Gestdo 2012-2016 ano sera orientada pela elaboragédo de
Planos Bianuais e, a cada ano, de Planos de Acao (PA) para os projetos a serem executados.

Os Planos Bianuais serdo elaborados e divulgados pela PROPLAN, pela sele¢do dos
projetos constantes do Plano de Gestdo e pela inclusao de projetos que decorram de
oportunidades emergentes.

Com base nessa orientagdo, o Plano Bianual 2013-2014 devera contemplar os pro-
jetos que receberam pontuacdo maxima no processo de priorizacao (27 pontos), além
dos que sejam relacionados a estes, os quais sejam importantes para ampliar a capaci-
dade de implementacao de projetos e que estavam em execucao em 2012.

Divulgado o Plano Bianual, as Pro-Reitorias, os Centros, as Faculdades e o Instituto
elaborardo os Planos de Acao para os projetos de sua responsabilidade, encaminhando-
-0s a PROPLAN para registro e acompanhamento futuro. A elaboracdo dos Planos de
Acdo é, portanto, de responsabilidade de cada unidade da instituicdo, isoladamente ou
em cooperacao, devido ao grau de multidisciplinaridade dos projetos.

Tais planos devem ser elaborados para o periodo de execucdo dos projetos para
que se tenha uma ideia de todo o ciclo de vida destes. Contudo, para fins de acompa-
nhamento e avaliacdo somente devem ser consideradas as etapas e atividades contidas
em cada Plano Bianual. Os Planos de Agao serdo elaborados com base no modelo do
anexo Il e as instru¢des detalhadas da elaboracao e de todo o processo de acompanha-
mento dos projetos estao contidas no Plano Bianual.

Cada projeto, por sua vez, precisa ter a sua viabilidade assegurada, necessitando,
para tanto, que os respectivos recursos humanos, materiais e financeiros sejam planeja-
dos para que possam ser disponibilizados.

Quando necessario, a unidade responsavel pelo projeto deve indicar unidades par-
ceiras para apoiar a execucao das etapas. Essas unidades devem usar sua expertise para
garantir um elevado nivel de qualidade desse trabalho no tempo determinado e com
custos minimos possiveis.

Semestralmente, os conselhos das Unidades devem se reunir para avaliar o desenvol-
vimento das etapas dos projetos sob sua responsabilidade, devendo as causas dos desvios
relativos aos resultados previstos serem identificadas e sanadas com medidas corretivas.

Os resultados desses acompanhamentos semestrais devem ser encaminhados a
PROPLAN para compatibilizacdo, analise, sugestdo de acbes corretivas e encaminhamen-
to a Reitoria, Pro-Reitorias e demais agentes coordenadores e executores dos projetos.

A PROPLAN realizara, pelo menos, uma reunido anual da Comissdao Permanente de
Planejamento — CPPLAN para avaliacao dos resultados do Plano.
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Dimensao 3 - Projeto Pedagodgico Institucional

3.1 A UECE no Cenario Local, Regional, Nacional e Internacional

As sociedades atravessam um periodo de intensas mudangas, com o questiona-
mento de inUmeros paradigmas que, ao longo do ultimo século, direcionaram o de-
senvolvimento social e econOmico. Esses questionamentos produziram o redesenho da
cartografia mundial e as na¢des, como as organizagdes e pessoas, buscam ainda seu
referencial em um novo centro de equilibrio.

O Brasil, buscando sua inser¢do no contexto da sociedade que esta sendo configu-
rada, defronta-se com enormes contradicdes sociais e econdmicas. Consequentemente,
cresce a consciéncia social de que, para assumir um lugar destacado no conjunto das
nacdes, o pais tera de procurar opg¢des de crescimento sustentado, como forma, inclu-
sive, de superar os desafios econOmicos e as contradi¢cdes sociais em que esta imerso.

Para superar estes desafios, o Brasil, necessariamente, terad de democratizar o aces-
so a educagao superior, de modo a incluir nesta modalidade de ensino um contingente
de jovens que hoje se veem privados de condi¢bes tanto para o acesso quanto para sua
manutencdo como estudantes. E esta inclusdo nao se dara sem um investimento subs-
tancial na Universidade Publica.

Talvez ainda seja cedo para fazer uma analise do século XX, tantas foram as mu-
dancas introduzidas. Percebe-se, entretanto, que as modificacdes produzidas pela revo-
lucdo dos costumes e pelo vertiginoso avanco da ciéncia e da tecnologia continuardo a
marcar fortemente a sociedade do século XXI.

Inserida em um contexto de contrastes e profundas mudancas sociais, a Universi-
dade, como instituicdo social, passa também a ser questionada quanto ao seu papel e
desempenho, especialmente, quanto aos seus compromissos sociais. Esses questiona-
mentos decorrem de varios fatores, dentre os quais, o progressivo desenvolvimento e
a disseminacdo das tecnologias de comunicacéo e informacéo e a descentralizagdo da
producao do conhecimento. Na Universidade, a critica ao conhecimento instituido e/ ou
produzido ocorre sem cerceamento e as contradigdes sociais e econdmicas sao elemen-
tos de especial atencao.

Ante tal situagdo, a Universidade Publica se defrontar, inevitavelmente com uma
série de novas exigéncias para as quais sua capacidade de resposta, no entanto, € pre-
judicada devido a politicas restritivas ao seu financiamento e indutoras da massificacao,
ao invés da sua democratizagao, pela auséncia de politicas consistentes que assegurem
o seu lugar na sociedade e também pela caracteristica com que reage as mudancas e
inovagdes provenientes do ambiente externo.

A Universidade Publica brasileira, no entanto, e apesar de tais adversidades, resiste,
criando estratégias que aprimoram suas atividades de ensino, pesquisa e extensdes des-
sa forma, contribut decisivamente para criagao de condi¢des basicas para o crescimento
cientifico-tecnoldgico do pais.

A Universidade Estadual do Ceara — UECE, por sua vez, esta localizada no terceiro
estado do Nordeste em populacdo e no centro da Regido, em um ponto estratégico para
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a comunicacdo do Brasil com Africa, Europa e América do Norte. O Ceara tenta superar,
com incremento da infraestrutura, as limitacdes impostas pelas condi¢des geofisicas e
socio histéricas. Secularmente castigado por secas, o estado estabeleceu uma estrutura
socioecondmica que, a despeito de avangos significativos nas ultimas décadas em se-
tores econdmicos e sociais, ainda enfrenta sérios problemas relativos a desigualdade
social. Tal situagdo, contudo, comeca a se inverter, ja que o estado apresenta indices de
desenvolvimento acima da média do Nordeste e do Brasil.

Estes dados e contextos estimulam a reflexdo sobre a importancia da existéncia de
instituigdes publicas de ensino superior que ensejem a producao de conhecimento necessa-
ria ao crescimento cientifico, tecnoldgico e social do estado do Ceara e da Regido Nordeste.

Observa-se que, desde a sua implantacdo, a UECE caracterizou-se como uma ins-
tituicdo voltada para a interiorizagdo universitaria com um raio de abrangéncia que en-
volve diversas microrregides do interior cearense, abrangendo 90 municipios, sendo o
Itaperi seu campus principal, na Capital, Fortaleza.

A participacao ativa da Universidade na sustentagdao do desenvolvimento do esta-
do e na area geografica adjacente, o evidente crescimento da qualificagdo dos seus do-
centes no Brasil e no exterior e a busca continua da exceléncia no ensino formal ainda se
ressentem da auséncia de consolidagdo da identidade institucional da UECE. Isto porque,
com relagdo as finalidades, aquela que tradicionalmente recebeu demanda na UECE foi a
do ensino, fato que nao a diferenciava das demais universidades brasileiras, incumbidas
de formar recursos humanos para o desenvolvimento do pats, profissionalizando-os.

Ha algumas décadas, o Ceara folt germinado por um projeto politico que semeou a
renovacao capaz de impulsionar o rumo de desenvolvimento socioeconémico consoan-
te com os padrdes requeridos pela moderna racionalidade globalizada. A repercussao do
assim chamado “"Governo das Mudancas” nos destinos do proprio pats, por si, ja confere
a este acontecimento um alcance que transp&e o mero interesse regional. Alie-se a este
dado, entretanto, a contribuicdo significativa que presta a compreenséo do processo de
modernizacao, relacionado a universidade brasileira como um todo.

A ascensao do "Governo das Mudangas” corresponde a fase de redemocratizacao
do pals, quando as forcas politicas se mobilizaram com vistas a preparacdo do pro-
cesso constituinte. A Carta Magna de 1988 estabelece a responsabilidade do estado
com o financiamento da ciéncia e da tecnologia, garantindo preceitos que tiveram re-
percussdo positiva nos meios académicos. No Ceara, a organizacdo do processo cons-
tituinte demarcou o primeiro Governo das Mudancas. Os trabalhos da Constituinte
Estadual ocorreram em meio a intensa mobilizacdo da comunidade cientifica cearense,
que encetou amplo processo de negociacdes com o Poder Executivo e os parlamenta-
res constituintes, com vistas a assegurar a inclusao, na Constituicdo Estadual de 1989,
de um capitulo destinado a ciéncia e tecnologia, o qual contempla a norma regrada no
Texto Constitucional da Republica.

Nesse novo contexto, instalado a partir do final dos anos 2000, buscou-se a ele-
vagdo do prestigio institucional da UECE, com suporte na difusdo de uma nova cultura
na formacgao cientifica, ponto essencial para o desenvolvimento do saber da Sociedade

Universidade Estadual do Ceara



38 |Plano de Desenvalvimento Institucional

do Conhecimento e da Informacao além de uma maior insercao da Universidade no seu
meio, pelo estabelecimento de parcerias com os diversos setores da Sociedade.

A condicao essencial para analisar as mudancgas propostas residiu na racionali-
zagao de todo o sistema académico, constituido por unidades da Capital e do Interior,
mediante a avaliacdo sistematica, tanto externa como interna, envolvendo também a re-
lagdo custo-beneficio de seus processos e do retorno do investimento para a sociedade.
Os elementos inovadores da proposta residiam, portanto na inten¢do de uma Universi-
dade com gestdo racional, desburocratizada, transparente e participativa.

3.2 Politicas Organizacionais

As politicas organizacionais sdo orientacdes permanentes para a a¢do e a decisao
dos gestores, em todas as unidades da Universidade, e foram definidas para sete temas
principais:

Desenvolvimento Sociocultural e Economico do Estado

® Alinhamento entre os conhecimentos difundidos e produzidos na Universidade e
aqueles requeridos para o progresso cultural, social e econdmico das comunidades,
organizacdes e governos, com especial énfase para o semiarido cearense.

® Inclusdo social e desenvolvimento socioecondmico das regides do Estado, através da
teleducacdo e da modalidade de educacdo a distancia.

® Acesso das populacdes do interior ao conhecimento, a cultura e as oportunidades de
formacdo para o trabalho e para a iniciativa empreendedora.

Ensino de Graduacao e de Pés-Graduacao

® Ensino académico de exceléncia, particularmente nas areas de ensino do magistério
nos campos da educacao, cultura, saude, seguranga publica, tecnologia, desenvolvi-
mento sustentavel, empreendedorismo e melhoria da gestdo privada e publica, com
fins a promocgao da cidadania.

® Ampliagdo do uso das tecnologias de educacdo a distancia.

® Adequagdo dos cursos e linhas de pesquisa cientifica as vocacdes e potencialidades
do interior e aos programas publicos estaduais de desenvolvimento regional e local.

® Ajustamento continuo dos cursos, do conteudo programatico e das linhas de pesquisa
as demandas e necessidades da sociedade.

Gestao

® Fortalecimento das decisdes colegiadas.

® Gestdo compartilhada, favorecendo o didlogo permanente entre os diversos agentes
internos e externos.

® Avaliacao Institucional e de Gestao sistematica, apoiada em indicadores de resultados.

® Aperfeicoamento da gestdo e das prestagdes de conta baseado em Sistema de Infor-
macdes Gerenciais e de resultados académicos.

® Melhorias organizacionais e, de fluxo de processos.
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Valorizacao das Pessoas

® Promocao de melhoria continua do aperfeicoamento continuo dos corpos docente e
técnico-administrativo.

® Incentivo as atividades culturais, esportivas e de lazer para o corpo discente.

® Ampliacdo de acervo bibliografico e incremento do funcionamento das bibliotecas,
incluindo acesso virtual.

® Ampliagdo de programas de bolsas para o corpo discente.

® Implantacdo de restaurantes, residéncias universitarias, centros de convivéncia, labo-
ratorios de informatica etc.

Infraestrutura e Servicos

® Adequacao de instalacdes fisicas, mobilidrios e equipamentos de bibliotecas, labora-
térios e observatorios etc.

® |Investimentos em areas prioritarias como sistema de comunicagdo, de seguranca de
pessoas e de seguranca patrimonial.

® Implantagdo de Sistema Académico e Administrativo integrados um ao outro.

Financiamento de Terceiros

® Sistema de prospeccao de oportunidades de cooperagao e de financiamento de pro-
jetos académicos.

® Formagao de professores e servidores técnico-administrativos em atividades ligadas a cap-
tacdo de recursos, via editais de financlamento de projetos de pesquisa e de extensao.

® Interlocucdo permanente com Ministérios, Agéncias de Fomento e Casas Legislativas
com vistas a incluir as atividades da UECE nos processos de financiamento, emendas
parlamentares etc.

Pesquisa e Extensao

® Articulacao entre os grupos de pesquisa da Universidade com o Governo e com o setor
empresarial para promocao da inovacao nas atividades produtivas cearenses.

® Ampliagdo das oportunidades de pesquisa e de extensdo nos campi do interior do
Estado, com o uso das tecnologias de comunicacao e de informacao.

® Acesso da populagdo do interior a atividades de extensao de carater cultural e espor-
tiva promovidas pela Universidade e/ou em parceria.

® Apoio e financiamento para participacdo em eventos académicos, culturais e esporti-
vos locais e nacionais.

® Consolidacao da Editora da UECE como meio de apoio a publicacbes de trabalhos
cientificos e literarios.

3.3 Politica de Administracao

A Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD entende que seu papel desempenha
junto ao sistema FUNECE/UECE, é propiciar o suporte indispensavel ao desenvolvimento
de suas atividades precipuas, que sdo o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.
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A concepgao das politicas de administracdo tem por fulcro as politicas institucionais
das areas fins, pois guardam em si uma relacdo de interdependéncia e complementaridade
simultaneas, sem as quais ndo haveria a possibilidade de sistematizacdo e concretizagdo
do conjunto de politicas da FUNECE/UECE. Assim, a politica da area de administragdo tem
percepcao de que devera propor a integracao e formalizacdo de um conjunto de medidas
a serem realizadas a curto, a médio e a longo prazo, considerando as dimensdes humana,
tecnolodgica, financeira e técnico-administrativa do todo organizacional.
E preciso, também, termos a compreensio de que essas medidas tém por objetivo
vencer obstaculos, além de proporcionar as condi¢cdes necessarias aos agentes institu-
cionais de se articularem e vencerem as dificuldades, antes que estas se transformem
em problemas. Tal articulagédo, buscando sempre a melhoria dos servicos prestados, fun-
cionando de maneira harmoénica e vinculada aos objetivos finalisticos da organizacao,
alicercadas nas areas de compras, de contratacdo de servicos, financeira, contabil, de
execugdo orcamentaria, de infraestrutura fisica, de manutencado das instalacdes prediatis,
manutencdo das instalacdes das redes de fornecimento de energia, de dgua e de esgo-
tamento sanitario, de servigos de limpeza e zeladoria, de servigos gerais, de material e
patrimdnio, de recursos humanos e de produgao de material grafico.
E fundamental que cada érea tenha conhecimento pleno de seu papel e de sua im-
portancia como componente de uma engrenagem que tem por caracteristicas o dinamismo
e exigir acoes proativas positivas. Ha, também, que ressaltar os requisitos de ordem formal
e informal, tais como clima organizacional, racionalizagdo, padronizagao e simplificacdo do
trabalho, definicdao de fluxos dos processos, disponibilidade de recursos materiais, financei-
ros, tecnologicos, de espaco fisico adequado e de organizagao, a fim de que se possa ma-
terializar, na qualidade desejada e esperada, a consecucao dos objetivos fins da Instituigao.
O sistema FUNECE/UECE requer a implantacao de uma gestdao moderna, a qual en-
volvera a introducao de um sistema de planejamento, uma estratégia de desenvolvimento
de recursos humanos e um novo modelo organizacional, para que a mudanca seja reali-
zada de forma bem-sucedida. Essa politica tem o proposito maior de garantir a qualidade
da prestacdo de servicos e habilitar os servidores a se tornarem agentes de transformagao
dos métodos e processos de trabalho, otimizando os meios para executa-los.
Pelo exposto torna-se claro que, a politica de administracdo do sistema FUNECE/
UECE esta fundada no (a):
® Planejamento estratégico proposto e aprovado para a Instituicdo;
® Potencial dos servidores e na sua capacidade de atendimento aos anseios da co-
munidade;

® Implantagdo de um programa de desenvolvimento, capacitacao e valorizagao dos
servidores;

® Padronizacao e modernizacao dos fluxos de processos;

® Disponibilizagdo de espacos fisicos adequados as necessidades do trabalho e que con-
juguem a um s6 tempo conforto e satisfacdo aos usuarios;

® Implementagao de um plano diretor, o qual devera otimizar a utilizagdo dos espacos fisi-
cos, visando a atender as necessidades de expansao das edificacdes e das vias de acesso;

Universidade Estadual do Ceara



Plano de Desenvolvimento Institucionall 41

® Racionalizagdo e otimizacdo de todos os recursos de natureza material e intangivel
disponibilizados;

® Proposta de uma gestdo que possibilite visibilidade e transparéncia de suas acoes;

® Implementagdo de uma estrutura administrativa flexivel e aberta a interacao perma-
nente com outros entes, auferindo condi¢Ses para trocas de conhecimentos, tecnolo-
glas e concepcao de novas ideias.

Enfim, a PROAD compete planejar, coordenar e acompanhar as atividades de na-
tureza financeira, administrativa, de recursos humanos e de administracao dos campi,
assessorando a administragdo superior e intermediaria em assuntos inerentes as areas
de sua competéncia, além de propor e coordenar todas as a¢des das células a ela perti-
nentes, a luz das politicas e planejamento estratégico da FUNECE/UECE.

3.4 Politica de Ensino de Graduacao

A Politica de Ensino e Graduagdo — PROGRAD e sua organizacao académica se ba-
seiam nas seguintes acdes e propostas:

I) Redimensionamento e atualizagdo permanente da formacao profissional em todos os
nivels de ensino, tanto no que diz respeito aos conteldos programaticos, quanto a
infraestrutura;

Il) Integragdo e modernizagao dos diversos cursos de graduagdo, considerando as mu-
tacdes do mercado de trabalho, a politica académica e a responsabilidade social da
Universidade;

I11) Necessidade permanente de acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

IV) Fortalecimento dos cursos de formagao de professores nas diferentes unidades de
sua algada, aperfeicoando as condi¢bes de funcionamento; e

V) Adequacao da politica de criacdo de cursos de graduacao as demandas da Capital e
do interior.

A PROGRAD compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacdo da po-
litica de graduacao, visando ao aprimoramento da formacao, tendo como objetivo a
melhoria da qualidade do ensino de graduagao, estabelecendo diretrizes, metas e estra-
tégias para o periodo 2012-2016.

Numa agao conjunta com os coordenadores dos cursos de graduacao da UECE, a
PROGRAD promove foros permanentes de debate sobre propostas de planejamento e
organizacao didatico-pedagogica desses, estimulando uma formagdo académica e pro-
fissional orientada pelos principios da competéncia, ética, democracia, cidadania, auto-
nomia e universalizacao do conhecimento.

A PROGRAD tem como objetivos principais:
® Apoiar as coordenagdes dos cursos de graduacao no seu trabalho administrativo e
académico-pedagogico, buscando a qualidade do ensino desenvolvido em cada cen-
tro ou faculdade;
® Criar mecanismos de integragdo com os cursos de graduacao, propondo acdes que
viabilizem o desenvolvimento de seus projetos pedagdgicos;
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® Prever metas e definicdo de recursos orgamentarios para o ensino de graduagao, inte-
gradas ao PDI da UECE;

® Definir indicadores de avaliagdo interna do ensino de graduacgdo, buscando informa-
¢Oes que subsidiem a tomada de decisdes de seus gestores; e

® Integrar-se com 6rgaos ou programas governamentais vinculados ao ensino de graduacao.

O perfil do egresso de cada curso sera delineado com amparo nas discussdes e
orientacdes dos projetos pedagogicos. Em linhas gerais, ele devera ser capaz de de-
sempenhar sua profissdo com competéncia e habilidade técnica, exercer com respon-
sabilidade social a sua cidadania e demonstrar atitudes fundamentadas por objetivos
emancipatérios e para o bem comum. Alguns indicadores deverdo nortear este perfil:
® Dominio de conhecimentos basicos de sua area de atuacao profissional;
® Capacidade para solucionar problemas relativos a sua pratica profissional;
® Capacidade de leitura e interpretagao de textos;
® Raciocinio légico/matematico na analise de situaces problemas;
® Capacidade de aprender a aprender;
® Habilidades investigativas necessarias a producao do conhecimento;
® Atitudes de compartilhamento e disposi¢do para o trabalho em equipe;
® Capacidade para o gerenciamento de seu desenvolvimento pessoal e profissional;
® Autonomia na condugdo de sua pratica profissional;
® Atitudes éticas mediante as diferentes situagdes profissionais e pessoais;
® Compreensao das diversidades culturais, respeitando as diferencas e os diferentes;
® Dominio da teoria e da pratica necessarias a uma acao profissional competente;
® Visdo critica e politica da sociedade, contextualizando o conhecimento na pratica social.

Os conteudos de formagao profissional de natureza académico-cientifica deverdo
ser objeto de analise periddica, buscando-se sua adequacgdo ao que esta proposto nas
diretrizes curriculares de cada curso, suplementadas por conteudos, referente ao contex-
to regional e inerente a sua identidade.

Na UECE, os curriculos dos cursos sdo organizados por competéncias, uma pro-
posicdo em permanente discussdo na comunidade académica, seguindo as Diretrizes
Nacionais para o Ensino de Graduagdo propostas pelo Conselho Nacional de Educa-
¢do — CNE. A Célula de Acompanhamento Pedagogico — CAP da PROGRAD assumira
a responsabilidade pelas discussdes continuadas com as coordenacdes de curso, para
debater e analisar o tipo de organizacao curricular, suas exigéncias e suas implicagoes
académico-administrativas, e promovera também seminarios que possibilitardo definir
esses conteudos, contando com a presenga de consultores externos.

Far-se-a necessario que os docentes e discentes da UECE sejam envolvidos na discussdo da
Teoria das Competéncias e sua aplicabilidade. A Camara de Coordenadores de Cursos de Gradu-
acao — CCCG é utilizada como espaco de agregagao desse debate e também com a finalidade de
realizar assessoramento aos projetos pedagdgicos, por curso e por Centro/Faculdade.

Quanto aos principios metodologicos, pode-se afirmar que estdo baseados na dis-
cussdo sobre as mudancas requeridas na natureza do ensino que se deslocou da figura
do professor para o aluno, buscando desenvolver o aprender a aprender. Desta forma, os
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principios que orientardo o ensino e aprendizagem dos alunos da UECE deverdo ser re-
dimensionados na perspectiva de processos de natureza construtivista, numa dimensao
cognitiva, subjetiva e socio-histérica da aprendizagem, ensejando a escolha de meto-
dologias ativas, que promovam a reflexao na acao. Esses principios deverdo possibilitar
uma mediagado didatica, critica e reflexiva do conhecimento, valorizando a relagdo entre
teoria e pratica em cada disciplina ou nucleo tematico, que deverao ser discutidos e de-
finidos pelos professores em um trabalho coletivo apoiado pela PROGRAD.
A avaliagdo da aprendizagem do aluno nos cursos de graduacao devera ser re-
pensada para ser coerente com os curriculos propostos, organizados por competéncias.
A avaliacdo é direcionada para diagnosticar a aquisicdo ou ndo das competéncias pro-
postas, o que requer instrumentos diferenciados, ndo s de mensuracao, possibilitando
o julgamento de valor do desempenho do aluno, mas também sera um desafio a ser
enfrentado institucionalmente e que demandara novas orientagdes legais e técnico-pe-
dagdgicas que serdao de responsabilidade da PROGRAD e das coordenagdes dos cursos.
A adocao de praticas pedagdgicas inovadoras € um dos objetivos da PROGRAD e
tem por base as seguintes propostas:
® Ampliagdo do uso de tecnologias de ensino a distancia, como recurso didatico-meto-
dolégico, podendo ser parte da carga horaria de disciplinas presenciais;

® Ampliagdo da oferta de cursos de graduacao a distancia;

® Ampliacdo da pratica de pesquisa cientifica como meio de aquisicdo e producéo do
conhecimento;

® Interacdo dialética da teoria com a pratica, como sugerem as diretrizes curriculares nacionais.

Os Estagios Curriculares Obrigatorios e as Atividades Complementares foram defi-
nidos como componentes curriculares de suma importancia para a formacao no nivel da
graduagao, que devem ser repensadas continuadamente. Encontram-se normatizados pelas
Resolugdes n? 3451/2012-CEPE e n2 3241/2009-CEPE, respectivamente. No Estagio Curri-
cular obrigatério, algumas acoes deverao ser ampliadas conforme descriminadas a seguir:
® Viabilizagdo de novos campos de estagio;
® Adequacdo dos estagios curriculares obrigatorios as normas vigentes;
® Integracao das propostas de estagio da UECE, com base nas diretrizes comuns aos

cursos de graduacao;
® Aprofundamento conceitual e metodoldgico sobre o estagio;
® Efetivacdo de convénios institucionais;
® Promogdo de eventos sobre experiéncias de estagio curricular.

Visando contribuir para o enriquecimento das experiéncias dos estudantes durante o
periodo em que realizam seus cursos de graduacao, diversificando as oportunidades de for-
macgao, a PROGRAD investe em Programas Especiais de Apoio a Graduacdo, na perspectiva
internacional e nacional. Os Programas de ambito Internacional oferecem oportunidades de
intercdmbio com estudantes de outros paises. No apoio aos alunos brasileiros em suas expe-
riéncias fora do Brasil, a UECE participa do Programa Ciéncias Sem Fronteiras e o Programa
Licenciaturas Internacionais — PLI. Na busca de alunos do exterior que desejam fazer suas
graduagdes no Brasil, a UECE oferece o Programa Estudante Convénio Graduacdo — PEC-G
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Os programas de apoio em ambito nacional sdo aqueles que oferecem bolsas a
estudantes para aprofundamento de conhecimentos e experiéncias em suas areas espe-
cificas de estudos. A PROGRAD disp&e dos seguintes programas: Monitoria Académica
- PROMAC; Educacao Tutorial — PET/SESU; PET Saude/MS; Institucional de Bolsas de Ini-
ciacdo a Docéncia - PIBID e Bolsa Santander.

A PROGRAD aderiu a Programas financiados pelo Governo Federal que visam a me-
lhoria de infraestrutura e desenvolvimento de praticas com a educagdo basica. Sdo Progra-
mas voltados exclusivamente para a valorizagao das licenciaturas. O Programa Laboratorio
Interdisciplinar de Formagao do Educador — LIFE — possibilita a instalagdo de laboratérios que
propiciem a criacao de equipamentos e metodologias que respondam aos problemas da
Educacao Basica da regido envolvida. Fez-se a opcao de priorizar a instalacdo de laboratérios
nos campi do interior, prevendo-se a expansao para os campi da Capital para o ano de 2014.
O Programa Novos Talentos — PNT ¢é articulado com o LIFE e proporciona a realizacdo de
atividades académico-culturais que visam a elevagdo do nivel de formacao do licenciando e
do aluno da escola basica. Também tem sido priorizada a instalacdo do Programa nos Campi
do interior, onde se oferecem cursos exclusivamente de licenciaturas.

As Atividades Complementares deverdo assegurar as especificidades de formacao
de cada area, podendo ser creditadas atividades tais como: Iniciagdo Cientifica — IC,
Monitoria Académica - PROMAC, Programa Especial de Treinamento — PET, participagdo
e organizacao de eventos cientificos, participagdes em projetos de extensdo e eventos
gue atendam as normas constantes nas resolucdes aprovadas no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CEPE da UECE.

3.5 Politica de Ensino de Pés-Graduacao

A Politica de Pés-Graduacdo objetiva aprimorar a qualidade do ensino de Pds-
-Graduacdo, oferecer a sociedade um novo nivel de formacdo especializada e permitir a
consolidagdo da pesquisa na Universidade.
O processo de formacgao integral e interdisciplinar, como ndo se desenvolve no va-
zio, articula-se, inevitavelmente, com a demanda oriunda da realidade socioeconémica
e cultural em que a Universidade se encontra inserida.
Para que a Politica de P6s-Graduacao possa atingir plenamente os seus objetivos,
necessarios e importantes se tornam os seguintes passos:
® Continuacdo do processo de implementacdo baseado em planejamento estratégico
quadrienal, com acompanhamento e avaliacao anual;

® Manutencao da politica vigente de Pos-Graduacao, que visa a evitar a dispersao dos
grupos, integra-los por area de conhecimento e apoiar o surgimento de grupos;

® Incentivo a formacao de grupos nos campi do interior do estado, com funcionamento
integrado aos da Capital ou funcionamento auténomo;

® Elaboracao de projetos politico-pedagdgicos de novos mestrados, segundo areas de
interesse definidas no planejamento quadrienal, e de doutorados, para transformagao
de mestrados maduros academicamente em programas completos de Pés-Graduacao;

® Implementacao de uma sistematica de avaliacdo interna dos cursos implantados, para
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gue possam atingir niveis de exceléncia em comparacao a outros de ambito nacional
e internacional;

® Criagdo de uma infraestrutura eficiente que garanta o bom funcionamento de todos os
cursos de Pos-Graduacao;

® Consolidagdo da Editora da UECE, para garantir a publicacao dos resultados dos traba-
lhos cientificos e literarios de forma continua e regular; e

® Ampliacdo das bolsas académicas, visando a assegurar lagcos mais consistentes do pos-
-graduando com a formacao, estimulando a dedicagdo exclusiva.

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa — PROPGPq compete planejar, coordenar e
acompanhar a implementacdo do ensino de Pés-Graduacdo da UECE, que contempla o nivel
stricto sensu, nas modalidades de doutorado, mestrado académico e mestrado profissional,
e o nivel lato sensu, nas modalidades de residéncia, especializacdo e aperfeicoamento.

Os doutorados da UECE tém como objetivo principal a formacao de pessoal quali-
ficado para as atividades relacionadas com o magistério superior e a pesquisa cientifica,
isto &, a formacao do cientista-pesquisador. O doutorado conduz ao titulo de Doutor,
oferecido para quem disponha de graduacao em area idéntica ou afim, por meio de
curso com duracao minima de 36 meses e maxima de 48 meses.

A selecdo dos candidatos realiza-se a critério das comissdes de cada curso, res-
peitando as caracteristicas proprias das areas de concentracdo e das linhas de pesquisa.
Apds cumprimento dos créditos de disciplina, seminario e estagio, aprovagao em profi-
ciéncia de lingua estrangeira e qualificacdo de projeto de pesquisa, o aluno fara defesa
de tese, e, ao ser aprovado, recebera o titulo.

Em relagcdo aos doutorados, dispde-se de sete préprios (Ciéncias Veterinarias, Cui-
dados Clinicas em Enfermagem e Saude, Educacdo, Geografia, Linguistica Aplicada, Ci-
éncias Fisiologicas e Saude Coletiva); um oferecido sob a forma de associacdo ampla
com até quatro IES, em base local (Saude Coletiva, associagdo UECE/UFC/UNIFOR), e um
participante de grande rede, com mais de quatro IES, em base regional (Biotecnologia,
Rede Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO).

Os cursos de mestrado da UECE, académicos ou profissionais, tém por objetivo
formar pessoal qualificado para as atividades relacionadas ao magistério superior e a
pesquisa cientifica, conduzindo ao grau de Mestre. Eles sdo oferecidos para quem dispo-
nha de graduacao em area idéntica ou afim, por meio de curso com duragdo minima de
18 meses e maxima de 30 meses.

Em relagdo aos mestrados, existem cursos proprios, mantidos pela UECE e ha os
que sao realizados em convénio, para capacitagdo docente. Além disso, existem os cur-
sos académicos, que visam a formagao do professor universitario, e os cursos profissio-
nais, voltados para o mercado ndo académico de trabalho.

A selecdo dos candidatos realiza-se a critério das comissdes de cada curso de
pos-graduacao, respeitando as caracteristicas das areas de concentragao, das linhas de
pesquisa e da natureza de curso (académico ou profissional). Apds cumprimento dos
créditos de disciplina, seminario e estagio, aprovacao em proficiéncia de lingua estran-
geira e qualificacdo de projeto de pesquisa, o aluno fara defesa de dissertagdo, e ao ser
aprovado recebera o grau de Mestre, académico ou profissional.
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As residéncias, modalidade de lato sensu, com dois a quatro anos de duragao,
pequena carga horaria tedrica e grande carga horaria pratica, destina-se ao campo da
saude, por formacdo e atuacdo, desenvolvendo-se em torno de trés modalidades ba-
sicas: residéncia médica, residéncia de profissao da saude (Veterinaria, Servico Social,
Psicologia, Ciéncias Bioldgicas, Educagdo Fisica, Nutricdo e Enfermagem) e residéncia
multiprofissional em saude (salde mental, saide do idoso, saude da crianca e do ado-
lescente, saude do trabalhador, salide da familia, vigilancia a saude). Esta legislagao é re-
cente e a UECE implanta agora sua primeira residéncia, na modalidade multiprofissional,
no campo da saude mental, em parceria com a Secretaria Municipal de Sadde de Iguatu.

Os cursos de especializacdo, sempre oferecidos de maneira modular com Aperfei-
¢oamento, promovidos pela UECE, tém como objetivo desenvolver, aprofundar, reciclar e
aprimorar conhecimentos adquiridos na graduacdo, como também oferecer qualificagdo
especializada aos trabalhadores de servicos ou pré-qualificagdo para Mestrado e Doutora-
do, bem como estimular a criagdo cientifica e preparar docentes e outros profissionais, sem
perder de vista a realidade regional, enfatizando abordagem teérica e duragao limitada.

Todos os cursos de pds-graduacao lato sensu tém dura¢do minima de 360 horas de dis-
ciplinas tedricas, em tempo maximo de 18 meses, quando sera exigido trabalho de conclusao
do curso — TCC, conforme as normas vigentes. Sdo admitidos os candidatos portadores de
diplomas de graduagao plena, e que tenham sido julgados aptos na sele¢ao prevista. Os cursos
aquti apresentados sao de modalidade temporaria, podendo ser ofertados uma so vez, ou em
varias turmas, de forma simultanea ou sucessiva, de modo presencial ou a distancia (ANEXO B).

A todos os alunos de pos-graduacao stricto sensu é oferecida a oportunidade de
bolsa de estudo de agéncias estadual e nacionais de fomento. Nos ultimos cinco anos a
UECE ja acolhe, também, beneficiarios de Programas de Pos-Doutorado.

A organizacao académica do ensino de Pos-Graduagao baseia-se nas seguintes
diretorias, nucleos e camaras:

a) Diretoria de Ensino de Pds-Graduacgao;

b) Ndcleo de Ensino de lato sensu;

¢) Nucleo de Formacao Docente e Validacao de Titulos;
d) Nucleo de Convénios e Financas;

e) Nucleo de Diplomagdes e Arquivos;

f) Camara de Ensino de stricto sensu; e

g) Camara de Ensino de lato sensu;

Estas unidades executivas ou de assessoramento regulam-se pelo seguinte corpo
normativo:
a) Norma do Plano de Afastamento para Pés-Graduacdo e Pés-Doutorado (Resolugao n2
1056-CONSU, enviada para publicacao);
b) Norma para Validagdo de Titulos de Pés-Graduagdo Obtidos no Exterior (Resolucao
n2 929/2013 — CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);
c) Norma de Ensino de Pés-Graduacao stricto sensu (Resolucao n2 930/2013 — CONSU,
de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);
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d) Norma de Ensino de Pos-Graduacao lato sensu Presencial (Resolucao n? 931/2013 -
CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);

e) Norma de Ensino de Pds-Graduacao /lato sensu a Distancia (Resolucdo n2 930/2013 -
CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);

f) Norma de Afastamento Docente para Realizagdo de Pos-Doutorado (Resolugdo n@
996/2013 — CONSU, de 11 de junho de 2013, publicada no DOE de 26/06/2013);

g) Norma de Residéncia Médica (Resolugdo n2 1057-CONSU, enviada para publicacao); e

h) Norma de Residéncia de Profisséo da Saude e Residéncia Multiprofissional da Saude
(Resolugdo n? 1058-CONSU, enviada para publicacao).

3.6 Politica de Pesquisa

A Politica de Pesquisa objetiva aprimorar a qualidade da produg¢do de conheci-
mento novo e de suas aplicacdes tecnoldgicas, econdmicas, sociais, artisticas e culturais
e permitir a consolidacao da pesquisa na Universidade.
O processo de produgdo de conhecimento articula-se com a demanda oriunda da
realidade socioeconomica e cultural em que a Universidade se encontra, por meio da
extensao e da inovacao tecnologica.
Para que a Politica de Pesquisa possa atingir plenamente os seus objetivos, neces-
sarios e importantes se tornam os seguintes passos:
® Manutencao e incentivo da politica vigente de pesquisa, evitando a dispersao dos gru-
pos e apoiando o surgimento de mais grupos, incentivando formacao no interior do
Estado com funcionamento autonomo ou integrado aos da Capital;

® Elaboracdo de programas de pesquisa da UECE, atendendo as necessidades do estado
do Ceara, bem como as das instituicdes e empresas locais;

® Implementacao de um projeto de acompanhamento e avaliagdo do desempenho dos
grupos de pesquisadores e da capacidade de captagdo de recursos das agéncias de
fomento, para que os grupos possam atingir nivel de exceléncia em comparagdo aos
seus pares nacionais e internacionais;

® Criacao de uma infraestrutura eficiente, que garanta o bom funcionamento dos labo-
ratorios de pesquisa;

® Consolidagdo da Editora da UECE, para garantir a publicacao dos resultados dos traba-
lhos cientificos e literarios de forma continua e também regular;

® Incentivo a pesquisa e a producao cientifica e intelectual, tanto no interior como na Ca-
pital, e apoio a sua divulgagdo em revistas locais, regionais, nacionais e internacionais;

® Criagdo de uma comissao para estudar a implantacao de um programa de incentivos
ao desempenho da pesquisa;

® Criacao de uma assessoria para o acompanhamento de projetos que visem a obter
recursos recursos para pesquisa junto a 6rgaos de fomento;

® Incentivo ao desenvolvimento de clusters de pesquisadores e de grupos de pesquisa
para a captacdo de recursos junto a oriundos de agéncias de fomento e voltados a
infraestrutura de pesquisa das instituicbes de ensino superior; e

® Ampliacao das bolsas de pesquisador e de iniciacdo cientifica, buscando aumentar a
capacidade de dedicagdo dos agentes a disciplina propria dos afazeres de pesquisador.
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A PROPGPq compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacao da poli-
tica de pesquisa da UECE, que privilegia a investigacao cientifica individual ou em grupo,
associada aos cursos de Pos-Graduacdo ou ndo, e a investigagdo estratégica institucio-
nal, para a infraestrutura de pesquisa, além da formacdo de futuros pesquisadores, pela
iniciagdo cientifica.

Atualmente, a UECE conta com 155 grupos de pesquisa cadastrados na Plataforma
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPg. Além disto,
gerencia os seguintes programas de Iniciagdo Cientifica: Programa de Iniciacdo Cientifi-
ca-IC/UECE; Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica-ICT/FUNCAP, e os Programas
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica-PIBIC/CNPq, Institucional Iniciacao Cientifi-
ca para AcOes Afirmativas-PIBIC-Af/CNPq e Programa de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo Tecnoldgica-PIBIT/CNPqg-IC/UECE, além do Programa Voluntéario
de Iniciacdo Cientifica-PROVIC/UECE.

Em 2014 a PROPGPq agregou mais um programa, o de Competicdes Académicas —
PCA, com o objetivo de preparar alunos de graduacao para participarem certames dessa
natureza.

A organizacdo académica da Pesquisa baseia-se nas seguintes diretorias, nlcleos,
camaras e comités:

a) Diretoria de Pesquisa;

b) Nucleo de Convénios e Financas;

c) Camara de Pesquisa;

d) Comité de Etica em Pesquisa — CEP;

e) Comité de Pesquisa para o Uso de Animais — CEUA;
f) Comité Interno de Biosseguranca — CIBio.

Estas unidades executivas ou de assessoramento sdo regidos pelo seguinte corpo
normativo:
a) Regulamentos e Editais de Concessdes de Bolsas de iniciagdo Cientifica;
b) Regulamentos e Editais de Organizagdo da iniciagdo Cientifica Voluntaria;
c) Norma de Criacdo e Funcionamento de Laboratorios;
d) Norma de Institucionalizacdo de Grupo de Pesquisa;
e) Norma de Institucionalizacao de Projeto de Pesquisa;
f) Norma de Institucionalizagdo das Atividades Cientificas;
g) Norma de Institucionalizacdao das Atividades Artistico-Culturais;
h) Regimento do Comité de Etica em Pesquisa — CEP;
i) Regimento do Comité de Pesquisa para o Uso de Animais — CEUA;
j) Regimento do Comité Interno de Biosseguranca — CIBio.
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Quadro 1 - Grupos de Pesquisas, por Area de Conhecimento, Cadastrados no Dire-
torio Nacional de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq).

Ciéncias Agrarias

Grupo de Pesquisa
Alimentos e Nutrigao: Cigncia, Rintecnologia e Vigilancia a Saide
Riologia e Bintecnologia da Reprodugéo de Peixes
Riologia e Cultivo de Animais Aquéticos
Riotecnologia da Reprodugao
Ciencias da Natureza e Tecnologia
Doengas Infecciosas de Animais
Epidemiologia e Controle da Leishmaniose Visceral Canina
Fisiologia e Controle da Reprodugén de Pequencs Ruminantes
Fisiologia e Patologia Suina
Gendmica Estrutural, Funcional e Analitica
Helmintoses de Pequenos Ruminantes
Manipulagan de Foliculos Ovarianos
Nutrigéo e Produgén de Pequenos Ruminantes
Patologia e Produgéo Avicola
Reprodugén de Carnivoros

Sistemas Agrérios e Desenvolvimento Autossustentével
em Regides Desfavorecidas

Ciéncias Biologicas

Grupo de Pesquisa

Biolngia dos Insetos Sociais

Riologia & Marcadores Moleculares em Alteragies Celulares Experimentais

Biologia Pds-Gengmica, Computacional e de Sistemas Nanoestruturados
Controle e Regulagéo da Pressao Arterial e do Metabolismo do Sadio
Ecofisiologia de Haldfitas

Eletrofisiologia de Tecidos Excitavéis

Entomologia

Fisinfarmacologia da Inflamagéo

Histologia dos Efeitos Causados pelos Venenos de Serpentes e Plantas
Imunologia e Binguimica de Animais

Metabaolismo de Peptideos Biologicamente Ativos

Niiclen de Estudos Avangados em Resisténcia a Antimicrobianos
Produtos Naturais de Origem Vegetal

Toxinologia de Produtos Naturais

Lider
Antonio de Padua Valenga da Silva
Carminda Sandra Brito Salmito Vanderley
Célia Maria de Souza Sampaio
Jose Ferreira Nunes
José Fernando Mourdo Cavalcante
Maria Fatima da Silva Teixeira
Claudia Maria Leal Bevilagua
Vicente José Figueirédo de Freitas
Ricardo Toniolli
Diana Magalhaes de Oliveira
Claudia Maria Leal Bevilaqua
José Ricardo de Figueiredo
Davide Rondina
William Cardoso Maciel

Licia Daniel Machado Silva
Dea de Lima Vidal

Lider
Yves Patric Quinet
Vania Marilande Ceccatto
Diana Magalhaes de Dliveira
Manassés Claudino Fonteles
Oriel Herrera Bonilla
José Henrique Leal Cardoso
Maria Goretti Aratjo de Lima
Ana Maria Sampaio Assreuy
Janaina Serra Azul Monteiro Evangelista
Diana Célia Sousa Nunes Pinheiro
Krishnamurti de Morais Carvalho
Marcos Fabio Gadelha Rocha
José Henrique Leal Cardoso

Krishnamurti de Morais Carvalho
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€9 PO N g3 BN & pa NG

Grupo de Pesquisa
Anatomia e Cirurgia
Atividade Fisica e Sadde
Clinica do Sujeito: Saber, Saide e Lago Social
Clinica e Epidemiologia das Doengas Infecciosas e Parasitérias
Cuidados a Saiide da Crianga e do Adolescente e Enfermagem
Cultura, Saberes e Praticas em Sadde
Economia da Sadde
Educagéo, Histdria e Saide Coletiva
Enfermagem, Educagéo, Saide e Sociedade
Epidemiologia, Cuidado em Cronicidades e Enfermagem
Grupo de Pesquisa em Transplantes
Grupo Multidisciplinar de Politicas e Intervengies em Satde e Nutrigdo
Indicadores de Sadde
Inovagdo Biotecnoldgica em Saride
Nutrigéo e Doengas Cranico-Degenerativas
Nutrigao Funcional
Nutrigio Materno-Infantil
Observatdrio de Recursos Humanos em Saide Ceard
Osteses, Poiesis e Transtornos Cronicos
Politicas, Saberes e Praticas Coletivas em Satde e Enfermagem
Saide da Mulher e Enfermagem
Satde do Adulto e Familia
Saide Mental, Familia, Praticas de Saiide e Enfermagem
Tecnologia para o Cuidado Clinico da Dor e Cuidados Paliativos
Vida e Trabalho
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Ciéncias da Saude

Lider
Moacir Cymrot
Luilma Albuguerque Gurgel
Lia Carneiro Silveira
Maria Licia Duarte Pergira
Maria Veraci Oliveira Queiroz
Andrea Caprara
Marcelo Gurgel Carlos da Silva
Silvia Maria Nobrega Therrien
Maria Vilani Cavalcante Guedes
Thereza Maria Magalhaes Moreira
Ivelise Regina Canito Brasil
Maria Marlene Margues Avila
Marcelo Gurgel Carlos da Silva
Maria Izabel Florindo Guedes
Helena Alves de Carvalho Sampaio
Fernanda Maria Machado Maia
Helena Alves de Carvalho Sampain
Jo#o Bosco Feitosa dos Santos
Maria Euridéa de Castro
Maria Rocineide Ferreira da Silva
Dafne Paiva Rodrigues
Consuelo Helena Aires de Freitas
Maria Salete Bessa Jorge
Ana Claudia de Souza Leite

José Jackson Coelho Sampain
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Ciéncias Exatas e da Terra

Grupo de Pesquisa
Aerossdis e Modelagem de Meio Ambiente
Biotecnologia Ambiental
Biotecnologia em Recursos Naturais
Desenvolvimento de Metodologias Analiticas
Educagéo e Cigncias da Natureza
Educagdn em Quimica
Energias Alternativas
Fisica da Atmosfera
Fisica Tedrica
Gestao Integrada da Zona Costeira
Mudangas Climaticas, Variahilidade Climética e seus Impactos
(timizagao para Sistemas de Processos
Huimica de Produtos Naturais
(luimica de Produtos Naturais e Materiais
Semiarido Brasileiro e o Contexto Geoambiental
Sintese e Daracterizagdo de Compostos Inorgénicos

Sistemas Costeiros e Oceanicos

Ciéncias Humanas

Grupo de Pesquisa
A Fundamentagéo Politica em Benedictus de Spinoza
A Ouestdo da Liberdade na tica de Benedictus de Spinoza
Atualidade do Pensamento de Herbert Marcuse
Cidades Medias
Conflitualidade e Violencia
Cultura Brasileira, Educagan e Praticas Pedagagicas
Cultura Escrita na Antiguidade e Medievalidade
Demacracia e Globalizagén
Dialética e Teoria Critica da Sociedade
Direitos Humanos e Politicas de Sequranga Publica
Docéncia no Ensino Superior e na Educagén Bésica
Educagéo Especial
Educagén, Cultura Escolar e Sociedade
Educagén, Formagan Docente e Representagies Sociais
Espago, Cultura e Educagdo
ftica e Direitos Humanos
Etica, Educagdo e Formagdo Humana
Etnicidade

Lider
Gerson Paiva Almeida
Carlucio Roberto Alves
Francisco Ernani Alves Magalhaes
Carlos Emanuel de Carvalho Magalhaes
José Ossian Gadelha de Lima
Airton Marques da Silva
Rui Carlos Barros da Silva
Carlos Jacinto de Oliveira
Marcany Silva Cunha
Fabio Perdigao Vasconcelos
Alexandre Aratjo Costa
Placido Rogério Pinheirn
Selene Maia de Morais
Edinilza Maria Anastacio Feitosa
Maria Liicia Brito da Cruz
Augusto Leite Coelho

Jader Onofre de Morais

Lider

Emanuel Angelo da Rocha Fragoso
Emanuel Angelo da Rocha Fragoso
Alberto Dias Gadanha

Zenilde Baima Amora

Geovani Jaca de Freitas

Edite Colares Oliveira Marques
Silvia Marcia Alves Siqueira
Francisco Josénio Camelo Parente
Jodo Emiliano Fortaleza de Aquino
Maria Glauciria Mota Brasil

Maria Socorro Lucena Lima
Geandra Cléudia Silva Santos
Isabel Maria Sabino de Farias
Marly Medeiros de Miranda
Raimundo Elmo de Paula Vasconcelos Jinior
Marly Carvalho Soares

Rosa Maria Barros Ribeiro

Jouberth Max Maranhao Piorski Aires
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Filosofia e Metodologia da Pesquisa em Educagdo

Filosofia Medieval

Genero, Familia e Geragdo nas Paliticas Sociais

Gestdo Pablica e Desenvolvimento Urbano

Globalizagén, Agricultura e Urbanizagan

Grupo Interdisciplinar Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas em Representagies Sociais
Histdria, Cultura e Natureza

Histdria, Memaria, Sociedade e Ensino

Invstigagan em Arte, Ensino e Histdria

Laboratdrio de Estudos de Populagio

Laboratdrio de Estudos e Pesquisa em Histdria e Culturas
Laboratdrio de Tecnologia Educacional e Software Livee
Literatura de Massa: os Romances Sentimentais e o Imaginario Feminino
Matematica e Ensino

Metafisica e Estética

Mobilidades, Metropolizagéo e Redes: Perspectivas sobre o Espago Urbano no Ceara
Mundos do Trabalho, Histaria, Politica, Cultura e Sociedade
Natureza, [iéncia e Sociedade

[Intologia do Ser Social, Histdria, Educagén e Emancipagéo Humana
Oralidade, Cultura e Sociedade

Pensamento e Cultura Politica

Pulitica Educacional, Gestéo e Aprendizagem

Pulitica e Formagéo Docente

Puliticas de Cultura e de Comunicagdo

Puliticas Sociais, Trabalho e Cidadania

Praticas Urbanas

Praxis, Educagéo e Formagan Humana

Rede de Pesquisa Observatario das Nacionalidades
Sistemas Técnicos e Espago

Tearia Critica da Sociedade

Trabalho, Educagéo e Luta de Classes

Trabalho, Educagéo, Estética e Sociedade

Turisma, Territdrio e Cultura

Um Olhar Interdisciplinar sobre a Subjetividade Humana

Walter Benjamin e a Filosofia Contemporanea
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|saias Batista de Lima

Jan Gerard Joseph ter Reegen
Maria Helena Frota

Jodo Bosco Feitosa dos Santos
Denise de Souza Elias

Lia de Matos Brito de Albuquerque
Francisco Carlos Jacinto Barbosa
|saide Bandeira Silva

José Albio Moreira Sales

Adelita Neto Carleial

Francisco José Gomes Damasceno
Jodo Batista Carvalho Nunes
Roberta Manuela Barros de Andrade
Marcilia Chagas Barreto

Eduardo Jorge Oliveira Trianddpolis
Zenilde Baima Amora

William James Mello

Makarius Dliveira Tahim

Frederico Jorge Ferreira Costa
Gisafran Nazareno Mota Juca

Lucili Grangeiro Cortez

Sofia Lerche Vigira

Jorge Alberto Rodriguez

Alexandre de Almeida Barbalho
Francisco Horécio da Silva Frota
Antéinio de Padua Santiago de Freitas
Luciola Andrade Maia

Ménica Dias Martins

Luiz Gruz Lima

Jodo Emiliano Fortaleza de Aquino
Maria Susana Vasconcelos Jimenez
José Deribaldo Gomes dos Santos
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Ciéncias Sociais Aplicadas

Grupo de Pesquisa

Estado, uestan Social e Servigo Social

I
2. [stratégia, Desempenho Empresarial e Empreendedorismo
3. Estudos Organizacionais, Tecnologias Digitais e Pesquisa Qualitativa
4 [estdo de Pequenos e Médios Negacios
9. [estdo e Estudos Organizacionais
6. Polticas de Sequridade Social, Movimentos Sociais & Trabalho do Servigo Social
1. Politicas Pablicas e Exclusdo Social
8. Puoliticas Publicas e Inddstrias Criativas
9 Psicologia Econdmica e Consumao Responsével/Ecolagico
I0.  Relagies Etnico-raciais: Cultura e Sociedade
Il.  Trabalho, Sociabilidade e Lutas Sociais
Engenharias

Grupo de Pesquisa
. Avaliagn de Desempenho de Sistemas Computacionais
2. Datamining e Categorizagdo de Informagies em Larga Escala
3. Engenharia de Software e Sistemas Inteligentes
4. Internet do Futuro
a.  [timizagao Combinatdria em Grafos
B.  [Dtimizagdo em Engenharia de Software
7. Padriies de Software
8. Redes de Comunicagdo

Linguistica, Letras e Artes
Grupo de Pesquisa

I Arte e Misica
2. Cognigéo e Metafora
3. Grupo de Estudos de Midia e Tensdes Sociais no Contemporanen
4 leitura-Escrita: do Verbal ao Visual
a.  lexicologia, Terminologia e Ensino
B.  Literatura e as Metodologias para a Formagéo de Leitores
1. Literatura: Estudo, Ensino e (Re) Leitura do Mundo
8. Pesquisas Cénicas
9. Pragmatica Cultural, Linguagem e Interdisciplinaridade
I0.  Préticas de Edigan de Textos do Estado do Ceara

Il Tradugéo e Semidtica
Fonte: PROPGPq/CNPq, junho/2014.
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3.7 Politica de Extensao

A politica de extensdo na UECE é referenciada no Plano Nacional de Extensao,
no Regimento Geral e no Plano da Gestdo 2012-2016 da Universidade. A politica de
extensao é trabalhada, na UECE, no sentido de afirma-la como funcao universitaria in-
tegrada ao ensino e a pesquisa, como parte da sua missdo institucional de apreender o
conhecimento, desenvolvé-lo e difundi-lo, constituindo um instrumento de interface da
comunidade académica com a sociedade.

A Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX estabeleceu diretrizes e conceitos essenciais
para a afirmacéo da extensao como uma atividade fundamental a vida académica, intrin-
secamente ligada ao ensino e a pesquisa, alcangar a coletividade e envolver instituigdes
publicas ou privadas, em planos especificos. A acdo extensionista possibilita o cumpri-
mento da missdo de responsabilidade social €, ao mesmo tempo, propicia a comunidade
académica a oportunidade de elaboracao da praxis a partir da realidade social, contri-
buindo significativamente para a transformacao da sociedade.

A PROEX tem como filosofia de atuacdo o olhar, o dialogo, a interagdo, a canalizagéo
de demandas sociais, o abraco a coletividade e o cuidado com o meio ambiente, no entorno
das unidades administrativas e académicas da capital, do interior do Estado e as unidades
experimentais de extensdo, formacado e de pesquisa bem como a escola publica do Ceara.

A extensao na UECE tem a pretensdo de colocar a ciéncia a servico da vida, buscan-
do fazer a comunidade académica refletir sobre o compromisso social do conhecimento
em favor da vida de todos os seres, em todas as suas formas de manifestacao.

Pensar a extensao universitaria na UECE e no contexto de uma necessaria redefi-
nicdo do papel da universidade publica implica, dentre outros aspectos, que os interes-
ses sociais sejam articulados, prioritariamente, com 0s grupos sociais que nao tiveram
acesso ao conhecimento técnico e especializado a seu servigo. Significa dialogar criti-
camente com as comunidades, valorizando seus saberes e incorporando seus desafios
e demandas a processos de producao de conhecimento e de intervengao socialmente
referenciados, a fim de garantir o acesso das populag¢des, principalmente as excluidas, a
bens culturais, cientificos, econdmicos, artisticos e tecnologicos.

A PROEX objetiva fomentar debates e contribuicdes para o aperfeicoamento da
pratica extensionista e para a sedimentacdo de uma politica de extensdo universitaria na
UECE capaz de responder as reais demandas da comunidade académica, do Estado e da
sociedade em geral.

Com base nestes pressupostos, busca-se desenvolver acdes extensionistas na UECE
enquanto processos que articulam e viabilizam a relacdo transformadora entre Universi-
dade e Sociedade em areas prioritarias: Educacao, Saude, Meio Ambiente, Cultura e Arte,
Tecnologia da Informacao e Diversidade. Sao utilizadas distintas modalidades de a¢des
em areas estratégicas para a sociedade cearense, como Programas e Projetos de Extenséao,
Cursos de Extensao, Eventos, Prestacdao de Servicos Institucionais, Producado e Publicacéo e
outros como concertos, apresentagdes artisticas e culturais, conclaves, espetaculos, exibi-
¢Oes publicas, exposicdes, feiras, mostras, recitais, semanas de estudos, etc.
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Na implementagéo efetiva da politica de extensdo na UECE, sdo cumpridas varias
etapas com vista a assegurar a sua institucionalidade, com base na estruturacao organiza-
cional; formacdo e sedimentagdo de uma cultura de extensao no meio académico; plane-
jamento, monitoramento e avaliacao de suas acdes; e identificacao das vocagdes extensio-
nistas das unidades académicas de ensino nos campi da UECE, buscando compatibiliza-las
com as demandas da comunidade académica e da sociedade cearense e por meio do esta-
belecimento de relagdes intra e interinstitucionais para captacao de parcerias e prospeccao
de oportunidades, sempre de forma compativel com os objetivos institucionais da UECE.

A extensdo na UECE atua em dois niveis, de forma interdependente: internamente,
na integracdo com as func¢des ensino e pesquisa, constituindo-se no momento empi-
rico dessas, pois € mediante as atividades de extensdao que o ensino se exercita e que
a pesquisa alcanca materialidade; e externamente, como instrumento de interface da
comunidade académica com a sociedade, sendo a instancia que estabelece as vias de
comunicagao que rastrelam expectativas e necessidades sociais para incorporagao na
agenda universitaria e que retornam servicos e conhecimentos para essas demandas.

A extensdo € o locus privilegiado para a inser¢ao do docente e discente na realidade
concreta, mediante a¢des politico-epistemoldgico-pedagdgicas, no contato direto com os
problemas sociais, econdmicos e politicos da sociedade, tornando-se imprescindivel para
a formacao de profissionais cidadaos, dotados de valores e competéncias para enfrentar o
mercado de trabalho com habilidade técnico-cientifica e postura critica e ética. Ao dispor
de outros espacos de formacao além da sala de aula, por meio da extensao, a Universidade
enseja aos docentes e discentes elevar seu exercicio académico a condigdo de praxis.

A flexibilizacdo curricular é outra questdo fundamental que faz parte da agenda
de debates dos foruns de extensdo e de graduagao, internamente aprofundada na UECE,
significando que as agdes de Extensdo Universitaria, consideradas atividades comple-
mentares, notadamente programas e projetos, podem ser integralizadas ao curriculo dos
cursos de graduagdo, com atribuicdo de créditos.

Compete a PROEX planejar, coordenar e avaliar a implementacao da politica de Ex-
tensao da UECE, reafirmando-a como processo académico definido e efetivado em fun-
¢ao das exigéncias da realidade, indispensavel na formacao do aluno, na qualificagdo do
professor e no intercambio com a sociedade. Ha uma preocupacdo especial em qualificar
a atuagdo do sistema da gestdo publica, destacando-se de forma prioritaria o sistema de
ensino com suporte no fortalecimento da educacao basica por meio de contribuicdes
técnico-cientificas e colaboracao no estabelecimento e difusdo dos valores da cidadania,
bem como apoiar iniciativas e empreendimentos da comunidade universitaria.

A PROEX coordena trés programas de bolsas estudantis: de Extensdo, de Iniciacao
Artistica e da Orquestra Sinfonica da UECE — OSUECE.
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3.8 Politica de Atendimento aos Discentes

A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis — PRAE tem como competéncia planejar e co-
ordenar os projetos de natureza social e cultural voltados para o aluno e suas entidades
estudantis e desenvolver politicas institucionais de assisténcia ao estudante, mediante
acoes que promovam a reducgao das desigualdades sociais. Neste sentido, a PRAE tem
como fundamento a consolidacao e ampliagdo dos servicos de assisténcia estudantil.

O grande incremento no ingresso ao ensino superior, nos ultimos anos no Brasil, dina-
mizou o debate sobre Assisténcia Estudantil nas universidades publicas. Ao se partir da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB de 1996, vé-se que, ja nesse momento, se apresen-
tavam dispositivos que amparam e asseguram a importancia da assisténcia estudantil.

Ao longo dos anos, a ideia de assisténcia estudantil tem se tornado parte de uma
nova estratégia da gestdo e do desenvolvimento institucional do ensino superior, com
acoes planejadas, consistentes e duradouras. Ao lado do classico tripé Ensino, Pesquisa
e Extensdo, percebe-se que a qualidade da assisténcia ao estudante se transformou em
um dos critérios de avaliagdo das universidades.

A PRAE é dividida em quatro células:
1. Célula de Assisténcia ao Estudante — CAES tem a finalidade de analisar, promover
e apoiar projetos de assisténcia, construindo mecanismos que garantam o acesso dos
estudantes a UECE e a permanéncia nesta, reduzindo os efeitos das desigualdades so-
cioeconOmicas, tendo como pressupostos a¢des articuladas com o ensino, a pesquisa e
a extensdo. A CAES tem sobre sua responsabilidade atribuicdes administrativas organi-
zadas nos seguintes nucleos:

1.1 Nucleo de Auxilio Permanéncia Estudantil - NAPE tem como objetivo criar as
condicdes de acesso e de permanéncia, assim como proporcionar o pleno aprovei-
tamento académico dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconomi-
ca, através dos seguintes auxilios: Restaurante Universitario e Bolsa Alimentacdo,
Residéncia Universitaria.

1.2 Nucleo de Bolsas de Estudo e de Trabalho e Transporte - NUBOLSA tem como
objetivo propiciar aos alunos de graduagado, em situagdo de vulnerabilidade so-
cioeconOmica comprovada, especialmente os de semestres iniciais, condigdes fi-
nanceiras para sua permanéncia na universidade e um desempenho académico
satisfatorio, através da atuacao em atividades académicas, de extensdo, de pes-
quisas, de estudos e administrativas, que contribuam para o seu desenvolvimento
e adaptacdo inicial junto a Universidade.

2. Célula de Acoes Culturais, Lazer e Esporte — CCELA tem por objetivo desenvolver o
programa de praticas culturais, esportivas e de lazer universitario, a partir das concep-
¢oes de lazer como direito social, promocao da saude e qualidade de vida; discutir e ela-
borar propostas de acdo junto a comunidade, incentivar e difundir atividades culturais,
como elemento complementar a formacgao académica e organizar e auxiliar na realiza-
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¢ao de eventos culturais, esportivos e de lazer. O CCELA tem sobre sua responsabilidade
atribui¢des administrativas organizadas nos seguintes nucleos:

2.1 Nucleo de Eventos e Lazer — NEL tem como objetivo providenciar a viabilidade
das calouradas na Universidade e incentivar atividades ligadas ao lazer que pos-
sam integrar os alunos da UECE.

2.2 Nicleo de Esporte e Cultura — NEC tem como objetivos incentivar e mobilizar ati-
vidades esportivas através do apoio a Associacdo Atlética da UECE, da participagdo
em Editais promovidos por instituicbes publicas e privadas promotoras do Esporte;
organizar e viabilizar um calendéario de eventos esportivos permanentes na UECE;
incentivar e mobilizar as atividades artisticas e culturais por intermédio de incenti-
vo a Associacao Artistica da UECE, do fortalecimento dos cursos e oficinas referen-
tes a formacao Cultural e Artistica do aluno, da participacdo em Editais promovidos
por instituicdes publicas e privadas promotoras da Arte e da Cultura e organizar
e viabilizar um calendario de eventos Culturais e Artisticos permanentes na UECE.

3. Célula de Atencao Psicopedagogica e de Satide — CEPS tem a finalidade de promo-
ver agdes que contribuam com o melhor aproveitamento cognitivo dos alunos da UECE
e identificacdo de necessidades bésicas de saude. O CCELA tem sobre sua responsabili-
dade atribui¢des administrativas organizadas nos seguintes nucleos:

3.1 Nucleo de Atencao Psicopedagogica — NAPS tem como objetivos realizar diag-
nésticos para identificar possiveis problemas pedagdgicos que possam estar difi-
cultando o processo ensino-aprendizagem dos estudantes; encaminhar o aluno,
quando necessario, para atendimento profissional (psicopedagogo, psicélogo
etc.) a partir de triagem dos inscritos e oferecer e/ou mediar servicos de atendi-
mento psicologico aos alunos com dificuldades emocionais, através de atendi-
mentos psicoterapicos; encaminhando-o, quando se fizer necessario, para orien-
tacdo vocacional.

3.2 Nucleo de Atencao a Satide — NAS tem como objetivos propiciar e facilitar o acesso
ao atendimento integral em salide; fomentar a¢des de promocao da saude no cam-
po da saude sexual e reprodutiva e atencdo ao uso prejudicial de alcool e outras
drogas, através de iniciativas de prevengao e redugao de danos; planejar progra-
macdes comemorativas de movimentos e praticas que possibilitem o envolvimento
dos alunos nas questdes sobre saude e cidadania; promover a¢des educativas de
esclarecimentos sobre o direito a saide por meio de sensibilizacdo da comunidade
académica na busca permanente do cuidado com o meio ambiente e a saude in-
tegral do estudante; estimular e despertar o interesse, bem como o envolvimento
académico visando a construcao e ao fortalecimento do movimento de educacao
e saude ambiental nos campi da UECE; fomentar acSes mensais de mobilizacdo
abordando temas como educacao, saude e meio ambiente.
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4. Célula de Acoes Afirmativas — CAAf tem por objetivo desenvolver o programa de
praticas afirmativas, a partir de diagndsticos, elaboracdo de programas e promocao de
espacos publicos de debate sobre temas ligados ao acesso e a permanéncia de estudan-
tes na universidade publica. A Célula de A¢des Afirmativas tem sobre sua responsabili-
dade atribui¢bes administrativas organizadas nos seguintes nucleos:

4.1 Nicleo de Inclusao Social — NIS tem como objetivo elaborar programas especifi-
cos para as demandas e os perfis sdcio-académicos existentes; elaborar politicas
e agoes afirmativas para a consolidacao de uma Universidade socialmente refe-
renciada; desenvolver pesquisas e diagnosticos visando a construcdo de perfil
socioeconomico e cultural da comunidade discente da UECE e a orientacao do
planejamento, monitoramento e avaliagdo permanentes de politicas de apoio
estudantil; elaborar programas voltados primordialmente para os alunos em con-
di¢des socioecondmicas precarizadas; promover féruns envolvendo a comuni-
dade académica sobre temas ligados ao acesso e a permanéncia de estudantes
na universidade publica; propiciar a Inclusdo Digital por meio da proposicao de
politicas de acesso a informatica na Universidade.

4.2 Nicleo de Solidariedade Universitaria — NUSOL tem por objetivo despertar o(a) es-
tudante universitario(a) para a cidadania e para a solidariedade; firmar parceria com
instituicoes publicas para a implementagao de projetos pré-universitarios em escolas
publicas de ensino médio e promover atividades extracurriculares visando a sociabi-
lidade, o estimulo da criatividade assim como a autoestima dos estudantes da UECE.

3.9 Politica de Educacao a Distancia

A UECE compreende que nos dias atuais ndo é possivel conceber uma instituicdo
educacional que prescinda das tecnologias de comunicacdo e informagdo, com o intuito
de potencializar as oportunidades de inclusdo dos mais diversos segmentos da populagao.
No campo educacional, o ensino a distancia — EaD se apresenta como uma possibilidade
concreta de democratizacdo do ensino e se configura como fator de inclusao social.

A Universidade teve sua primeira experiéncia com Educagdo a Distancia em 1996,
com a oferta do Programa Especial de Formagdo Pedagdgica. Em 2002, foi langado o
Programa de Formacéo Continuada de Gestores de Escolas Publicas — PROGESTAO que
agregou simultaneamente, um curso de extensao e outro de especializacao.

Com o advento da Universidade Aberta do Brasil — UAB, a UECE foi integrada ao
sistema, primeiramente em 2005, quando participou da experiéncia piloto de oferta do
Curso de Bacharelado em Administragao, e depois em 2006, quando teve sete cursos de
licenciatura plena, todos com foco em demandas advindas dos sistemas de Educacao
Basica — redes estadual e municipal — para as etapas de Ensino Fundamental e Médio.
Ainda pelo Sistema UAB, a UECE passou a oferecer o curso de bacharelado em Adminis-
tracdo Publica e trés especializacSes na area de gestdo publica, todos com o intuito de
melhoria da Gestdo Publica de municipios e do estado.
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Sentido a necessidade de ter uma unidade especifica para prestar suporte técnico
as atividades na area de EaD, a UECE criou em 2005 a Secretaria de Educacdo a distancia
— SEAD, como érgao suplementar vinculado a Reitoria, que tinha como objetivo princi-
pal coordenar os projetos e agdes em EaD nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Em
2011, em substituicdo a SEAD, foi criada a Secretaria de Apoio a Tecnologias Educacionais
— SATE com o objetivo de gerenciar condigdes de uso das ferramentas tecnoldgicas para
aquisicao de conhecimento com arrimo em padrdes de qualidade e exceléncia voltados
para o beneficio do ensino publico, desenvolvendo institucionalmente o setor e o uso de
tecnologias de informacao e comunicagdo nas atividades educacionais da Universidade.
A experiéncia vivida pela Universidade até o momento possibilitou avangos, como
a criacao, de forma inédita no estado, de uma norma especifica para cursos Lato Sensu
a distancia. Mas ainda ha um longo caminho a ser percorrido. A fim de consolidar-se no
contexto da EaD, a UECE prevé as seguintes metas e objetivos:
® Ampliar a oferta ndo apenas de cursos de graduacao, mas também de pds-graduacao
Lato Sensu e de extensao;

® Promover atividades visando a troca de experiéncia entre o ensino a distancia e pre-
sencial, incluindo a incorporacéo de atividades a distancia nos cursos presenciais;

® Criar polos proprios de EaD, que serdo chamados de CVT on line, em todos os campi
da UECE e em mais 25 municipios nos arredores destes campi;

® Elaborar e desenvolver recursos didaticos-pedagdgicos para educagao a distancia, in-
cluindo a producao de material didatico para EaD, em suas diversas possibilidades;

® Propor uma politica institucional de formacgao de professores e técnicos administrati-
vos para atuacao em equipes de EaD;

® Desenvolver pesquisa na area de EaD;

® Ampliar as atividades da EAD em cursos superiores da UECE, a partir do estudo da
viabilidade de inclusdo de disciplinas a distancia, no limite estipulado por legislacdo
especifica.

A SATE oferece apoio a oito cursos de licenciatura cinco curso de especializacdo e
trés mestrados profissionais

3.10 Politica de Ac¢oes Inclusivas/Afirmativas

Politicas inclusivas sao aquelas voltadas para a democratizagdo de bens produzi-
dos em uma sociedade. Tem como proposito incluir, “colocar dentro” segmentos exclui-
dos, retomando o tema da igualdade e consequentemente o da diferenca, com atencéo
a diversidade e ao direito de todos.

As politicas inclusivas sao estratégias voltadas para a universalizagdo de direitos
civis, politicos e sociais. Elas buscam, pela presenca interventora do Estado, aproximar
os valores formais proclamados no ordenamento juridico dos valores reais existentes em
situagoes de desigualdade. Pautam-se no principio da igualdade de oportunidades e
pela igualdade de todos ante a lei. Sua meta é combater todas as formas de discrimina-
¢ao que impegam o acesso a maior igualdade de oportunidades e de condigbes (CURY,
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2005). Corrigem as fragilidades de uma sociedade de classes, que apresenta graus con-
sideraveis de desigualdade. Aspiram a proporcionar as pessoas marcadas pela excluséo
respeito a diversidade e a dignidade, participacdo e equiparagdo de oportunidades, sob
a perspectiva dos direitos humanos. A politica inclusiva deve ocupar-se com o enfrenta-
mento, a desnaturaliza¢do e a desinstitucionalizacdo da exclusao.

Assim, toda politica de acao afirmativa € inclusiva, mas ndo necessariamente toda
politica inclusiva é acao afirmativa. As politicas de a¢do afirmativas constituem medidas
especiais e temporarias que, buscando remediar um passado discriminatorio, objetivam
acelerar o processo com o alcance da igualdade substantiva por parte de grupos vulne-
raveis, como as minorias étnicas e raciais e as mulheres, entre outros grupos. Trata-se de
“discriminagdo positiva”, por isso se chama afirmativa, mediante a ado¢do de medidas
especiais de protecao ou incentivo a grupos ou individuos, visando a promover sua as-
censdo na sociedade até um nivel de equiparacdo com as demais pessoas.

As politicas de acdes afirmativas visam a oferecer aos grupos discriminados e exclui-
dos, um tratamento diferenciado para compensar as desvantagens, por exemplo, em razdo
das praticas criminosas do racismo e de outras formas de discriminagdo. O cenério atual esta
pontuado pelos desafios concernentes a implementacao de politicas de educagao superior
de inclusdo socio-étnico-racial em instituicdes publicas e privadas de modo a enfrentar as
desigualdades. Para responder a tais desafios, a UECE na atual gestdo tem envidado esforcos
no sentido de implementar sistemas inclusivos de ingresso e permanéncia dos estudantes na
UECE. Com tal intuito foram realizadas varias atividades, dentre as quais destaca-se: o Forum
Permanente de Educacao e Diversidade Etnicorracial do Ceara, o | Seminario de Politicas Afir-
mativas: Reflexdes sobre Acesso e Permanéncia na UECE, Seminarios para discussao da Politica
de Ingresso e Inclusdo na Universidade: ENEM, SISU e Cotas e o 12 Censo Discente da UECE.

O mapeamento a seguir descreve as a¢des afirmativas executadas pela UECE:

a) Isencao da taxa de inscricao do vestibular: beneficia ao candidato que tenha cursado
012 22 e 32ano do Ensino Médio em escola publica (municipal, estadual ou federal), de
funcionamento regular no estado do Ceard, ou que tenha cursado o 12 e 22 ano do Ensi-
no Médio em escola publica (municipal, estadual ou federal), de funcionamento regular
no estado do Cear3, e esteja cursando, ainda em escola publica (municipal, estadual ou
federal), de funcionamento regular, no estado do Ceara, o 32 ano do ensino médio.

b) UECEVest: criado em 1999, por iniciativa de um pequeno grupo de alunos de Geo-
grafia, com apoio do Sindicato dos Servidores da UECE. Funcionava com, somente,
uma turma. Como projeto social, o UECEVest existe formalmente desde 2005, tendo
como professores estagiarios que estdo cursando graduagdo na UECE a partir do 32
semestre, além de professores cooperados. Volta-se para os alunos da rede publica e
privada de ensino, com prioridade nos primeiros.

c) Espaco Ekobé: espaco em formato de oca que foi construido em 2006, onde realizam-
-se praticas complementares a Medicina convencional, como massoterapia, Reik, re-
zas das religides afro-brasileiras, reflexologia, terapias comunitarias e biodanca que
visam a propiciar o equilibrio da saide mediante uma conexao entre corpo, espirito,
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alma, sentimento e razdo. Atualmente existem 20 cuidadores que atendem a estu-
dantes, servidores, professores da UECE, a comunidade do entorno, além de pessoas
encaminhadas dos postos de salde da regido e do CAPs-AD da SER IV.

d) Curso de Licenciatura Intercultural Indigena: formacdo de professores indigenas:
a selecdo é destinada exclusivamente a candidatos que satisfacam as seguintes con-
dicbes: pertencer a etnia ou comunidade indigena localizada no estado do Ceary;
ter concluido o ensino médio ou equivalente; ser professor indigena, desenvolvendo
atividades de docéncia em escola indigena e ser professor indigena participante de
organizacao indigena do estado do Cear3; ser diretor ou gestor de escola ou polo
escolar indigena; ser supervisor ou coordenador de escola ou polo escolar indigena;
ser secretario de escola ou polo escolar indigena; ser participante de organizagao in-
digena localizada no Ceara.

e) Curso de Bacharelado em Servico Social da Terra: Em 2011 a UECE aprovou con-
vénio com o Instituto de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA, dentro Programa
Nacional de Educacao na Reforma Agraria — PRONERA para a realizacdo de uma turma
especial em bacharelado em Servigo Social. Esse convénio foi resultado de uma apro-
ximagao dos Movimentos Sociais Rurais (MST, MAB, CPT, MPA, Comunidade Quilom-
bolas e Via Campesina) com a UECE que apresentaram as demandas dos estudantes
de areas de reforma agraria para o ensino superior. O convénio firmado FUNECE/
INCRA/ PRONERA permitiu o acesso de 60 estudantes das regides do Nordeste e Nor-
te, com a participacdo dos estados do Ceara, Maranhao, Rio Grande do Norte, Piaui,
Pernambuco, Alagoas, Bahia e Para.

f) Curso de Licenciatura em Educacao para o Campo: O Curso de Licenciatura em Edu-
cagao do Campo da Universidade Estadual do Ceara, com sede na Faculdade de Filo-
sofia Dom Aureliano Matos - FAFIDAM, é realizado a partir de convénio com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao — FNDE e Secretaria de Educacao Continu-
ada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo — SECADI. O Objetiva a formagcdo em uma
turma especial de 44 (quarenta e quatro) alunos que atuardo como professores nos
anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, em escolas dos sistemas estadu-
al e municipais situadas no campo em diversificados contextos socioculturais. Pretende
assim, habilitar profissionais que estejam atuando sem a titulagdo minima exigida pela
legislacdo educacional, bem como aqueles envolvidos em atividades educativas nao es-
colares junto as populagdes do campo. O Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo
é financiado com recursos do Programa de Apoio a Formacao Superior em Licenciatura
em Educacao do Campo - PROCAMPO, que apoia a implementacao de cursos regulares
de licenciatura em educagdo do campo nas instituigdes publicas de ensino superior de
todo o pais, voltados especificamente para a formacao de educadores para a docéncia
nos anos finais do ensino fundamental e ensino médio nas escolas rurais.

g) Projeto UECE Acesso: Desde o ano de 2009 a Universidade Estadual do Ceara-UECE
possui um Projeto de Acessibilidade e Mobilidade das Pessoas com Deficiéncia, o UECE
Acesso, que tem como objetivo primordial possibilitar discussdes e programas de a¢es
que possam vir a assegurar a comunidade ueceana, notadamente, alunos com defici-
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éncia, a inclusdo educacional no ensino superior. O referido projeto apresenta grandes
acdes, tais quais: Acessibilidade Fisica e Pedagdgica com adequagdo dos espacos de sa-
las, laboratdrios, bem como da Biblioteca Central e setoriais; Formacdo Pedagdgica de
Professores e outros processos de formacdo que devem atingir os servidores técnico-
-administrativos e discentes com o intuito de quebrar as barreiras de cunho atitudinal.
A Universidade Estadual do Ceara, por meio do Projeto UECE Acesso, busca assegurar o
direito de seus alunos a uma educacao de qualidade. Isto implica na constru¢ao de uma
universidade que seja acessivel e, assim, valorize e respeite as diferengas individuais e
culturais. Dentre as atividades e a¢des desenvolvidas pelo UECE Acesso, destacam-se:
® Diagnostico das condicbes de acessibilidade das pessoas com deficiéncia na UECE;

® Elaboracdo do Projeto de Acessibilidade e Mobilidade das Pessoas com Deficiéncia

na UECE;

® Visita a outras Instituicdes de Ensino Superior com o intuito de verificar as a¢des re-
alizadas para a efetivagdo de inclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncia no
ensino superior;

® | evantamento do numero de pessoas com deficiéncia na UECE;

® Inclusao de recursos no MAPP do Governo do Estado para adequacao das estruturas prediais;

® Aquisicdo de equipamentos e materiais pedagdgicos que objetivam atender, especifi-
camente, as necessidades dos alunos cegos que estudam em nossa Universidade.

Além das a¢des acima mencionadas, a UECE tem modificado arquitetonicamente
suas dependéncias para permitir a acessibilidade dos alunos que fazem uso de cadeira
de rodas ou aqueles que possuem mobilidade reduzida. O campus do Itaperi e algumas
de suas Unidades no Interior tém passado e estdo passando por reformas arquitetoni-
cas. Dentre elas, podemos citar a construcao de rampas, reforma das pragas no campus
do Itaperi, seguindo as Normas Técnicas de Acessibilidade, instalagdo de corrimdes em
alguns auditérios, implantagdo de Plataforma na Biblioteca Central, troca de macanetas,
construcdo de banheiro para pessoas com deficiéncia, etc.

h) Programa de Acompanhamento Psicopedagogico ao Estudante — PROAPPE: apre-
senta-se como uma proposta de apoio ao estudante em sua vida académica, por meio
de servicos que o auxiliam em suas dificuldades, em conformidade com o Plano de Na-
cional Assisténcia Estudantil — PNAE para as Universidades. O Programa visa, por meio
de atividades individuais e grupais, proporcionar ao estudante assisténcia pedagogica,
psicopedagdgica e psicoldgica, com vistas a promocado do seu crescimento pessoal e pro-
fissional. A importancia deste trabalho resulta da necessidade de a Universidade ampliar
as modalidades de assisténcia estudantil nas unidades do interior, garantindo assim maior
possibilidade de melhoria da sua qualidade de vida e permanéncia nos bancos.

i) Projeto Equilibrio da Mente: se prope favorecer a interacao social de jovens e adultos
atendidos pelo CAPS de Quixada que apresentam com transtornos mentais. Objetiva
ser um espago que contribua para a socializagdo, possibilitando a integracdo no en-
volvimento social e familiar, bem como ampliar as potencialidades de cada educando,
reconstruindo seu vinculo social mediante o respeito e a valorizacdo do ser humano.
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j) Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao em Educacao Matematica — NEPEEM: foi criado,
oficialmente, em 2010 e teve origem nas atividades realizadas pelo Laboratério de Educacéo
Matematica Malba Tahan — LABOMATICA, desde 2008. O NEPEEM tem como objetivo geral
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo em Educacdo Matematica, visando
a ampliagdo das ideias e a¢des nos campos profissional e cientifico, da seguinte forma:
ensino, com a utilizacdo dos recursos do LABOMATICA na formacéo inicial (graduandos em
Matematica e Pedagogia) e continuada; extensao, com a oferta de cursos de formacdo em
servigo de professores da rede publica da regido; e pesquisa, no qual o Grupo de Pesquisa
em Educacdo Matematica — GPEM faz registros, sistematiza, produz textos cientificos e di-
vulga os resultados das acdes realizadas em eventos académicos e cientificos da UECE e de
outras instituicoes. As atividades do NEPEEM séo realizadas por professores de Pedagogia,
de Matematica e de estudantes com bolsas de trabalho do Programa de Bolsas e Assisténcia
da PRAE/UECE, e professores da educacgao basica da area de abrangéncia da FECLESC.

3.11 Organizacao Didatico-Pedagogica

A PROGRAD tem o compromisso de continuamente aprimorar a organizacao dida-
tico-pedagdgica dos cursos de Graduacao, objetivando oferecer a seus alunos formagao
profissional articulada interna e externamente com as caracteristicas das demandas da
academia e da sociedade. Nesse sentido, realiza inovagdes que buscam aprimorar e tor-
nar mais eficiente o trabalho de gestdo académica e docéncia, no ambito das coordena-
¢Oes de cursos e diversos espacos de ensino e aprendizagem.

3.11.1 Coordenacao do Curso

As Coordenacdes, 6rgaos administrativo-pedagdgicos da Administragdo Basica,
sdo responsaveis pela gestdo de ensino, pesquisa e extensdo nos cursos de graduacao.
Compostas por Coordenador e Vice-Coordenador, seus gestores sao eleitos em pleito
direto pelo corpo docente e discente do curso, para um mandato de dois anos, conforme
norma vigente, e nomeados por ato do Reitor.

De acordo com o Estatuto e Regimento da UECE, todos os professores do quadro
efetivo estdo aptos a exercer as atividades de Coordenador de Curso, bastando, para
tanto, se candidatarem nos periodos aprazados, em chapas vinculadas. A chapa eleita
com maior nimero de votos € nomeada pelo Reitor com resultado homologado pelo
Conselho Universitario - CONSU.

Diante da diversidade de atividades atribuidas ao Coordenador, a PROGRAD reali-
za, a cada inicio de gestao dos coordenadores, curso de formacdo no qual sao debatidas
as suas atribuicdes e responsabilidades da funcdo, além das interfaces que devem ser
estabelecidas com outros setores da UECE. Constituiu-se, em 2013, a Camara de Coor-
denadores de Curso de Graduagao — CCCG, composta por todos os coordenadores de
cursos de graduacdo de todos os campi da UECE, sob a presidéncia da Pro-Reitora de
Graduagdo. Com reunido ordinaria mensal, onde se discutem temas relevantes para a
Administracdo Basica e realizam-se capacitacbes em temas especificos, a Camara tor-
nou-se espago de formacao permanente dos Coordenadores de Curso.
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As atribui¢des dos Coordenadores sao definidas pelo Regimento Geral e estdo detalha-
das no Manual de Orientacdes Académicas — Guia do Coordenador de Graduacéo, produzido
pela PROGRAD. Dentre suas atribuicdes, pode-se destacar a representacdo do curso no ambito
administrativo da Universidade; o planejamento e acompanhamento didatico-pedagdgico do
Curso; a observancia do regime escolar; o cumprimento e execucdo dos programas de ensino;
a coordenacao dos trabalhos de elaboracédo e implantacdo dos projetos pedagdgicos; bem
como o acompanhamento da vida académica do aluno, desde a matricula, seguindo-se pelos
estagios, disciplinas em regime especial e pelas atividades complementares.

Cada curso de graduacao tem o seu Colegiado de Curso composto por todos os
professores de disciplinas da area especifica de conhecimento, além dos professores
de disciplinas de areas de conhecimento vinculadas ao curso e, ainda, a representacéo
estudantil. O Colegiado tem funcao consultiva e deliberativa em matéria de gestéo, ensi-
no, pesquisa e extensao. O presidente do colegiado é o Coordenador de Curso que tem
direito ao voto de qualidade, além do voto comum. Em sua auséncia, ou impedimento,
o Vice-Coordenador assume a presidéncia.

No desempenho de suas fungdes técnico-administrativo-didaticas, os coordenadores
podem constituir comissdes ou grupos de trabalho, compostos por membros do colegiado
de curso. Essas comissdes, dentre outras a¢des, desempenham papel fundamental nas dis-
cussoes referentes a elaboracdo dos projetos pedagdgicos, ao processo seletivo de monito-
res e ao acompanhamento do estagio supervisionado e atividades complementares.

3.11.2 Projeto Pedagdgico do Curso - PPC

As inovacdes e a flexibilidade curricular se fizeram presentes nos projetos pedagoé-
gicos dos cursos, a partir da Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB n2 9394/1996
e se refletem na organizagdo curricular, em modelos mais tradicionais que apresentam
quadros de disciplinas, seja naqueles mais inovadores, consolidados em areas ou nucle-
os de estudos. Tais modelos sdo orientados por normas legais e se efetivam por meio
de aulas, seminarios, oficinas, estudos orientados, estagios, aulas de campo, pesquisa e
atividades complementares (cientificas, académicas e culturais).

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC sao discutidos e elaborados por cada
um dos Colegiados de Curso e por eles inicialmente aprovados, sempre com a assessoria
pedagdgica da PROGRAD, tendo como referéncia as orientagcdes estabelecidas pelo Con-
selho Nacional de Educacao — CNE, contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN
— para a Graduagao. Em seguida, sdo aprovados pelo CEPE e reconhecidos pelo Conselho
Estadual de Educacao — CEE, 6rgdo consultivo e normativo do sistema de ensino estadual.

O documento do PPC estabelece: os objetivos do curso; o perfil do formando,
detalhando as competéncias e habilidades profissionais pertinentes; os principios norte-
adores da formacao profissional; a concepgao da formacao; as areas de atuagao profis-
sional; a organizacgdo curricular, seus principios, os eixos do curriculo e a integralizagao;
os planos de estagio obrigatério e ndo obrigatdrio; as atividades complementares; a ava-
liagdo do ensino e da aprendizagem; as linhas de projetos de pesquisa; o corpo docente;
o ementario das disciplinas; o acervo bibliografico especifico ao curso e a infraestrutura.
O PPC traz, ainda, a sistematizacao dos Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC, os quais

Universidade Estadual do Ceara



Plano de Desenvolvimento Institucionall 65

podem ser apresentados sob a forma de monografias, Artigos, memoriats, dentre outros.
Os TCC constituem-se como ponto de estrangulamento para a conclusao dos cursos de
Graduacao, desta forma estuda-se para 2014 modificagdes nas resolu¢des que os regem,
nos processos de orientacao, e nos produtos exigidos aos concludentes.

A PROGRAD realiza também estudos no sentido de incluir nos cursos presenciais
20 horas-aula a distancia, apoiando-se em legislacdao especifica. Essa iniciativa visa in-
serir na formagdo dos futuros profissionais o dominio das tecnologias da informagdo e
comunicacao; a flexibilizacao curricular; a implementacdo de alternativas para solucionar
caréncias de recursos humanos, como a formagdo em Lingua Brasileira de Sinais — LI-
BRAS para os cursos de Licenciatura. Para o periodo 2014-2016 pretende-se implantar a
flexibilizagé@o curricular, a partir da mobilizagdo dos professores que se integrarao neste
processo, sistematizando um projeto de mobilidade académica intra e extra institucional.

No desenvolvimento dos PPC, registra-se o compromisso de implantagdo de
inovagdes metodologicas que contribuam para a melhoria continua da qualidade dos
cursos de graduacao, tanto presenciais quanto a Distancia — EaD. Nestes, elaboram-se
também materiais didatico-pedagdgicos pertinentes a cada area, tais como: livros dida-
ticos, recursos audiovisuais, orientacdes de consulta a internet, entre outros.

A fundamentacdo tedrico-metodologica é especifica a cada curso, registrando-se experi-
éncias na organizacao curricular por competéncias em busca do atendimento as orienta¢des das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Graduacao, visando a utilizacdo de metodologias ativas.

Para o periodo 2014-2016, a Célula de Assessoramento Pedagdgico — CAP dara
continuidade ao assessoramento aos cursos na (re) elaboracao dos seus PPC, assim
como acompanhara a tramitagdo no Conselho Estadual de Educacdo, 6rgdo que autoriza
o funcionamento dos cursos das Universidades Estaduais do Ceara.

3.11.3 Praticas Académico-Profissionais

As questdes aqui abordadas dizem respeito as oportunidades curriculares ofere-
cidas para os alunos da graduacao no sentido de aproxima-los da formacao necessaria
para a sua insercao profissional e para a ampliacdo de aspectos de formacao cidada.

3.11.3.1 A Politica de Estagio na Graduacao

Os Estagios dos Cursos de Graduacao da UECE constituem atividades supervisio-
nadas, a serem desenvolvidas pelos alunos de graduagdo por meio de praticas inerentes
a sua formagéo profissional, em ambiente de trabalho e, como tal, devem estar inseridos
nos PPC, atendidas as exigéncias da Lei n? 9.394 de 20/12/1996, da Lei n? 11.788 de
25/09/2008 e da Resolucao UECE/CEPE n2 3451/2012.

O estagio tem como objetivo geral proporcionar ao educando oportunidades para
exercitar as atividades proprias de sua profisséo, visando o desenvolvimento para a vida
cidada e para o trabalho, compreendendo a realidade social de forma critica. Em decor-
réncia, tem como objetivos especificos:
® Capacitar o aluno-estagiario a aplicar rigorosa e criticamente os conhecimentos ad-

quiridos no curso, articulando teoria e pratica para a tomada de decisdes e para o de-
senvolvimento de competéncias e habilidades proprias de sua atividade profissional;
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® Aperfeigoar a formacdo académica, a partir de um conjunto de atividades de aprendiza-
gem profissional, proporcionadas em situacdes praticas em empresas, instituicdes e en-
tidades publicas ou privadas, conforme descrito no projeto pedagodgico de cada curso;

® Proporcionar ao aluno-estagiario condigdes para situar e compreender a realidade
socioecondmica, politica e cultural da sociedade na qual esta inserido, da regido e do
contexto local em que se desenvolve sua atuacao profissional;

® Estimular o aluno-estagiario a desenvolver valores éticos e sociais e a percepgao hu-
manistica da realidade brasileira, no seu campo de trabalho e em éareas afins, garan-
tindo a indissociabilidade entre as dimensdes tedrico-metodoldgica, ético-politica e
técnico-operativa;

® Proporcionar ao aluno-estagiario habilidades e competéncias profissionais, fomentan-
do o conhecimento acerca da realidade que lhe possibilite contribuir para o desenvol-
vimento nacional e regional,

® Contribuir para o desenvolvimento de habilidades de relacitonamento interpessoais,
que priorizem agoes colaborativas e interdisciplinares e a integragdo dos conhecimen-
tos tedricos, técnicos, culturais e humanisticos;

® Constituir-se como elemento potencializador da relacdo Universidade e sociedade,
contribuindo na identificagdo de respostas as demandas e desafios contemporaneos
do mundo do trabalho.

Os estagios dos Cursos de Graduacdo da UECE poderado ser realizados em duas
modalidades: obrigatério e ndo-obrigatédrio, conforme determinagdo das diretrizes cur-
riculares dos cursos de graduacao, para as quais devem constar orientacdes especificas
de realizacao e de validade, nos respectivos Projetos Pedagdgicos de curso.

O estagio obrigatorio é aquele definido como atividade curricular, pré-requisito
para concluséo e obtencdo do diploma de graduado. O estagio nao obrigatério é defini-
do como atividade opcional, a qual podera ser aproveitada como atividade complemen-
tar, conforme Resolucdo especifica.

A defini¢do das politicas de estagio obrigatoério é realizada pela CAP e conta com a
assessoria da Comissdao Permanente de Estagio — COPEC, com vistas a orientar os cursos de
graduacdo em matéria de estagio e fomentar discussdes coletivas que visem ao aprimora-
mento dessa atividade como importante componente curricular das propostas de formagao
profissional dos alunos. Cada Centro/Faculdade possui um Nucleo de Acompanhamento de
Estagio — NAE, composto por um coordenador geral e pelos coordenadores de estagio dos
cursos e pessoal administrativo. O NAE tem papel fundamental na organizacdo, acompanha-
mento, supervisdo e proposi¢des relativas a realizacdo do estagio na UECE.

Na UECE, o estagio curricular ndo obrigatoéri