INSTRUGCOES PARA O PREENCHIMENTO DOS ANEXOS Il E Ill DAS ORIENTAGOES AO PROCESSO
DEMOCRATICO DE ELABORAGAO DO PLANO DE GESTAO 2012-2016

1. INTRODUGAO

As instrucoes deste documento tém carater operacional, destinando-se a auxiliar o preenchimento
dos formularios dos Anexos Il e Il das orientagGes distribuidas, e visam a padroniza¢do da forma de
apresentacao das ideias.

Essas instrucdes, portanto, ndo alteram as orientacdes gerais, ja divulgadas, do processo
democratico de elaboracdo do Plano de Gestdo 2012, nem restringem, sob qualquer aspecto, a
liberdade dos participantes de sugerir politicas e agcdes a serem contempladas no Plano.

Deve-se, contudo, enfatizar a necessidade de consulta aos documentos de referéncia do processo de
planejamento: i) Plano de Gestdo 2012-2016, apresentado no periodo eleitoral; ii) PDI 2011-2015; iii)
Relatério da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

Sao apresentados a seguir (i) as definicdes dos principais conceitos utilizados nos formularios, (ii) as
formas de escrever as contribuicGes; iii) os objetivos e usos programados para os formularios
(Anexos Il e Il das Orientagcées Gerais do processo de planejamento); (iv) exemplos de
preenchimento dos formularios e v) processo de priorizagcdo de projetos e atividades.

2. DEFINICOES DOS PRINCIPAIS CONCEITOS

e Politicas — OrientagGes ou diretrizes da administracdo, vdlidas para todo o periodo da
Gestdo ou até posterior alteracdo, e que devem nortear a acdo de todos.

Exemplos:
- Promocdao da Integracdo entre a teoria e a pratica (académica);
- Adequacéo e valorizagdo continuadas do quadro técnico administrativo (administrativa)

e AcOes — Atividades ou projetos que, uma vez executados, concretizam as politicas.

- Atividades — a¢des que sdo executadas repetitivamente, durante todo o ano ou em
periodos do ano.

Exemplos:

- Realizar o controle académico dos cursos de graduac¢do e pds-graduacdo (outras
atividades);

- Promover a seguranga do campus (administrativa).



- Projetos — a¢Oes que tém objetivo definido, realizadas com inicio e fim determinados. Em
sua maioria, os projetos a serem concluidos implantam novas atividades nas
organizagoes.

Exemplos:

- Implantar as obras de acessibilidade dos deficientes fisicos (infraestrutura/
estruturante);

- Implantar laboratérios de praticas em cursos de graduagao selecionados (outros
projetos).

3. FORMAS DE ESCREVER AS CONTRIBUICOES

Use os formularios disponiveis no endereco eletrénico do Processo de Planejamento
Democratico. Designe os arquivos com os formularios preenchidos de modo a diferenciar as
informacGes das reunides de grupo e das plenarias. Utilize letra Arial 10 para o
preenchimento dos formularios. Oriente-se pelas seguintes regras para escrever as politicas
e as acles (projetos e atividades):

° Politicas — Inicie com substantivo, com letra maiuscula. Deixe claro o objetivo da
politica, em sua designacdo, sem se preocupar com a forma de sua realizacao;

e  Atividades e Projetos — Inicie com verbo no infinito. Deixe claro o objetivo da atividade
ou projeto, sem se preocupar com a forma de sua implementagdo.

Indique no texto, colocando os nomes das unidades entre paréntesis, as sugestdes que se
refiram especificamente ao dominio do Centro, Faculdade e Instituto ou de uma Pro-
Reitoria.

4. OBJETIVOS E USOS DOS FORMULARIOS

Os objetivos e os usos dos formularios sdo esclarecidos abaixo:
e Anexoll

Objetivo — Indicar as politicas e as ac¢des (atividades e projetos) que se deseja incluir no Plano,
classificando-as em politicas (académicas ou administrativas), atividades ou projetos de
infraestrutura, de melhoria, de outros dominios ou estruturantes;

Usos — Uso individual dos participantes dos grupos nos Centros, Faculdades e Institutos. Os
participantes devem registrar todas as suas sugestdes no formuldrio, apresentando-as verbalmente,
uma a uma, em cada rodada de participa¢do, conforme orientagdo do Coordenador do Grupo (Veja
as instrucdes sobre a dindmica das reunides de grupo).



Concluidas as rodadas, os participantes devem entregar o formulario preenchido ao Relator dos
trabalhos.

O relator de cada Grupo, auxiliado pelo Coordenador ou outro(s) participante(s) do encontro,
conforme a necessidade, deve analisar os formularios entregues pelos participantes, consolidando
as sugestdes. Essa consolidacdo deve eliminar repeticdes (embora a frequéncia de sugestdes de um
mesmo item deva ser anotada para apresentac¢do na plenaria), corrigir erros de portugués e ajustar a
forma das sugestdes apresentadas de acordo com estas instrugdes. Esse trabalho deve ainda reunir
as sugestdoes em dois blocos — no primeiro, politicas administrativas e académicas; e, no segundo,
projetos e atividades.

Espera-se que, no ambito das a¢Ges, as sugestdes sejam, em sua maioria, relacionadas a projetos e
ndo a atividades. Isso porque, devido a natureza dessas ultimas, as mesmas ja devem estar previstas
nas funcdes e atribuicdes dos 6rgaos. Os participantes sdo, contudo, livres para sugerir atividades
gue imaginem ndo pertencerem ainda as atribuicbes dos o¢rgdos integrantes da estrutura
organizacional dos Centros, Faculdades e Institutos ou das Pré-Reitorias.

Feita a consolidacdo, o relator de cada grupo deve registrar as sugestdes no formulario do Anexo lll,
gue servira de base para os trabalhos das plenarias.

e Anexo lll

Objetivos - (i) Indicar as contribuicGes dos grupos, de forma consolidada, e listadas em dois blocos:
primeiro, politicas administrativas e académicas; segundo, atividades e projetos. As sugestdes
relativas ao segundo bloco devem ser classificadas em infraestrutura, melhoria organizacional e
outras. (ii) Servir de questiondrio para colher a indicacdo de prioridades dos participantes das
plenarias dos Centros, Faculdades, Institutos e Pro-Reitorias (A indicagdo de prioridades deve
ocorrer apenas para os projetos e atividades).

Usos — O formulario sera inicialmente utilizado pelos Relatores dos grupos, para o registro das
propostas consolidadas nos dois blocos mencionados anteriormente. Contendo as propostas
consolidadas, o formulario serd utilizado pelos participantes das plendrias, para a discussdo do
conteldo das sugestdes, e posteriormente para a indicagdo de prioridades. Sera ainda o instrumento
de registro de todas as propostas (politicas administrativas e académicas, atividades e projetos com
a indicacdo de prioridades), a ser encaminhado a PROPLAN, conforme o calendario de atividades do
processo de planejamento.

5. EXEMPLOS DE PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS
Estdo apensos a estas instrugdes os seguintes formuldrios preenchidos de modo exemplificativo:

o Formularios Anexo lla e llb — Exemplo de formuldrios preenchidos por dois participantes
hipotéticos (Y1 e Y2) de uma reunido de grupo em um Centro X;

e Formulario Anexo Illa — Exemplo de formuldrio preenchido com a consolidagdo das
contribuicdes do Grupo do Centro X (a ser submetido a plendria do Centro X);



6.

Formulario Anexo lllb — Exemplo de formuldrio preenchido com a priorizacdo de um
participante da plendria do Centro X. Essa priorizacdo individual, juntamente com as dos
demais participantes da plendria, serd submetida a uma consolidagao na forma indicada no
item 6 posterior. A proposta com a prioriza¢cdo de todo o Centro sera entdo encaminhada a
PROPLAN, para servir de base a preparacao da versao preliminar do Plano, a ser submetida a
12. Conferéncia de Planejamento Democratico.

PROCESSO DE PRIORIZAGAO DE PROJETOS E ATIVIDADES

Apenas as agoes (projetos e atividades) sdo priorizadas. Todas as politicas sugeridas sdo discutidas e

aprovadas e consideradas no plano, ndo sendo sujeitas a priorizacdo. As distingbes aplicadas as

politicas - globais (para toda a UECE), ou setoriais (especificas das dimensGes da Universidade —

ensino, pesquisa e extensdo — ou relativas a Centros, Faculdades, Institutos ou Prd-Reitorias) serdo

tratadas pela PROPLAN para posterior encaminhamento a | Conferéncia.

O processo de priorizacdo serd o seguinte:

1)

Feitas as propostas das acles (projetos e atividades) e politicas dos grupos, as mesmas serdo
registradas no Anexo lll e serdo submetidas a discussdo da plendria dos Centros, Faculdades,
Institutos ou Pro-Reitorias. As politicas e acdes (projetos e atividades) aprovadas serdo
novamente registradas no formulario do Anexo ll;

O formulario do Anexo lll, com as propostas consolidadas pela plendaria, serdo copiados e
distribuidos para todos os participantes, com a solicitacdo para que registrem suas
prioridades individuais, para os projetos e atividades, seguindo a orientacdo prevista no
mesmo;

Recolhidos os formuldrios com as prioridades individuais, o Coordenador da plenaria
consolidard essas prioridades individuais em uma sé prioridade para todo o Centro,
Faculdade, Instituto ou Pro-Reitoria;

Para a essa consolida¢do, calculard a média aritmética simples das notas finais atribuidas
individualmente pelos participantes a cada projeto/atividade. A média deve ser arredondada
para uma casa decimal (para maior quando igual ou superior a 0,5 e para menor quando
inferior a 0,5). A tabela abaixo ilustra esse processo, para dois projetos hipotéticos, em uma
plendria que tenha a participacdo de 8 pessoas.

Consolidagao da Priorizagdo Individual dos Participantes de uma Plendria

Projetos Pontos Finais de cada um dos participantes Média
(PF1.....PF8) (pontuacdo

PF1 | PF2 | PF3 | PF4 | PF5 | PF6 | PF7 | PF8 final

consolidada)

1) Implantar as obras de | 27 18 |12 |18 |12 |8 12 | 8 14,4

acessibilidade dos deficientes
fisicos nos Campi da UECE

2) Implantar laboratérios de praticas | 27 |27 |27 |18 |18 |12 |12 | 12 19,1

em cursos de graduacgao
selecionados




5) A ordem de prioridade em cada plendria de Centro, Faculdade, Instituto ou Pré-Reitoria sera
feita com base na pontuacdo final consolidada, resultado da média aritmética dos pontos
finais da priorizagdo individual. No exemplo da tabela, o Projeto 2 é o de primeira
prioridade.



