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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (Periodo 2012-2016), da Univer-
sidade Estadual do Ceara — UECE, foi elaborado pela Administracdo Superior — Gestdo
2012-2016, que formulou propostas gerenciais em projeto institucional ampliado e
complementado como parte de um processo coletivo de discussdes, realizado com os
integrantes da comunidade universitaria, com base no Plano de Gestdo aprovado por
ocasido das elei¢bes desse Grupo Gestor.

A Administracao Superior vem suscitando o repensar da Universidade e, como
resultado, adequa suas estratégias administrativas ao papel que a Instituicdo deve de-
sempenhar em seu contexto social, conforme expectativas e necessidades dos diversos
publicos e de acordo com as estratégias do Governo do Estado do Ceara, mantenedor
dessa Instituicao de Ensino Superior — [ES.

O desenvolvimento Institucional da UECE estad aqui proposto, consoante seus pa-
péis na sociedade civil, na organizagdo politica e econdmica, nas relacdes com os varios
publicos que povoam seu ambiente transacional, ponderadas as competéncias e de-
ficiéncias internas, as politicas do Governo Estadual, como também as oportunidades
e ameacas que 0 ambiente conjuntural proporciona a essa Instituicdo. Assim, este PDI
projeta estrategicamente o futuro da UECE, considerando interesses, necessidades e de-
mandas da propria Instituicdo e de varios setores da sociedade cearense.

A UECE entende seu PDI como documento norteador para a autoavaliagao, ten-
do por base as Metas Institucionais contextualizadas em seu Planejamento Estratégico,
conforme Let n? 10.861, de 14 de abril de 2004, do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior — SINAES.

O PDI/UECE articula os eixos tematicos Perfil Institucional, Gestdo Institucional e
Organizacdo Académica, Infraestrutura, Aspectos Financeiros e Orcamentarios, Avaliacao
e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, Prioridades Institucionais, Areas
e Macroprojetos Estratégicos, para o periodo de 2012-2016.

Neste documento sdo explicitadas as Metas Institucionais a serem atingidas pela
UECE, as quais se articulam em torno de objetivos institucionais e buscam envolver, de
forma critica e comprometida, o maior nimero possivel de participantes da sociedade
cearense. Com efeito, a Administracao Superior da UECE considera imperativo o fato de
que a acao institucional decorra de um planejamento que leve em conta uma analise
situacional fundamentada em seu trajeto historico, suas dificuldades e desafios e, prin-
cipalmente, sua condigdo de Instituicdo Publica Estadual destinada a cumprir uma finali-



dade social especifica. Deste modo, sdo estabelecidos objetivos e metas globais a serem
alcancados e desafios a enfrentar no periodo, concentrando o pensamento estratégico
nos problemas, e ndo nos setores, e em politicas claramente direcionadas para toda a
amplitude da vida académica.

Os macroprojetos da UECE e suas estratégias de atuacdo foram definidos com
base na analise dos cenarios que contextualizam a Instituicdo, de forma a possibilitar o
seu bom desempenho, a percepcao deste por parte dos seus publicos de interesse e a
realizagdo dos ajustamentos necessarios a configuragdo organizacional e ao redesenho
dos processos.

Este PDI 2012-2016 objetiva orientar a criacao de condi¢des para que a UECE cons-
titua uma Universidade socialmente referenciada e reconhecida no cenario académico
nacional e internacional. Deste modo, os seus valores sdo reafirmados no desenvolvi-
mento da Missdo Fundamental da IES, produzindo, difundindo e deslocando as frontei-
ras do conhecimento universal, sem descuidar do avanco e da transformacao da realida-
de local, da coletividade cearense, da regido Nordeste e do Pais.

A comunidade ueceana pretende que essa Instituicao seja capaz de desenvolver
seu PDI 2012-2016 por meio de um planejamento democratico, continuo e integrado,
culturalmente incorporado ao cotidiano, de modo a desenvolver o maximo de sua com-
peténcia técnica e formal, com a mais destacada competéncia social. Para isso, todos
os que integram a comunidade académica da UECE — professores, servidores técnico-
-administrativos e alunos — sdo conclamados ao envolvimento em um desenvolvimento
institucional que pretende ser inovador, integrador e participativo.

José Jackson Coelho Sampaio
Reitor
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Dimensao 1 - Perfil Institucional
1.1 Evolucao Historia da Universidade Estadual do Ceara — UECE

A histéria da UECE comega com a Lei n? 9.753, de 18 de outubro de 1973, que
autorizou o Poder Executivo cearense a instituir a Fundacao Educacional do Estado do
Ceara — FUNEDUCE, cuja primeira presidente foi a Prof2 Antonieta Cals de Oliveira.

Com a Resolucao n2 02, de 05 de marco de 1975, do Conselho Diretor da FUNE-
DUCE, referendada pelo Decreto n? 11.233, de 10 de margo de 1975, foi criada a Univer-
sidade Estadual do Ceara - UECE, fruto da juncao da Escola de Enfermagem S&o Vicente
de Paula (1943), Faculdade de Filosofia do Ceara (1950), Escola de Servico Social de
Fortaleza (1953), Escola de Administracdo do Ceara (1961), Faculdade de Veterinaria do
Ceara (1963), Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos (1968) e Televisdo Educativa
do Ceara — Canal 5. Assim, ao consolidar-se como universidade, a aqueles primeiros cur-
sos de graduacao, outros foram gradualmente criados e somados.

Em 1977, o Decreto n? 79.172 de 26 de janeiro de 1977 assinado pelo Presidente
da Republica, concedeu reconhecimento a Universidade Estadual do Ceara, com sede na
cidade de Fortaleza, estado do Ceara.

Posteriormente, a Lei n2 10.262, de 18 de marco de 1979, autorizou a transforma-
¢do da Fundacao Educacional do Estado do Ceara — FUNEDUCE, em Fundacao Universi-
dade Estadual do Ceara — FUNECE.

O primeiro Reitor designado para a UECE foi o Prof. Anténio Martins Filho, que, com
sua experiéncia de criador da Universidade Federal do Ceara — UFC se responsabilizou pe-
los destinos da Instituicdo de 1975 a 1977, tendo como Vice-Reitor o Prof. Danisio Dalton
da Rocha Correa, ambos nomeados pro tempore. Gragas ao prestigio e ao empenho do
Reitor junto as autoridades estaduais e federais, a nova universidade foi implementada e
reconhecida, configurada em centros como se segue: Ciéncias Sociais Aplicadas — CESA
(com os cursos de Administracdo, Servigo Social, Pedagogia e Ciéncias Contabeis), Ciéncias
da Saude — CCS (reunindo as graduacdes em Enfermagem e Nutri¢do), Ciéncias Agrarias
(Medicina Veterinaria), Ciéncias Tecnoldgicas — CCT (com os cursos de Geografia, Ciéncias
da Computagdo, Matematica, Fisica e Quimica) e Ciéncias Humanas — CH (reunindo os cur-
sos de Letras, Filosofia, Historia, MUsica e de Estudos Sociais).

Para o periodo de 1977 a 1981, foram nomeados como Reitor e Vice-Reitor os
Profs. Danisio Dalton da Rocha Correa e Joao Nazareth Cardoso, respectivamente, nomes
provenientes de duas listas séxtuplas. Antes do fim do mandato, porém, o Prof. Danisio
Dalton da Rocha Correa assumiu a titularidade da Secretaria Estadual de Educacao. En-
téo, o Prof. Padre Luiz Moreira passou a responder pro tempore pela Reitoria da UECE,
mantido o Vice-Reitor.

O governador Virgilio Fernandes Tavora designa o Prof. Padre Luiz Moreira para o
Reitorado de 1981 a 1984, tendo por Vice-Reitor o Prof. Jodo Nazareth Cardoso. Este pe-
rlodo encerra o ciclo de governos militares e o pais comeca a se abrir para as perspecti-

Universidade Estadual do Ceara
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vas do funcionamento politico-democratico. A UECE cresce, incorporando outros cursos
de graduacao, novas atividades de extensdo e as primeiras iniciativas de Pos-Graduacao
lato sensu, pelo Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA.

Uma vez organizadas duas listas séxtuplas — uma para Reitor, outra para Vice-
-Reitor — o0 governador Luiz de Gonzaga Fonseca Mota nomeia os Profs. Claudio Régis
de Lima Quixada e Peripedes Franklin Maia Chaves, para as respectivas funcdes, a serem
exercidas no periodo de 1984 a 1988. Este Reitorado foi particularmente fértil no esforco
de proporcionar a UECE uma infraestrutura fisica adequada, tornando o campus do lta-
peri, sede da Universidade, um canteiro de obras.

O 52 Reitorado da UECE, referente ao periodo 1988 a 1992, teve como Reitor e
Vice-Reitor os Profs. Peripedes Franklin Maia Chaves e Luiz Tavares Junior, respectiva-
mente, e caracterizou-se pela consolidacao da infraestrutura fisica iniciada no periodo
anterior, avangando para a criacao dos primeiros cursos de Mestrado, instalando a Pés-
-Graduacao stricto sensu na UECE. Entre 1991 e 1992, foram implantados o Mestrado
em Producao e Reproducao de Pequenos Ruminantes, o Mestrado em Letras e o Mes-
trado em Administracao.

Para o 62 Reitorado, periodo de 1992 a 1996, foram nomeados os Profs. Paulo de
Melo Jorge Filho (Petrola) e Hélio Bonfim de Macedo, para as funcoes de Reitor e Vice-Rei-
tor, respectivamente, pelo governador Ciro Ferreira Gomes. A interiorizacao e a graduagao
se consolidam. A graduacdo cresceu pela multiplicagdo de cursos de Ciéncias nos campi
do interior e pela instalacdo do campus de Taua. A Pés-Graduacao lato sensu tomou pro-
porc¢des pela parceria com a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior — CAPES, do Ministério da Educacao — MEC, em projeto de formacdo de professores
para o ensino superior, com ambito regional, e a Pos-Graduacao stricto sensu evoluiu,
com a agregacgao dos Programas de Mestrado em Saude Publica e em Geografia.

Para o 72 Reitorado, periodo de 1996 a 2000, foram nomeados pelo governador
Tasso Ribeiro Jereissati, para as fun¢des de Reitor e de Vice-Reitor, respectivamente, os
Profs. Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Araripe. Nesse periodo os
Cursos de Licenciatura Curta e Plena em Ciéncias foram reestruturados para cursos de
Licenciaturas em Matematica, Fisica, Quimica e Biologia. Por outro lado, a Pés-Graduagado
lato sensu expandiu-se. Outrossim, o Mestrado em Letras foi transformado em Linguisti-
ca Aplicada. Projetos de infraestrutura de pesquisa foram, pela primeira vez, financiados
por agéncias federais. Concomitantemente, grande esforco normativo ensejou um novo
Estatuto e Regimento Geral, do Sistema FUNECE/UECE, atualizados conforme a nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Superior Brasileira.

Para o 82 Reitorado, no periodo de 2000 a 2004, foram nomeados pelo governador
Tasso Ribeiro Jereissati, para as fun¢des de Reitor e de Vice-Reitor, respectivamente, os
Profs. Manassés Claudino Fonteles e Francisco de Assis Moura Araripe, por meio de pro-
cesso politico decorrente do novo Estatuto da UECE, que passou a autorizar reeleicdo e
transformava as duas listas séxtuplas, independentes, para Reitor e Vice-Reitor, em uma
so lista triplice, com as funcbes de Reitor e de Vice-Reitor integradas em chapa Unica.
Nesse Reitorado o Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas — ISCB foi concebido e

Universidade Estadual do Ceara



Plano de Desenvolvimento Institucionall 19

implantado, iniciando a integragdo das disciplinas afins e de organizacao especifica da
pesquisa. O Curso de Medicina foi criado.

O 92 Reitorado, com o objetivo previsto para concluir o periodo previsto para o 89,
fol exercido pelo Prof. Francisco de Assis Moura Araripe, que assumiu a Reitoria da UECE no
periodo de outubro de 2003 a maio de 2004 apos a saida do Prof. Manassés Claudino Fon-
teles, antes de concluir o mandato, para assumir func¢des junto a universidade Mackenzie.

Para o 102 Reitorado, no periodo de 2004 a 2008, foram nomeados pelo gover-
nador Lucio Gongalo de Alcantara, para as fun¢des de Reitor e de Vice-Reitor, respecti-
vamente, os Profs. Jader Onofre de Moraes e Jodao Nogueira Mota (Prof. Moraes). Nesse
periodo fol criado o curso de Psicologia e foi realizada a 542 Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC, pela primeira vez sediada em campus de
universidade estadual fora do eixo Sul-Sudeste, em comemoracao aos 30 anos de fun-
dacdo da UECE. A profunda corrosdo dos salarios, no entanto, conturbou este periodo,
pela ocorréncia de trés grandes greves docentes, que resultaram, no final do periodo, na
implantacdo de um Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos — PCCV, por meio de me-
diacado direta entre o movimento docente (reunindo sindicatos das trés universidades es-
taduais cearenses — UECE, URCA e UVA) e o Governo Estadual que tomou posse em 2007.

A Administracao Superior da UECE, no 112 Reitorado, periodo 2008 a 2012, foi
exercida pelos Profs. Francisco de Assis Moura Araripe e Antonio de Oliveira Gomes
Neto, Reitor e Vice-Reitor, respectivamente, nomeados pelo governador Cid Ferreira
Gomes. Nesse periodo, implantou-se o PCCV, carecendo ainda da regulamentacao de
alguns dos seus Artigos — principalmente no tocante a carreira docente e aos afastamen-
tos para Pos-Graduagao e Pds-Doutorado. Recuperou-se a infraestrutura a servico do
ensino e pesquisa, pela obtencdo de grandes projetos estruturantes. A partir de agdes
politico-académicas estruturou-se uma rotina do funcionamento democratico de todos
os 6rgaos de deliberagdo coletiva.

O 129 e atual Reitorado da UECE, periodo 2012 a 2016, é exercido pelos Profs. José
Jackson Coelho Sampaio e Hidelbrando dos Santos Soares, respectivamente Reitor e Vi-
ce-Reitor, nomeados pelo governador Cid Ferreira Gomes. Importantes eventos marcam
o inicio da atual administragdo superior como o processo de Planejamento Democratico
da UECE, que findou com a elaboragdo do Plano de Gestao 2012-2016 e a realizagdo do
concurso publico para professor efetivo que ampliou em 76 vagas o quadro docente,
repondo perdas historicas decorrentes de falecimentos e exoneracdes. Além disto, o Go-
verno Estadual resolveu estabelecer o investimento anual de 12,5 milhdes, para o perio-
do 2013/4, com dotagdo antecipada, o que permitiu a Reitoria programar os gastos com
mais autonomia e iniciar um programa de gestdo de obras cujo o intuito é contornar as
caréncias de infraestrutura da UECE.

Universidade Estadual do Ceara
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1.2 UECE: uma Universidade Multicampi

A UECE desde o seu nascimento se organiza numa estrutura multicampi, cada vez
mais privilegiando o ensino da graduacao e da pds-graduacdo (lato e stricto sensu), a
pesquisa, a extensdo e a inovagdo tecnoldgica. Seus cursos sdo distribuidos em cinco
centros e sete faculdades, 6rgaos da Administragcdo Intermediaria da UECE, que tém por
finalidade supervisionar, mediar, integrar e assessorar as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, em campos de conhecimento especificos, delimitados administrativamente.

Na evolugdo histérica da UECE, contada em seus documentos oficiais, as expres-
sOes processo de interiorizagdo e de expansao de ensino superior estdao presentes,
indicando a atuacao institucional em diversos municipios do Estado do Ceara, com a
criacao de unidades no interior, em cidades com maior indice populacional e/ou ex-
pressiva demanda social por equipamento de natureza académica. A interioriza¢do das
universidades foi um fato muito presente no contexto brasileiro, com origem nos anos
1960, produzindo discussdes sobre os modelos da universidade, com as conceituacdes
e configuragdes diversificadas.

Do ano de 1990 em diante, efetivou-se com maior énfase a discussao das expres-
sdes universidade multicampi ou pluricampi. O termo multicampi pode ser atribuido a
UECE por caracterizar as universidades assim denominadas, como aquelas que traduzem
“enlaces importantes, de natureza geografica, regional e urbana, por meio da realizacdo
de sua missao” (FIALHO, 2000, p. 131).

Nesta perspectiva, a UECE tem uma estrutura organizacional que integra unidades
em Fortaleza e no interior do Ceara, exercendo uma gestao de carater colegiado, com
atuacdo espaciotemporal em contextos diversificados. Essa estrutura funciona baseada
em modelo de gestdo democratica, associado a um processo de avaliacdo, ensejando
decisdes plurais, adequadas a contextos especificos.

Por ser uma universidade estadual, de natureza publica, a UECE esta integrada aos
modelos organizacionais desse estado-membro, estabelecendo um didlogo com diver-
sas instancias governamentais, buscando a flexibilidade de processos e procedimentos
administrativos, mantendo sua autonomia como instituicdo universitaria, com vinculacdo
a outros niveis de planejamento e regulacao, no ambito municipal e no contexto federal.

Para o periodo 2012-2016, a UECE, como instituicdo multicampi, devera ter am-
pliado o debate de sua missdo e estrutura organizacional, de forma continua e coletiva,
na perspectiva de sua relacdo com os contextos especificos das unidades do interior e
da capital, refletindo sobre suas peculiaridades culturais, suas necessidades estruturais
e pedagdgicas e seus valores humanos, como um continum democratico em busca da
efetivagdo de suas funcdes sociais.

A UECE, na qualidade de instituicdo académica multicampi, tem, portanto, uma
identidade que a diferencia de outras instituicdes universitarias que ndo adotam este
modelo, o qual, por sua natureza, exige maior interdependéncia institucional, com
gerenciamento descentralizado e decisdes adequadas a distintos contextos. Portanto,
neste Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2012-2016, o desafio
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€ conferir maior consisténcia a missao da UECE, qual seja: produzir e disseminar co-
nhecimentos e formar profissionais para promover o desenvolvimento sustentavel e a
qualidade de vida da regiao.

Campi da UECE
A UECE é uma universidade multicampi e possui além dos trés campi na Capital, oito
unidades no interior do Ceara.

A. Campi da Capital

Na capital do estado, existem trés campi, o campus Itaperi, localizado no bairro de
mesmo nome (sede da administracdo superior), onde funcionam o Centro de Ciéncias
da Saude - CCS, o Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT, o Centro de Estudos Sociais
Aplicados — CESA, a Faculdade de Veterinaria — FAVET, o Centro de Educagédo — CED, e
parte do Centro de Humanidades — CH, além do Instituto Superior de Ciéncias Biomédi-
cas — ISCB; o campus Fatima, localizado no bairro de mesmo nome (sede da Direcdo e de
parte do Centro de Humanidades — CH), e o campus 25 de margo, localizado no centro
da cidade e vinculado ao CESA, onde se encontra em instalacdo a Unidade de Exceléncia
em Empreendedorismo, Inovacdo e Desenvolvimento Regional.

A.1 Campus Itaperi
Centro de Ciéncias da Saude - CCS

Apods a instalacdo concreta da UECE no ano de 1975, foram instituidos os centros que
irlam abrigar os cursos de graduagéo, entre os quais o Centro de Ciéncias da Saude — CCS
composto aquela época pelos cursos de Enfermagem (oriundo da Escola de Enfermagem
Sao Vicente de Paula), Medicina Veterinaria (procedente da Faculdade de Veterinaria do Cea-
ra) e Nutrigao (primeiro curso da area de saude criado pela UECE), sob a dire¢do do Professor
Emmanuel Maia dos Santos Lima. Onze anos depois, em 1988, o curso de Medicina Veteri-
naria fol desvinculado do CCS e vinculado entdo a recém-criada Faculdade de Veterinaria.

Transcorridos 16 anos de sua instituicao, o CCS cria seu primeiro curso de P6s-Gra-
duacado stricto sensu, o Mestrado Académico em Saude Publica, feito que impulsionou a
instituicao de outros cursos de graduagdo e pds-graduacao.

Destacam-se os principais fatos: foram fundados os seguintes cursos de graduagao:
em 1998, Ciéncias Bioldgicas; em 2002, Educacdo Fisica; e em 2003, Medicina. Relevante
também fol a criacdo dos seguintes cursos de Pos-Graduagao stricto sensu: Mestrado Aca-
démico em Ciéncias Fisioldgicas, em 1999; Mestrado Profissional em Saude da Crianca e do
Adolescente, em 2003; Mestrado Académico em Cuidados Clinicos em Saude, em 2005; e
o Doutorado em Saude Coletiva, em 2006, em Associacao Ampla UECE, UFC e UNIFOR. Em
2011, o primeiro Doutorado do CCS: o de Cuidados Clinicos em Saude e Enfermagem, e em
2013, o Doutorado proprio em Saude Coletiva e o Doutorado em Ciéncias Fisioldgicas.

Ao CCS vincula-se o Campus de Educacao Ambiental e Ecoldgica situado na cidade de Pacoti.
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Centro de Humanidades - CH

Vinculados ao Centro de Humanidades, mas com sede no campus ltaperi, funclonam
os cursos de graduagdo em Ciéncias Sociais, Historia, Musica e Psicologia e um de Artes
Plasticas, na modalidade a distancia, bem como o Mestrado Académico em Historia e Cul-
turas; e o Mestrado Académico em Politicas Publicas e Sociedade, em parceria CH/CESA.

Desde 2012, com a vinda do curso de Psicologia para o campus do Itapert foi cria-
do o Servido de Psicologia Aplicada — SPA, um espaco de ensino, pratica e pesquisa, con-
forme estabelecido em suas Diretrizes Curriculares. O SPA viabiliza a inter-relacdao entre
a UECE e comunidade, em especial a localizada no entorno do campus e o publico in-
terno (alunos, professores e servidores), efetivada por meio de atividade supervisionada
de alunos, oferecendo gratuitamente psicoterapia individual e em grupo para criancas,
adolescentes e adultos, além de psicodiagnostico e avaliacdo psicoldgica.

Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT

O Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT surgiu a partir da instalacao da UECE, em
1975, e teve como primeiro diretor o Professor Caio Lossio Botelho. Dentre os principais
objetivos do CCT destacam-se: proporcionar uma sélida formagdo de base em Ciéncia e
Tecnologia, bem como a pratica de uma aprendizagem continuada e sistematizada, que
permita aos seus graduandos integrarem aspectos técnico-cientificos, sociais e humanis-
ticos, de forma a torna-los agentes de mudanca e de inovagdo na sociedade, responden-
do as necessidades da sociedade em geral e do sistema produtivo em particular.

O CCT é constituido por quatro cursos de licenciatura — Geografia, Fisica, Quimica
e Matematica e trés de bacharelado — Ciéncia da Computacao, Geografia e Fisica. No
ano de 2009, a UECE passou a ofertar os seguintes cursos de graduagdo na modalidade
a distancia: Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Quimica
e Licenciatura em Informatica, ministrados sob o abrigo de convénio firmado pela UECE
com o MEC/FNDE/UAB, com nucleos de apoio nos seguintes municipios: Maranguape,
Mauriti, Oros, Missao Velha, Piquet Carneiro e Taua.

Em relacdo aos programas stricto sensu, o CCT conta com os seguintes Mestra-
dos Académicos: Ciéncia da Computacao, Ciéncias Fisicas Aplicadas, Recursos Naturais e
Geografia. Além disto, os Mestrados Profissionais em Computacdo Aplicada, Gestdo de
Negdcios Turisticos e Matematica (Rede Nacional) estdo abrigados no Centro. Em 2010,
foi criado o Doutorado em Geografia.

Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA

O Centro de Estudos Sociais Aplicados é constituido por trés cursos de graduacao
— Administragao, Servico Social e Ciéncias Contabeis. Seu primeiro diretor, nomeado
quando da incorporagdo dos cursos de Administragado e Servico Social a UECE, em 1975,
fol o Professor Julio César do Monte.

O curso de Administracdo é singularizado no cenario universitario cearense pelo
seu pioneirismo. Surgiu em 1960, como Escola de Administracdo do Ceara — EAC, com
origem numa organiza¢ao da sociedade civil denominada Instituto Cearense de Admi-
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nistracao. No género, trata-se de um dos primeiros cursos instalados no Brasil. Em 1975,
a EAC fol incorporada a UECE, na condicdo de curso de Administracao.

O curso de Servico Social foi criado em 1950, por iniciativa do Arcebispo de For-
taleza, Dom Ant6nio de Almeida Lustosa, e da Associacao de Educacao Familiar e Social.
Com a criagdo da UECE, ele foi incorporado ao CESA. Durante 55 anos foi o Unico curso
de graduacgdo do género existente no Ceara, responsavel pela formacdo de Assistentes
Sociais, € atualmente o Unico em IES publica neste estado.

O curso de Ciéncias Contabeis é o mais recente desse Centro. Foi iniciado em 1987,
para atender a uma demanda reprimida de pessoas desejosas de ingressar no ensino su-
perior, buscando a formagao na area contabil, além da constante e crescente necessida-
de do mercado de trabalho. Ressalte-se que sé existiam, até entdo, trés cursos superiores
em Contabilidade no estado do Ceara.

Vale ressaltar que o CESA mantinha, até o ano de 2009, a habilitagdo em Admi-
nistracao Publica, conservando a tradicdao da formagdo nessa area, a qual fot instituida
qguando da criagdo da Escola de Administracdo do Ceara. Julgou-se, no entanto, que
era necessario um esforco maior da Universidade em prol da formacdo dos agentes
publicos, fortalecendo e modernizando a Gestao Publica no meio local. Assim, o curso
tornou-se uma referéncia regional, criando-se junto a ele um nucleo voltado para o es-
timulo a interiorizagao do ensino, por meio de cursos a distancia, além de atividades de
pesquisa e de extensao voltadas a qualificacdo dos agentes publicos.

Também abrigado no CESA esta o curso de Bacharelado em Administragao Publica,
modalidade a distancia, que hoje é oferecido nos polos de Brejo Santo, Campos Sales,
Itapipoca, Jaguaribe, Mauriti e Quixeramobim. Esta ndo é a Unica experiéncia do Centro
com Educagdo a Distancia, pois em 2006 participou de um Projeto Piloto Nacional com
o Bacharelado em Administracao, ofertado em cinco polos.

Em termos de pds-graduacao stricto sensu, o Centro abriga o Mestrado Acadé-
mico em Administracdo — CMAAd, criado em 1991, o Mestrado Profissional em Planeja-
mento e Politicas Publicas — MPPP, criado em 2005 e o Mestrado Académico em Servico
Social, Trabalho e Questdo Social — MASS, criado em 2012. Em parceria com o Centro de
Humanidade, o CESA ainda oferece o Mestrado Académico em Politicas Publicas e So-
ciedade — MAPPS, criado em 2000.

Ao CESA vincula-se a Unidade de Exceléncia em Empreendedorismo, Inovacao, e
Desenvolvimento Regional, situado no campus 25 de Marco.

Faculdade de Veterinaria - FAVET

O Projeto de Lei criando a Faculdade de Veterinaria do Ceara foi aprovado pela
Assembleia Legislativa em 1962. Funcionando no inicio de suas atividades a Rua Princesa
Isabel, no centro de Fortaleza, seu primeiro vestibular deu-se em marco de 1963 e, qua-
tro anos depois, a Faculdade de Veterinaria do Ceara se instalou nas dependéncias da
Fazenda Experimental, doada pelo Ministério de Agricultura, localizada no Itaperi

Com a criacao da Universidade Estadual do Ceara, em marco de 1975, a Faculdade de
Veterinaria do Ceara foi encampada, a semelhanca do Curso de Enfermagem, pelo Centro
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de Ciéncias da Saude — CCS, tornando-se curso de Medicina Veterinaria. Em novembro 1987,
esse curso fol desmembrado do CCS, mediante ato homologado pelo Conselho Universita-
rio — CONSU, tornando-se, novamente, Faculdade de Veterinaria — FAVET.

Com a missao de produzir e disseminar conhecimentos e formar profissionais ap-
tos a promover o desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida na regido,
a FAVET, ao longo de sua existéncia, formou médicos-veterinarios cuja atuacdo merece
destaque dentre as diversas regides do Pais, desenvolvendo trabalhos nas areas de ex-
tensao rural, clinica médica e cirdrgica de pequenos e de grandes animais, pesquisas
agropecuarias, magistério superior, saude publica, dentre outras.

A FAVET possui um curso de graduagao, Medicina Veterinaria, instalado em 1963 e
um curso de pos-graduagdo, com mestrado e doutorado, o Programa de Pos-Graduagao
em Ciéncias Veterinarias — PPGCV, o Unico programa com nota 6,0 (seis) na area de Ciéncias
Veterinarias do Nordeste, um dos seis do estado do Ceara e o Unico da UECE.

A FAVET vincula-se o Campus de Experimentacdo Agropecuaria situado na cidade de
Guaiuba.

Centro de Educagao - CED

O Centro de Educagdo — CED foi criado pela Resolugao n? 189/1998-CONSU, de
16 de outubro de 1998. O CED desenvolve suas atividades por meio das quatro coorde-
nacdes integrantes de sua estrutura: curso de Pedagogia, Educagdo a Distancia, Ensino
lato sensu e Programa de P6s-Graduagdao em Educacao, com area de concentracao em
Formacdo de Formadores.

O pedagogo formado pelo atual curso de Pedagogia é o docente profissional ha-
bilitado para atuar nos anos iniciais do ensino fundamental e nas disciplinas pedagogi-
cas de nivel médio. Recebe, ainda, o preparo para o apoio e coordenacgdo do trabalho
pedagdgico.

O Programa de Pds-Graduagdo em Educagao teve seu inicio com o curso de Mes-
trado Académico em Educagdo — CMAE, criado em 2002, com area de concentragdo em
Formacao de Professores, iniciou suas atividades em 2004. Em 2011, foi criado o Douto-
rado em Educacao.

Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas - ISCB

O Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas — ISCB é constituido, primordialmente,
por laboratérios de pesquisa cientifica experimental na area de Ciéncias Biomédicas. O
ISCB foi criado em 2003, com a finalidade de supervisionar, mediar, integrar e assessorar
as atividades de Pesquisa, Ensino e Extensao no Campo das Ciéncias Biomédicas. Den-
tre os objetivos do ISCB, destacam-se: realizar e fomentar a pesquisa cientifica original,
principalmente aquelas voltadas para temas do semiarido do Nordeste; promover a uti-
lizacdo do conhecimento mediante a extensao universitaria; integrar a pesquisa com os
ensinos de Pés-Graduacgdo e graduacao; e promover a interiorizagdo da pesquisa cienti-
fica experimental, levando-a aos campi da UECE no interior do estado do Ceara.
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O ISCB visa incrementar a exceléncia da producao cientifica na area com a promo-
¢do da multidisciplinaridade dos estudos. Para tal, mantém um corpo de pesquisadores,
também professores de graduacéo, lotados em centros e faculdades da UECE como o
CCS, o CCT e a FAVET. Desde a fundacao do ISCB, esses pesquisadores mantém sob a sua
coordenagao varios laboratérios de pesquisa, aos quais se agrega uma populacdo de
alunos de P6s-Graduagao ligados ao Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Fisiologi-
cas — PPGCF, criado em 2013, com a aprovagao do doutorado, e ao doutorado da Rede
Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO.

A.2 Campus Fatima

No campus Fatima, localizado na Avenida Luciano Carneiro, em Fortaleza, funciona
a Direcdo do Centro de Humanidades — CH, o Programa de Pds-Graduacdo em Linguistica
Aplicada — POSLA; o Mestrado Profissional em Letras — PROFLETRAS; o Mestrado em Filoso-
fia; e os cursos de graduacdo em Letras (Portugués, Inglés, Francés e Espanhol) e em Filosofia.

O CH foi também constituido com a implantacdo da UECE em 1975, tendo se
originado da antiga Faculdade de Filosofia do Ceara — FAFICE, que contava com os cur-
sos de Filosofia e Letras em funcionamento desde 1947, ano de sua criacao. Em 1966
a FAFICE foi encampada pelo Governo do Estado do Ceara e, em 1967 transformou-se
em autarquia. O primeiro diretor do CH, nomeado quando da criagdo da UECE foi o
Professor Pe. Luiz Moreira.

Merece destaque o principal programa de Extensdo Universitaria do CH — o Nucleo
de Linguas, no qual funcionam cursos regulares de Espanhol, Francés, Grego, Inglés, Ita-
liano, Latim e Japonés, ofertados no campus Fatima e no campus Itaperi, além de cursos
com oferta eventual como Coreano, Chinés e Ebraico.

A.3 Campus 25 de margo

O campus 25 de Marco, vinculado ao Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA,
é o berco do curso de Administracdo da UECE, que atualmente funciona no campus do
Itaperi, e abrigara a Unidade de Exceléncia em Empreendedorismo, Inovagdo e Desen-
volvimento Regional. O espago busca consolidar a pesquisa em Inovacao e Empreende-
dorismo, através do desenvolvimento de um ambiente académico de integragédo entre
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nas bases do projeto esta a assinatura de um convénio, entre a UECE e a Faculdade
CDL, que estabelece a atuacao conjunta do espaco pelas duas Instituicdes. A recuperagao
da estrutura fisica do campus prevé, além da reforma do prédio, a instalacao de labora-
torios de pesquisa em Tecnologia da Informagdo e Comunicagao — TIC, a construcao de
auditorio e de um Saldo da Inovacdo e do Empreendedorismo. A UECE responsabilizar-
-se-a pela pos-graduacdo stricto sensu, a Faculdade CDL pela graduacao tecnoldgica e
ambas se responsabilizardo pela pds-graduacao lato sensu.
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B. Campi do Interior

No interior do estado consolidaram-se oito campi, cada um em municipios situa-
dos estrategicamente na perspectiva microregional do Ceara, quais sejam: Limoeiro do
Norte, na Regido Jaguaribana — com a Faculdade de Filosofia Dom Aureliano — FAFIDAM;
Quixada, no Sertao Central — com a Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras do Sertdo
Central — FECLESG; Iguatu, na Regido Centro-Sul — com a Faculdade de Educacdo, Cién-
cias e Letras de Iguatu — FECLI; Crateus, na Regido Oeste/lbiapaba — com a Faculdade
de Educacao de Crateus — FAEC; Itapipoca, na Regido Noroeste — com a Faculdade de
Educacdo de Itapipoca — FACEDI; e Taua, na Regido dos Inhamuns — com o Centro de
Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Regido dos Inhamuns — CECITEC. Existe ainda a Fa-
zenda de Experimentacao Agropecuaria Dr. Esau Accyoli de Vasconcelos, localizada em
Guailba, vinculada a FAVET, e o Campus Experimental de Educacdo Ambiental e Ecologia
de Pacoti, vinculado ao CCS.

B.1 Campus de Limoeiro do Norte - FAFIDAM

Nos anos 1960, Dom Aureliano Matos, entdo bispo da Diocese de Limoeiro do
Norte/CE, reivindicou ao governo estadual a criacao de cursos superiores nessa cidade.
Apods a morte de Sua Eminéncia Reverendissima, e em homenagem a aquele, o gover-
nador do estado, Cel. Virgilio Tavora, criou, por meio da Lei n? 8.557, de 19 de agosto
de 1966, a Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos — FAFIDAM. Estruturada como
autarquia estadual, a FAFIDAM, em janeiro de 1967, devido a Lei n2 8.716, passou a gozar
de autonomia administrativa, financeira, pedagdgica e disciplinar, a exemplo da Faculda-
de de Filosofia do Ceara, da Escola de Administracao e da Escola de Veterinaria do Ceara.

A abertura dos cinco primeiros cursos de licenciatura da FAFIDAM, Letras, Peda-
gogia, Historia, Geografia e Matematica, foi autorizada pelo Conselho de Educagdo do
Ceard, pelo Parecer n? 425/1968. Em 08 de novembro de 1977, foi publicado no Diario
Oficial do Ceara o Decreto n? 8.295, que autorizava a abertura das inscricdes para o
primeiro Concurso Publico de Provas e Titulos para o ingresso, no magistério superior,
de profissionais que formariam o corpo docente da entdo recém-criada Faculdade de
Filosofia Dom Aureliano Matos.

A realizagao do primeiro concurso vestibular da FAFIDAM aconteceu no dia 03 de
janeiro de 1968 e a aula inaugural da instituicao foi proferida pelo historiador Raimundo
Girdo, entdo secretario da Cultura do Estado do Ceara, no dia 08 de agosto de 1968.

Até o ano de 1973, por ser uma autarquia estadual, a FAFIDAM teve personalidade
juridica e independéncia or¢amentaria. Desde entdo, passou a ser mantida pela Fun-
dacdo Educacional do Estado do Ceara — FUNEDUCE, criada pela Lei n? 9.753, de 18 de
outubro de 1973, extinguindo, assim, as autarquias estaduais de educacao. Em 1981, a
FAFIDAM é integrada a Universidade Estadual do Ceara — UECE, por parecer do Conselho
Federal de Educacao, passando a obedecer ao regimento desta universidade.
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Atualmente a FAFIDAM conta com nove cursos de Licenciatura, quais sejam: Geo-
grafia, Historia, Letras/Portugués, Letras/Inglés, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Matema-
tica, Fisica e Quimica. Além dos cursos de graduacao, a FAFIDAM também oferece cinco
cursos de Pos-Graduacao lato sensu, nas areas de: Meio Ambiente, Ensino de Matemati-
ca, Ensino da Lingua Portuguesa, Gestdo Educacional e Estudos Literarios.

Em 2013, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CA-
PES aprovou o primeiro Mestrado intercampi no interior de nosso estado, o Mestrado em
Educacéo e Ensino, uma parceria FAFIDAM/ FECLESC.

B.2 Campus de Quixada — FECLESC

A Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras do Sertdo Central — FECLESC, criada
em 1976, como resultado da luta e mobilizacao da sociedade quixadaense e de outras
comunidades do sertao central cearense, passou a integrar a Universidade Estadual do
Ceara — UECE, em 1983, com a implantacdo dos cursos de Pedagogia, Ciéncias e Historia,
reconhecidos pelo Conselho Federal de Educagdao em 1988.

Hoje, a FECLESC ocupa lugar de destaque na regido central do estado do Ceara e
no macigo de Baturité, mantendo oito cursos de graduacao, quais sejam: Pedagogia, His-
toria, Letras/Portugués, Letras/Inglés, Quimica, Matematica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas.

Ao longo de mais de duas décadas de existéncia, a FECLESC vem, continuamente,
ampliando e consolidando agdes em prol da formagao de jovens profissionais nas area
da docéncia, para atender a uma demanda constante por este tipo de profissional, aju-
dando dessa forma a superacao das limitacSes impostas a regido do semiarido cearense
por meio de respostas que contribuem para o desenvolvimento sustentavel e para a
formacao intelectual, profissional, social e cultural de sua populacao.

A CAPES aprovou no inicio de 2014 o Mestrado Nacional Profissional em Ensino de
Fisica, com o polo da UECE funcionando na FECLESC. Organizado pela Sociedade Brasilei-
ra de Fisica — SBF, esse sera o segundo mestrado que a UECE possut no interior do estado.

A FECLESC compartilha com a FAFIDAM a oferta do Curso de Mestrado Académico
em Educacao e Ensino.

B.3 Campus de Iguatu - FECLI

A Faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras de Iguatu - FECLI foi criada como Au-
tarquia de Natureza Especial em 1979, pela Let Municipal n? 558/1979, de 24 de dezem-
bro, regulamenta pelas Leis n2 559/79 e n2 1.006/1980. Em 14 de julho de 1980 e em 10
de setembro do mesmo ano, a Camara de Ensino Superior, do Conselho de Educagdo do
Ceara — CEE deu parecer favoravel ao funcionamento da FECLI. A autorizagdo de funcio-
namento fol objeto do Decreto Estadual n? 85.731, de 17 de fevereiro de 1981, que se
baseou no Parecer n? 1.192/1980, do CEE. O primeiro curso superior da FECLI — Licencia-
tura de Curta Duracdao em Pedagogia, com Habilitacbes em Administragdo, Supervisdao
e Inspecdo Escolar — teve, entdo, sua aula inaugural pronunciada pelo Professor Claudio
Martins, em 21 de marco de 1981.
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A reivindicagdo da comunidade académica de encampagao da FECLI, pela Fundagao
Universidade Estadual do Ceara — FUNECE, foi oficializada pelo Decreto Estadual n? 15.502,
de 10 de setembro de 1982, e pelo Termo de Encampacao, assinado pela UECE em 17 de
dezembro de 1983. Em 29 de agosto de 1986, o Conselho Federal de Educagao reconheceu
o Curso de Licenciatura de Curta Duracao em Pedagogia, da FECLI, pelo Parecer n2 487/86.

Atualmente na FECLI funcionam os seguintes cursos de licenciaturas: Pedagogia,
Letras/Portugués, Letras/Inglés, Matematica, Fisica e Ciéncias Bioldgicas.

B.4 Campus de Cratetis — FAEC

A Resolugdo n? 32-CEPE, de 31 de agosto de 1982, criou o curso de Pedagogia no
municipio de Crateus, o que possibilitou o inicio das atividades da FAEC, cuja primeira
turma ingressou em 1983. Refletindo o processo de interiorizacdo da UECE na regido
Oeste/Ibiapaba do estado do Cear3, a implantagédo desse curso atendia a antigos anseios
e demandas da sociedade local por uma escola de nivel superior.

Em 29 de janeiro de 1988, pelo Parecer n? 82/1988, o Conselho Federal de Educa-
¢ao reconheceu o curso de Licenciatura Plena em Pedagogia de Crateus, concretizando-
-se dessa maneira a instituicao. Posteriormente, a Resolucao n2 255-CONSU, de 10 de
agosto de 2000, instituiu os cursos de Licenciatura Plena em Quimica e Licenciatura
Plena em Ciéncias Bioldgicas, cujas primeiras turmas se iniclaram no segundo semestres
de 2002. Atualmente, os trés cursos sdo reconhecidos pelo Conselho Educagdo do Ceara.

B.5 Campus de Itapipoca - FACEDI

Em 1983, vinculada a Universidade Estadual do Cearad — UECE, criou-se, na cidade
de Itapipoca a Faculdade de Educagdo, com o curso de Pedagogia. Este advento deveu-
-se ao esforgo coletivo da sociedade local e de representacdes politicas. Funcionando
inicialmente nas dependéncias do Colégio Estadual Joaquim Magalhaes, a FACEDI rece-
beu, finalmente, sua nova sede em 31 de agosto de 1995.

O curso de Pedagogia da FACEDI foi reconhecido pelo Conselho Federal de Edu-
cacao em 1988 e em 2008 o Conselho de Educagdao do Ceara reconheceu os cursos de
Licenciatura em Ciéncias Biologicas e em Quimica.

O raio de atuagao da FACEDI abrange além de Itapipoca, outros 14 municipios:
Amontada, Apuiarés, Itapajé, Miraima, Paracuru, Paraipaba, Pentecoste, Sdo Gongalo do
Amarante, Sao Luiz do Curu, Tejucuoca, Trairi, Tururu, Umirim e Uruburetama.

B.6 Campus de Taua — CECITEC

O Centro de Educacao, Ciéncias e Tecnologia fol criado pela Resolu¢do n? 743-
CEPE de 03 de maio de 1994. O CECITEC teve suas atividades académicas iniciadas em
19 de junho de 1995 e sua area de atuacdo abrange os municipios de Aiuaba, Arneiroz,
Catarina, Quiteriandpolis, Parambu e Taua. Atualmente oferece os cursos de Licenciatura
em Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas e Quimica.

Na area extensionista, o CECITEC oferece cursos de Lingua Inglesa, em convénio
com o Nducleo de Linguas/CH.
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B.7 Campus de Guaiuba: Fazenda de Experimentacao Agropecuaria Dr. Esau Accyoli
de Vasconcelos

A Fazenda de Experimentacdo Agropecuaria Dr. Esau Accyoli de Vasconcelos, vin-
culada a FAVET, localiza-se no municipio de Guaiuba, a 40 km de distancia de Fortaleza.
Possui uma area de 300 ha, com solo de boa qualidade para a produgdo de pastagem
e uma area de preservagdo ambiental onde sdo encontradas diversas espécies vegetais
nativas. A referida propriedade pertencia ao Ministério de Agricultura e nela funcionava
um campo de producao de mudas e sementes. Posteriormente, a fazenda passou a ser
administrada pelo governo do estado do Cearad em regime de comodato, sendo, em
seguida, transferida definitivamente para a Faculdade de Veterinaria e, posteriormente,
para a FUNECE/UECE.

A Faculdade de Veterinaria ao longo dos seus 50 anos de existéncia se ressentia da
falta de uma unidade experimental que permitisse a aplicagdo dos conhecimentos adquiri-
dos no decorrer do curso de formacao dos médicos veterinarios. Com essa transferéncia a
Fazenda de Experimentacdo Agropecuaria Dr. Esal Accyoli de Vasconcelos esta permitindo
a realizacao de experimentos de alunos de graduacdo e de Pos-Graduacao; aulas praticas
integradas nas areas de produgao animal; administracdo rural; doencas infecciosas; doengas
parasitarias; clinica médica e cirlrgica; biotécnicas da reprodugdo dentre outras. Além disto,
ha a realizacdo de cursos de capacitacao de trabalhadores e produtores rurais e treinamentos
para estudantes e profissionais nas areas de medicina veterinaria, agronomia e zootecnia.

A fazenda é dotada de estrutura fisica, constituidas por alojamentos (masculino e
feminino), cozinha industrial, refeitorio, laboratorios, galpdo experimental para caprinos
e ovinos, escola de inseminagao e campo de producgao de pastagem.

B.8 Campus de Pacoti: Unidade Experimental de Educacao Ambiental e Ecologica

A Unidade Experimental de Educacdo Ambiental e Ecoldgica, vinculado ao CCS,
convencionalmente denominado Estagdo Ecoldgica de Pacoti, localiza-se no municipio
de mesmo nome, no macico de Baturité em Area de Protecdo Ambiental — APA de Batu-
rité e dista aproximadamente a 130 km de Fortaleza. Tem como objetivo primario abrigar
atividades transdisciplinares que favorecam o intercambio de experiéncias entre institui-
¢Oes, profissionais e comunidade e, enquanto um laboratério vivo, aprofundar a com-
preensao dos seres humanos entre si, com outros seres e com a natureza, tendo como
principio norteador a ética nas relagdes com o universo, visando a sustentabilidade do
planeta e a constru¢do de uma consciéncia planetaria.

A criacdo da Estacdo Ecologica resultou de uma parceria da UECE com a Fundacao
Deusmar Queirds, proprietaria do imével. Em 08 de abril de 2002, foi assinado um Con-
vénio de Cooperacao Técnico-Cientifica em regime de comodato, entre as duas institui-
¢des, por um periodo de 20 anos, termo que pode ser prorrogado, por igual periodo, a
critério das partes. Em 27 de fevereiro de 2010, foi concebido um projeto, como forma
de reestruturar e potencializar o espago e a estrutura ali existentes, que culminou com a
criagdo do campus Experimental de Educacdo Ambiental e Ecoldgica.
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Dentre os projetos para o campus, voltados para o desenvolvimento econdmico,
social e ecolégico do Macico de Baturité, o campus vem atendendo, sobretudo, a socio-
economia da regido, priorizando a capacitacdao da mao de obra local e regional. Com
essa iniciativa a universidade tem aberto perspectivas para o setor publico e o privado,
com destaque para:

a) O Projeto Condominio Digital, voltado para a formacao profissional de 102 jovens do
Macico de Baturité, em Tecnologia da Informacao — Tl e desenvolvido em parceria com
o Instituto Alianca e a Secretaria de Educacao Basica do Estado do Ceara — SEDUC;

b) O estagio de estudantes de medicina e enfermagem da UECE com atuacdo no Pro-
grama Saude da Familia e no Hospital Municipal, em parceria com a Prefeitura local;

c) As aulas de campo de estudantes da UECE e outras universidades do estado;

d) As oficinas sobre reciclagem de residuos sélidos domésticos (Composteira Doméstica
e Biofertilizante), dentre outros.

Além dessas atividades, o campus sedia atualmente o acervo do arquivo historico
do Macico, em parceria com a Sociedade de Estudiosos da Meméria e Patrimonio Regio-
nal da Serra do Baturité — SEMPRE.

A FUNECE/UECE com esse significativo trabalho tem buscado compartilhar ativi-
dades cientificas e experiéncias inovadoras no ambito da eco-formacdo, de descobertas
e troca de saberes, da pesquisa didatico-cientifica e do desenvolvimento humano do
Macico de Baturité.

Instituicdes como a Fundacdao Deusmar Queirds, pioneira no apoio, Coelce, Prefei-
tura Municipal de Pacoti, Secretaria de Educacao do Estado, Instituto Alianca, empresa
Marquise, Sociedade Amigas do Livro — SAL, Associacdo Cearense dos Orquiddfilos —
ACEO, Associacao Comercial, além de empresarios locais, tém se engajado ao esforco da
equipe do campus.
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Dimensao 2 — Marco Conceitual

Nesta dimensao, sdo identificadas a missao institucional, a visdo de futuro, os prin-
ciplos e valores defendidos pela Instituicdo, os objetivos globais, as finalidades e os eixos
programaticos e planos de acgdo.

2.1 Missao Institucional

Produzir e disseminar conhecimentos e formar profissionais para atender as de-
mandas do mercado de trabalho e promover o desenvolvimento sustentavel cearense,
bem como para promover a qualidade de vida dos cidadaos no contexto social no qual
estdo inseridos.

2.2 Visao de Futuro

Ser uma Universidade de projecdo nacional e internacional pela exceléncia do en-
sino, da producdo cientifica e da contribuigdo efetiva ao desenvolvimento do Ceara.

2.3 Principios e Valores

As acoes da UECE sdo pautadas em principios e valores democraticos e acadé-
micos alicercados na produgao critica do conhecimento e na abertura ao didlogo com
os diversos setores da sociedade. Esses principios e valores sdo um conjunto de ideais
integrados que balizam o processo decisério e o comportamento da Universidade, ob-
jetivando o cumprimento de sua Missao:

Universalismo: A UECE prioriza a transposi¢do dos limites nacionais, a construgdo de
paradigmas e o fomento do campo epistemologico, mediante a pesquisa cientifica, a
formacao profissional e a difuséo cultural.

Pluralismo: A UECE atua em observancia ao principio da liberdade no cumprimento
dos desafios que lhe sdo imputados e inerentes a sua natureza, considerando que uma
universidade préspera requer o respeito dos organismos externos ao seu carater univer-
salista e a sua heterogeneidade.

Lideranca: A UECE assegura sua continuidade histérica e sua fungado estratégica como
instituicdo de "utilidade publica”, interagindo com a sociedade civil e com os poderes
publicos e privados constituidos, liderando as parcerias estabelecidas com o governo do
Ceara e com outras instituicdes para a oferta de oportunidades de formacgao profissional
de nivel superior, de pesquisa cientifica, de extensdo e de difusdo cultural nas diversas
regides do estado.

Autonomia Universitaria: A UECE busca garantir primazia dos valores académicos,
abertura a avaliacdo externa, transparéncia na administracdo universitaria, prioridade
para os problemas da sociedade e isen¢do partidaria, comprometendo-se com a qua-
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lidade da formacgéao intelectual de seus estudantes, com a qualidade da sua producao
cientifica, artistica, filosdfica e tecnoldgica e, sobretudo, com o atendimento as necessi-
dades, aos anseios e as expectativas da sociedade.

Integracao com Governo e a Sociedade: A UECE acredita que as atividades de ensino,
pesquisa cientifica e extensdo fortalecem a interagao continuada com a Sociedade e Go-
verno e cumprem o papel de transferir e disseminar o conhecimento e viabilizar a troca
de experiéncias.

Exceléncia Académica: A UECE é uma instituicdo comprometida com a busca conti-
nuada da melhoria da qualidade de suas atividades académicas, em todos os niveis de
ensino e na pesquisa cientifica.

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa Cientifica e Extensao: A UECE reforca sua
vocacao cientifica e o comprometimento com a elaboragdo e implementacao de politi-
cas que associem ensino, pesquisa cientifica e extensao, para assegurar niveis crescentes
de compatibilidade e de integracao entre essas partes essenciais de sua missao.

Democratizacao, Eficacia e Transparéncia Administrativa: A UECE valoriza a ges-
tdo racional, transparente e democratica do orcamento e do cotidiano da Instituicéo,
buscando o aperfeicoamento de um modelo de gestdo descentralizada, que prioriza
a estrutura colegiada e o permanente didlogo com todas as instancias constitutivas da
comunidade universitaria.

Respeito a Diversidade: A UECE apoia e respeita a diversidade das forcas que consti-
tuem a Instituicao, fonte de sua maior riqueza, sejam, os segmentos discente, servidores
docentes e de servidores técnico-administrativos.

Insercao Regional, Nacional e Internacional: A UECE busca a consolidagao crescente
de programas voltados a criagdo de unidades de relacdo, cooperacao e desenvolvimento
de atividades de intercambio com instituicdes de educagao superior do Brasil e do Exte-
rior que possibilitem sua insercdo no cenario nacional e internacional e sua condicdo de
universidade para todos, socialmente referendada.

2.4 Objetivos Globais

Formada a partir de diversas iniciativas pioneiras que buscavam prover os cearen-
ses de ensino superior de qualidade em areas de relevada importancia, a UECE cresceu
com esses propositos e, hoje, podem ser considerados seus objetivos globais:

Ampliacao da Participacao da UECE no Desenvolvimento Sociocultural e Economico
do Estado

Inserida em um contexto de contrastes e profundas mudancas sociais, a Univer-
sidade, como instituicdo social, passa também a ser questionada quanto ao seu papel,
desempenho e, especialmente, quanto aos seus compromissos sociais. Esses questio-
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namentos decorrem de varios fatores, dentre os quais, estdo o progressivo desenvolvi-
mento e a disseminacdo das tecnologias de comunicacdo e de informacdo e a descen-
tralizacdo da producao do conhecimento. Na Universidade, a critica ao conhecimento
instituido e/ou produzido ocorre sem cerceamento e as grandes contradigdes sociais e
econdmicas, portanto, sdo elementos de especial atengao.

Ampliacdo da Oferta de Vagas e Melhoria da Qualidade de Ensino de Graduacao e
P6s-Graduacao

As constantes mudancas nos ambientes social, cultural, econémico e tecnoldgi-
co provocam novas demandas e, por conseguinte, a formagdo de pessoas capacitadas
aos novos desafios. E, portanto, uma premissa basica da Universidade a ampliacdo de
oportunidades de formacdo superior em todos os seus niveis, de forma a permitir o
crescimento sustentavel do estado pela oferta adequada de cursos de Graduagao e de
P6s-Graduacao conforme as demandas sociais.

Ampliacdo e Melhoria da Exceléncia da Pesquisa Cientifica Académica
A UECE tem compromisso com a progressiva melhoria da produgado académica, no
que se refere a qualidade, profundidade e relevancia em ambito nacional e internacional.

Fortalecimento das Decisoes Colegiadas

Como um ente diferenciado na Administracdo Publica, pelas suas préprias caracte-
risticas organizacionais, além de ser um 6rgdo eminentemente formador, cabe a Univer-
sidade primar pelas decisdes em ambientes em que as diversas visdes sejam considera-
das, debatidas e, afinal, possam ser escolhidas as que melhor atendam ao ideal coletivo.
Desta forma, um objetivo posto é o do fortalecimento das decisdes colegiadas em todos
os niveis, isto &, envolvendo a administracdo superior, a intermediaria e a de base, sem
prejuizo da agilidade nessas decisdes.

Valorizacao do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

A consecucao dos objetivos organizacionais é fortemente apoiada em um corpo
funcional motivado e bem adaptado as fun¢des que lhe sejam atribuidas. Assim, é de
fundamental importancia a existéncia de Politicas de Pessoal adequadas para que se
possa incrementar cada vez mais essa formacdo, motivacdo e adaptacdo em nivel com-
pativel com as exigéncias expostas na Missdo Institucional.

Integracao e Promocao da Equalizacdo da Infraestrutura e dos Servigos dos Varios
Campi

Como uma universidade multicampi, com oito deles situados no interior do estado,
incluidos aqui os campi experimentais de Pacoti e Guaiuba, o que comprova a vocagao
da UECE pela interiorizacao, é necessario que se atue de forma integrada e equanime na
distribuicdo e atencdo a infraestrutura fisica, de pessoal, de recursos materiais e financei-
ros e de servicos, de forma a que se possa ter resultados equalizados nos diversos campi,
o que implica na priorizacao dos investimentos em infraestrutura e servigos no interior.
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Ampliacao da Capacidade de Pesquisa e de Extensao

A funcao da Universidade ndo se exaure na oferta de ensino de qualidade. Antes, ela,
também, precisa desenvolver atividades de pesquisa, em todos os seus niveis, de forma a
poder oferecer a sociedade sempre novas solu¢des nas diversas areas do conhecimento.
Por outro lado, os servicos de extensdo universitaria, também em suas diversas modalida-
des, sédo uma funcdo basica da universidade que permite a aplicacdo dos conhecimentos
obtidos no ensino e na pesquisa diretamente junto ao seu publico-alvo. Assim, firma-se a
universidade no tripé Ensino-Pesquisa-Extensao, que devem ser integrados.

Ampliacao dos Recursos de Financiamento de Terceiros

Sabidamente, as universidades publicas, especialmente as estaduais e municipais,
defrontam-se com dificuldades financeiras para o desenvolvimento de suas atividades. Os
estados e municipios, diante de suas inUmeras atribui¢cdes, nem sempre tém a mesma visao
dessas instituigdes ou mesmo ndo dispdem de recursos suficientes para abrigar as preten-
soes. Assim, mostra-se também prudente que a UECE prime por aperfeicoar-se no intuito de
identificar fontes externas de financiamento que possam suprir suas necessidades e capa-
citar seu pessoal para a elaboragédo de projetos que lhe possam dar vantagem competitiva.

2.5 Finalidades

As cinco finalidades basicas da UECE, abaixo expostas, sdo um desdobramento
operacional da Misséo da Instituicao.

® Promover a sistematizacdao, o desenvolvimento e a divulga¢do das diferentes formas
do saber humano, valorizando os padrdes culturais das comunidades local, regional,
nacional e internacional;

® Proporcionar o ensino para a formacao de profissionais e especialistas nas diversas
areas de conhecimentos e para a qualificacdo académica, estimulando o desenvolvi-
mento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

® Fomentar a educacgdo continuada de profissionais e de cidadaos vinculados a pratica
social, possibilitando-lhes o aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural;

® Estimular a producdo cultural, técnica e cientifica mediante a realizagcdo de pesquisas
nas diversas areas de conhecimento e no seu ambito de acao; e

® Beneficiar a sociedade com os resultados do ensino e da pesquisa desenvolvidos na
Instituicdo, nos campos das ciéncias, da tecnologia, das letras e das artes.

2.6 Eixos Programaticos e Plano de Acao

Os eixos programaticos sdo prismas de observagdo e elementos de compreensdo das
acdes da organizagdo que complementam a otica funcional, auxiliando na identificacdo da
natureza multifuncional dos projetos constantes do Plano. Sdo sete os eixos programaticos
do Plano de Gestao: Valorizagao de Pessoal, Integragdo da Universidade com Governo e So-
ciedade, Autonomia Universitaria, Exceléncia Académica, Democratizacdo e Modernizagao da
Gestao, Sustentabilidade Ambiental, Adequagao da Infraestrutura e Financiamento de Projetos.
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O Plano de Gestao, que teve os eixos programaticos como balizadores, se apresenta a partir
de um programa de acdes que é constituido pelos Quadros de Projetos, anexos ao presente docu-
mento (ANEXO A). O Plano de Gestao (2012-2016) resultou de um processo de planejamento de-
mocratico realizado na UECE, que teve como auge a | Conferéncia de Planejamento Democratico,
realizada em dezembro de 2012, da qual participaram delegados dos Centros, Faculdades e Insti-
tuto, os principais gestores dessas Unidades, os representantes eleitos das Pro-Reitorias e unidades
administrativas, Centros, Faculdades e Instituto, além de representantes de entidades do estado.

A execugao do Plano de Gestdo 2012-2016 ano sera orientada pela elaboragédo de
Planos Bianuais e, a cada ano, de Planos de Acao (PA) para os projetos a serem executados.

Os Planos Bianuais serdo elaborados e divulgados pela PROPLAN, pela sele¢do dos
projetos constantes do Plano de Gestdo e pela inclusao de projetos que decorram de
oportunidades emergentes.

Com base nessa orientagdo, o Plano Bianual 2013-2014 devera contemplar os pro-
jetos que receberam pontuacdo maxima no processo de priorizacao (27 pontos), além
dos que sejam relacionados a estes, os quais sejam importantes para ampliar a capaci-
dade de implementacao de projetos e que estavam em execucao em 2012.

Divulgado o Plano Bianual, as Pro-Reitorias, os Centros, as Faculdades e o Instituto
elaborardo os Planos de Acao para os projetos de sua responsabilidade, encaminhando-
-0s a PROPLAN para registro e acompanhamento futuro. A elaboracdo dos Planos de
Acdo é, portanto, de responsabilidade de cada unidade da instituicdo, isoladamente ou
em cooperacao, devido ao grau de multidisciplinaridade dos projetos.

Tais planos devem ser elaborados para o periodo de execucdo dos projetos para
que se tenha uma ideia de todo o ciclo de vida destes. Contudo, para fins de acompa-
nhamento e avaliacdo somente devem ser consideradas as etapas e atividades contidas
em cada Plano Bianual. Os Planos de Agao serdo elaborados com base no modelo do
anexo Il e as instru¢des detalhadas da elaboracao e de todo o processo de acompanha-
mento dos projetos estao contidas no Plano Bianual.

Cada projeto, por sua vez, precisa ter a sua viabilidade assegurada, necessitando,
para tanto, que os respectivos recursos humanos, materiais e financeiros sejam planeja-
dos para que possam ser disponibilizados.

Quando necessario, a unidade responsavel pelo projeto deve indicar unidades par-
ceiras para apoiar a execucao das etapas. Essas unidades devem usar sua expertise para
garantir um elevado nivel de qualidade desse trabalho no tempo determinado e com
custos minimos possiveis.

Semestralmente, os conselhos das Unidades devem se reunir para avaliar o desenvol-
vimento das etapas dos projetos sob sua responsabilidade, devendo as causas dos desvios
relativos aos resultados previstos serem identificadas e sanadas com medidas corretivas.

Os resultados desses acompanhamentos semestrais devem ser encaminhados a
PROPLAN para compatibilizacdo, analise, sugestdo de acbes corretivas e encaminhamen-
to a Reitoria, Pro-Reitorias e demais agentes coordenadores e executores dos projetos.

A PROPLAN realizara, pelo menos, uma reunido anual da Comissdao Permanente de
Planejamento — CPPLAN para avaliacao dos resultados do Plano.
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Dimensao 3 - Projeto Pedagodgico Institucional

3.1 A UECE no Cenario Local, Regional, Nacional e Internacional

As sociedades atravessam um periodo de intensas mudangas, com o questiona-
mento de inUmeros paradigmas que, ao longo do ultimo século, direcionaram o de-
senvolvimento social e econOmico. Esses questionamentos produziram o redesenho da
cartografia mundial e as na¢des, como as organizagdes e pessoas, buscam ainda seu
referencial em um novo centro de equilibrio.

O Brasil, buscando sua inser¢do no contexto da sociedade que esta sendo configu-
rada, defronta-se com enormes contradicdes sociais e econdmicas. Consequentemente,
cresce a consciéncia social de que, para assumir um lugar destacado no conjunto das
nacdes, o pais tera de procurar opg¢des de crescimento sustentado, como forma, inclu-
sive, de superar os desafios econOmicos e as contradi¢cdes sociais em que esta imerso.

Para superar estes desafios, o Brasil, necessariamente, terad de democratizar o aces-
so a educagao superior, de modo a incluir nesta modalidade de ensino um contingente
de jovens que hoje se veem privados de condi¢bes tanto para o acesso quanto para sua
manutencdo como estudantes. E esta inclusdo nao se dara sem um investimento subs-
tancial na Universidade Publica.

Talvez ainda seja cedo para fazer uma analise do século XX, tantas foram as mu-
dancas introduzidas. Percebe-se, entretanto, que as modificacdes produzidas pela revo-
lucdo dos costumes e pelo vertiginoso avanco da ciéncia e da tecnologia continuardo a
marcar fortemente a sociedade do século XXI.

Inserida em um contexto de contrastes e profundas mudancas sociais, a Universi-
dade, como instituicdo social, passa também a ser questionada quanto ao seu papel e
desempenho, especialmente, quanto aos seus compromissos sociais. Esses questiona-
mentos decorrem de varios fatores, dentre os quais, o progressivo desenvolvimento e
a disseminacdo das tecnologias de comunicacéo e informacéo e a descentralizagdo da
producao do conhecimento. Na Universidade, a critica ao conhecimento instituido e/ ou
produzido ocorre sem cerceamento e as contradigdes sociais e econdmicas sao elemen-
tos de especial atencao.

Ante tal situagdo, a Universidade Publica se defrontar, inevitavelmente com uma
série de novas exigéncias para as quais sua capacidade de resposta, no entanto, € pre-
judicada devido a politicas restritivas ao seu financiamento e indutoras da massificacao,
ao invés da sua democratizagao, pela auséncia de politicas consistentes que assegurem
o seu lugar na sociedade e também pela caracteristica com que reage as mudancas e
inovagdes provenientes do ambiente externo.

A Universidade Publica brasileira, no entanto, e apesar de tais adversidades, resiste,
criando estratégias que aprimoram suas atividades de ensino, pesquisa e extensdes des-
sa forma, contribut decisivamente para criagao de condi¢des basicas para o crescimento
cientifico-tecnoldgico do pais.

A Universidade Estadual do Ceara — UECE, por sua vez, esta localizada no terceiro
estado do Nordeste em populacdo e no centro da Regido, em um ponto estratégico para
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a comunicacdo do Brasil com Africa, Europa e América do Norte. O Ceara tenta superar,
com incremento da infraestrutura, as limitacdes impostas pelas condi¢des geofisicas e
socio histéricas. Secularmente castigado por secas, o estado estabeleceu uma estrutura
socioecondmica que, a despeito de avangos significativos nas ultimas décadas em se-
tores econdmicos e sociais, ainda enfrenta sérios problemas relativos a desigualdade
social. Tal situagdo, contudo, comeca a se inverter, ja que o estado apresenta indices de
desenvolvimento acima da média do Nordeste e do Brasil.

Estes dados e contextos estimulam a reflexdo sobre a importancia da existéncia de
instituigdes publicas de ensino superior que ensejem a producao de conhecimento necessa-
ria ao crescimento cientifico, tecnoldgico e social do estado do Ceara e da Regido Nordeste.

Observa-se que, desde a sua implantacdo, a UECE caracterizou-se como uma ins-
tituicdo voltada para a interiorizagdo universitaria com um raio de abrangéncia que en-
volve diversas microrregides do interior cearense, abrangendo 90 municipios, sendo o
Itaperi seu campus principal, na Capital, Fortaleza.

A participacao ativa da Universidade na sustentagdao do desenvolvimento do esta-
do e na area geografica adjacente, o evidente crescimento da qualificagdo dos seus do-
centes no Brasil e no exterior e a busca continua da exceléncia no ensino formal ainda se
ressentem da auséncia de consolidagdo da identidade institucional da UECE. Isto porque,
com relagdo as finalidades, aquela que tradicionalmente recebeu demanda na UECE foi a
do ensino, fato que nao a diferenciava das demais universidades brasileiras, incumbidas
de formar recursos humanos para o desenvolvimento do pats, profissionalizando-os.

Ha algumas décadas, o Ceara folt germinado por um projeto politico que semeou a
renovacao capaz de impulsionar o rumo de desenvolvimento socioeconémico consoan-
te com os padrdes requeridos pela moderna racionalidade globalizada. A repercussao do
assim chamado “"Governo das Mudancas” nos destinos do proprio pats, por si, ja confere
a este acontecimento um alcance que transp&e o mero interesse regional. Alie-se a este
dado, entretanto, a contribuicdo significativa que presta a compreenséo do processo de
modernizacao, relacionado a universidade brasileira como um todo.

A ascensao do "Governo das Mudangas” corresponde a fase de redemocratizacao
do pals, quando as forcas politicas se mobilizaram com vistas a preparacdo do pro-
cesso constituinte. A Carta Magna de 1988 estabelece a responsabilidade do estado
com o financiamento da ciéncia e da tecnologia, garantindo preceitos que tiveram re-
percussdo positiva nos meios académicos. No Ceara, a organizacdo do processo cons-
tituinte demarcou o primeiro Governo das Mudancas. Os trabalhos da Constituinte
Estadual ocorreram em meio a intensa mobilizacdo da comunidade cientifica cearense,
que encetou amplo processo de negociacdes com o Poder Executivo e os parlamenta-
res constituintes, com vistas a assegurar a inclusao, na Constituicdo Estadual de 1989,
de um capitulo destinado a ciéncia e tecnologia, o qual contempla a norma regrada no
Texto Constitucional da Republica.

Nesse novo contexto, instalado a partir do final dos anos 2000, buscou-se a ele-
vagdo do prestigio institucional da UECE, com suporte na difusdo de uma nova cultura
na formacgao cientifica, ponto essencial para o desenvolvimento do saber da Sociedade
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do Conhecimento e da Informacao além de uma maior insercao da Universidade no seu
meio, pelo estabelecimento de parcerias com os diversos setores da Sociedade.

A condicao essencial para analisar as mudancgas propostas residiu na racionali-
zagao de todo o sistema académico, constituido por unidades da Capital e do Interior,
mediante a avaliacdo sistematica, tanto externa como interna, envolvendo também a re-
lagdo custo-beneficio de seus processos e do retorno do investimento para a sociedade.
Os elementos inovadores da proposta residiam, portanto na inten¢do de uma Universi-
dade com gestdo racional, desburocratizada, transparente e participativa.

3.2 Politicas Organizacionais

As politicas organizacionais sdo orientacdes permanentes para a a¢do e a decisao
dos gestores, em todas as unidades da Universidade, e foram definidas para sete temas
principais:

Desenvolvimento Sociocultural e Economico do Estado

® Alinhamento entre os conhecimentos difundidos e produzidos na Universidade e
aqueles requeridos para o progresso cultural, social e econdmico das comunidades,
organizacdes e governos, com especial énfase para o semiarido cearense.

® Inclusdo social e desenvolvimento socioecondmico das regides do Estado, através da
teleducacdo e da modalidade de educacdo a distancia.

® Acesso das populacdes do interior ao conhecimento, a cultura e as oportunidades de
formacdo para o trabalho e para a iniciativa empreendedora.

Ensino de Graduacao e de Pés-Graduacao

® Ensino académico de exceléncia, particularmente nas areas de ensino do magistério
nos campos da educacao, cultura, saude, seguranga publica, tecnologia, desenvolvi-
mento sustentavel, empreendedorismo e melhoria da gestdo privada e publica, com
fins a promocgao da cidadania.

® Ampliagdo do uso das tecnologias de educacdo a distancia.

® Adequagdo dos cursos e linhas de pesquisa cientifica as vocacdes e potencialidades
do interior e aos programas publicos estaduais de desenvolvimento regional e local.

® Ajustamento continuo dos cursos, do conteudo programatico e das linhas de pesquisa
as demandas e necessidades da sociedade.

Gestao

® Fortalecimento das decisdes colegiadas.

® Gestdo compartilhada, favorecendo o didlogo permanente entre os diversos agentes
internos e externos.

® Avaliacao Institucional e de Gestao sistematica, apoiada em indicadores de resultados.

® Aperfeicoamento da gestdo e das prestagdes de conta baseado em Sistema de Infor-
macdes Gerenciais e de resultados académicos.

® Melhorias organizacionais e, de fluxo de processos.
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Valorizacao das Pessoas

® Promocao de melhoria continua do aperfeicoamento continuo dos corpos docente e
técnico-administrativo.

® Incentivo as atividades culturais, esportivas e de lazer para o corpo discente.

® Ampliacdo de acervo bibliografico e incremento do funcionamento das bibliotecas,
incluindo acesso virtual.

® Ampliagdo de programas de bolsas para o corpo discente.

® Implantacdo de restaurantes, residéncias universitarias, centros de convivéncia, labo-
ratorios de informatica etc.

Infraestrutura e Servicos

® Adequacao de instalacdes fisicas, mobilidrios e equipamentos de bibliotecas, labora-
térios e observatorios etc.

® |Investimentos em areas prioritarias como sistema de comunicagdo, de seguranca de
pessoas e de seguranca patrimonial.

® Implantagdo de Sistema Académico e Administrativo integrados um ao outro.

Financiamento de Terceiros

® Sistema de prospeccao de oportunidades de cooperagao e de financiamento de pro-
jetos académicos.

® Formagao de professores e servidores técnico-administrativos em atividades ligadas a cap-
tacdo de recursos, via editais de financlamento de projetos de pesquisa e de extensao.

® Interlocucdo permanente com Ministérios, Agéncias de Fomento e Casas Legislativas
com vistas a incluir as atividades da UECE nos processos de financiamento, emendas
parlamentares etc.

Pesquisa e Extensao

® Articulacao entre os grupos de pesquisa da Universidade com o Governo e com o setor
empresarial para promocao da inovacao nas atividades produtivas cearenses.

® Ampliagdo das oportunidades de pesquisa e de extensdo nos campi do interior do
Estado, com o uso das tecnologias de comunicacao e de informacao.

® Acesso da populagdo do interior a atividades de extensao de carater cultural e espor-
tiva promovidas pela Universidade e/ou em parceria.

® Apoio e financiamento para participacdo em eventos académicos, culturais e esporti-
vos locais e nacionais.

® Consolidacao da Editora da UECE como meio de apoio a publicacbes de trabalhos
cientificos e literarios.

3.3 Politica de Administracao

A Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD entende que seu papel desempenha
junto ao sistema FUNECE/UECE, é propiciar o suporte indispensavel ao desenvolvimento
de suas atividades precipuas, que sdo o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo.
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A concepgao das politicas de administracdo tem por fulcro as politicas institucionais
das areas fins, pois guardam em si uma relacdo de interdependéncia e complementaridade
simultaneas, sem as quais ndo haveria a possibilidade de sistematizacdo e concretizagdo
do conjunto de politicas da FUNECE/UECE. Assim, a politica da area de administragdo tem
percepcao de que devera propor a integracao e formalizacdo de um conjunto de medidas
a serem realizadas a curto, a médio e a longo prazo, considerando as dimensdes humana,
tecnolodgica, financeira e técnico-administrativa do todo organizacional.
E preciso, também, termos a compreensio de que essas medidas tém por objetivo
vencer obstaculos, além de proporcionar as condi¢cdes necessarias aos agentes institu-
cionais de se articularem e vencerem as dificuldades, antes que estas se transformem
em problemas. Tal articulagédo, buscando sempre a melhoria dos servicos prestados, fun-
cionando de maneira harmoénica e vinculada aos objetivos finalisticos da organizacao,
alicercadas nas areas de compras, de contratacdo de servicos, financeira, contabil, de
execugdo orcamentaria, de infraestrutura fisica, de manutencado das instalacdes prediatis,
manutencdo das instalacdes das redes de fornecimento de energia, de dgua e de esgo-
tamento sanitario, de servigos de limpeza e zeladoria, de servigos gerais, de material e
patrimdnio, de recursos humanos e de produgao de material grafico.
E fundamental que cada érea tenha conhecimento pleno de seu papel e de sua im-
portancia como componente de uma engrenagem que tem por caracteristicas o dinamismo
e exigir acoes proativas positivas. Ha, também, que ressaltar os requisitos de ordem formal
e informal, tais como clima organizacional, racionalizagdo, padronizagao e simplificacdo do
trabalho, definicdao de fluxos dos processos, disponibilidade de recursos materiais, financei-
ros, tecnologicos, de espaco fisico adequado e de organizagao, a fim de que se possa ma-
terializar, na qualidade desejada e esperada, a consecucao dos objetivos fins da Instituigao.
O sistema FUNECE/UECE requer a implantacao de uma gestdao moderna, a qual en-
volvera a introducao de um sistema de planejamento, uma estratégia de desenvolvimento
de recursos humanos e um novo modelo organizacional, para que a mudanca seja reali-
zada de forma bem-sucedida. Essa politica tem o proposito maior de garantir a qualidade
da prestacdo de servicos e habilitar os servidores a se tornarem agentes de transformagao
dos métodos e processos de trabalho, otimizando os meios para executa-los.
Pelo exposto torna-se claro que, a politica de administracdo do sistema FUNECE/
UECE esta fundada no (a):
® Planejamento estratégico proposto e aprovado para a Instituicdo;
® Potencial dos servidores e na sua capacidade de atendimento aos anseios da co-
munidade;

® Implantagdo de um programa de desenvolvimento, capacitacao e valorizagao dos
servidores;

® Padronizacao e modernizacao dos fluxos de processos;

® Disponibilizagdo de espacos fisicos adequados as necessidades do trabalho e que con-
juguem a um s6 tempo conforto e satisfacdo aos usuarios;

® Implementagao de um plano diretor, o qual devera otimizar a utilizagdo dos espacos fisi-
cos, visando a atender as necessidades de expansao das edificacdes e das vias de acesso;
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® Racionalizagdo e otimizacdo de todos os recursos de natureza material e intangivel
disponibilizados;

® Proposta de uma gestdo que possibilite visibilidade e transparéncia de suas acoes;

® Implementagdo de uma estrutura administrativa flexivel e aberta a interacao perma-
nente com outros entes, auferindo condi¢Ses para trocas de conhecimentos, tecnolo-
glas e concepcao de novas ideias.

Enfim, a PROAD compete planejar, coordenar e acompanhar as atividades de na-
tureza financeira, administrativa, de recursos humanos e de administracao dos campi,
assessorando a administragdo superior e intermediaria em assuntos inerentes as areas
de sua competéncia, além de propor e coordenar todas as a¢des das células a ela perti-
nentes, a luz das politicas e planejamento estratégico da FUNECE/UECE.

3.4 Politica de Ensino de Graduacao

A Politica de Ensino e Graduagdo — PROGRAD e sua organizacao académica se ba-
seiam nas seguintes acdes e propostas:

I) Redimensionamento e atualizagdo permanente da formacao profissional em todos os
nivels de ensino, tanto no que diz respeito aos conteldos programaticos, quanto a
infraestrutura;

Il) Integragdo e modernizagao dos diversos cursos de graduagdo, considerando as mu-
tacdes do mercado de trabalho, a politica académica e a responsabilidade social da
Universidade;

I11) Necessidade permanente de acompanhamento e avaliagdo dos cursos;

IV) Fortalecimento dos cursos de formagao de professores nas diferentes unidades de
sua algada, aperfeicoando as condi¢bes de funcionamento; e

V) Adequacao da politica de criacdo de cursos de graduacao as demandas da Capital e
do interior.

A PROGRAD compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacdo da po-
litica de graduacao, visando ao aprimoramento da formacao, tendo como objetivo a
melhoria da qualidade do ensino de graduagao, estabelecendo diretrizes, metas e estra-
tégias para o periodo 2012-2016.

Numa agao conjunta com os coordenadores dos cursos de graduacao da UECE, a
PROGRAD promove foros permanentes de debate sobre propostas de planejamento e
organizacao didatico-pedagogica desses, estimulando uma formagdo académica e pro-
fissional orientada pelos principios da competéncia, ética, democracia, cidadania, auto-
nomia e universalizacao do conhecimento.

A PROGRAD tem como objetivos principais:
® Apoiar as coordenagdes dos cursos de graduacao no seu trabalho administrativo e
académico-pedagogico, buscando a qualidade do ensino desenvolvido em cada cen-
tro ou faculdade;
® Criar mecanismos de integragdo com os cursos de graduacao, propondo acdes que
viabilizem o desenvolvimento de seus projetos pedagdgicos;
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® Prever metas e definicdo de recursos orgamentarios para o ensino de graduagao, inte-
gradas ao PDI da UECE;

® Definir indicadores de avaliagdo interna do ensino de graduacgdo, buscando informa-
¢Oes que subsidiem a tomada de decisdes de seus gestores; e

® Integrar-se com 6rgaos ou programas governamentais vinculados ao ensino de graduacao.

O perfil do egresso de cada curso sera delineado com amparo nas discussdes e
orientacdes dos projetos pedagogicos. Em linhas gerais, ele devera ser capaz de de-
sempenhar sua profissdo com competéncia e habilidade técnica, exercer com respon-
sabilidade social a sua cidadania e demonstrar atitudes fundamentadas por objetivos
emancipatérios e para o bem comum. Alguns indicadores deverdo nortear este perfil:
® Dominio de conhecimentos basicos de sua area de atuacao profissional;
® Capacidade para solucionar problemas relativos a sua pratica profissional;
® Capacidade de leitura e interpretagao de textos;
® Raciocinio légico/matematico na analise de situaces problemas;
® Capacidade de aprender a aprender;
® Habilidades investigativas necessarias a producao do conhecimento;
® Atitudes de compartilhamento e disposi¢do para o trabalho em equipe;
® Capacidade para o gerenciamento de seu desenvolvimento pessoal e profissional;
® Autonomia na condugdo de sua pratica profissional;
® Atitudes éticas mediante as diferentes situagdes profissionais e pessoais;
® Compreensao das diversidades culturais, respeitando as diferencas e os diferentes;
® Dominio da teoria e da pratica necessarias a uma acao profissional competente;
® Visdo critica e politica da sociedade, contextualizando o conhecimento na pratica social.

Os conteudos de formagao profissional de natureza académico-cientifica deverdo
ser objeto de analise periddica, buscando-se sua adequacgdo ao que esta proposto nas
diretrizes curriculares de cada curso, suplementadas por conteudos, referente ao contex-
to regional e inerente a sua identidade.

Na UECE, os curriculos dos cursos sdo organizados por competéncias, uma pro-
posicdo em permanente discussdo na comunidade académica, seguindo as Diretrizes
Nacionais para o Ensino de Graduagdo propostas pelo Conselho Nacional de Educa-
¢do — CNE. A Célula de Acompanhamento Pedagogico — CAP da PROGRAD assumira
a responsabilidade pelas discussdes continuadas com as coordenacdes de curso, para
debater e analisar o tipo de organizacao curricular, suas exigéncias e suas implicagoes
académico-administrativas, e promovera também seminarios que possibilitardo definir
esses conteudos, contando com a presenga de consultores externos.

Far-se-a necessario que os docentes e discentes da UECE sejam envolvidos na discussdo da
Teoria das Competéncias e sua aplicabilidade. A Camara de Coordenadores de Cursos de Gradu-
acao — CCCG é utilizada como espaco de agregagao desse debate e também com a finalidade de
realizar assessoramento aos projetos pedagdgicos, por curso e por Centro/Faculdade.

Quanto aos principios metodologicos, pode-se afirmar que estdo baseados na dis-
cussdo sobre as mudancas requeridas na natureza do ensino que se deslocou da figura
do professor para o aluno, buscando desenvolver o aprender a aprender. Desta forma, os

Universidade Estadual do Ceara



Plano de Desenvolvimento Institucionall 43

principios que orientardo o ensino e aprendizagem dos alunos da UECE deverdo ser re-
dimensionados na perspectiva de processos de natureza construtivista, numa dimensao
cognitiva, subjetiva e socio-histérica da aprendizagem, ensejando a escolha de meto-
dologias ativas, que promovam a reflexao na acao. Esses principios deverdo possibilitar
uma mediagado didatica, critica e reflexiva do conhecimento, valorizando a relagdo entre
teoria e pratica em cada disciplina ou nucleo tematico, que deverao ser discutidos e de-
finidos pelos professores em um trabalho coletivo apoiado pela PROGRAD.
A avaliagdo da aprendizagem do aluno nos cursos de graduacao devera ser re-
pensada para ser coerente com os curriculos propostos, organizados por competéncias.
A avaliacdo é direcionada para diagnosticar a aquisicdo ou ndo das competéncias pro-
postas, o que requer instrumentos diferenciados, ndo s de mensuracao, possibilitando
o julgamento de valor do desempenho do aluno, mas também sera um desafio a ser
enfrentado institucionalmente e que demandara novas orientagdes legais e técnico-pe-
dagdgicas que serdao de responsabilidade da PROGRAD e das coordenagdes dos cursos.
A adocao de praticas pedagdgicas inovadoras € um dos objetivos da PROGRAD e
tem por base as seguintes propostas:
® Ampliagdo do uso de tecnologias de ensino a distancia, como recurso didatico-meto-
dolégico, podendo ser parte da carga horaria de disciplinas presenciais;

® Ampliagdo da oferta de cursos de graduacao a distancia;

® Ampliacdo da pratica de pesquisa cientifica como meio de aquisicdo e producéo do
conhecimento;

® Interacdo dialética da teoria com a pratica, como sugerem as diretrizes curriculares nacionais.

Os Estagios Curriculares Obrigatorios e as Atividades Complementares foram defi-
nidos como componentes curriculares de suma importancia para a formacao no nivel da
graduagao, que devem ser repensadas continuadamente. Encontram-se normatizados pelas
Resolugdes n? 3451/2012-CEPE e n2 3241/2009-CEPE, respectivamente. No Estagio Curri-
cular obrigatério, algumas acoes deverao ser ampliadas conforme descriminadas a seguir:
® Viabilizagdo de novos campos de estagio;
® Adequacdo dos estagios curriculares obrigatorios as normas vigentes;
® Integracao das propostas de estagio da UECE, com base nas diretrizes comuns aos

cursos de graduacao;
® Aprofundamento conceitual e metodoldgico sobre o estagio;
® Efetivacdo de convénios institucionais;
® Promogdo de eventos sobre experiéncias de estagio curricular.

Visando contribuir para o enriquecimento das experiéncias dos estudantes durante o
periodo em que realizam seus cursos de graduacao, diversificando as oportunidades de for-
macgao, a PROGRAD investe em Programas Especiais de Apoio a Graduacdo, na perspectiva
internacional e nacional. Os Programas de ambito Internacional oferecem oportunidades de
intercdmbio com estudantes de outros paises. No apoio aos alunos brasileiros em suas expe-
riéncias fora do Brasil, a UECE participa do Programa Ciéncias Sem Fronteiras e o Programa
Licenciaturas Internacionais — PLI. Na busca de alunos do exterior que desejam fazer suas
graduagdes no Brasil, a UECE oferece o Programa Estudante Convénio Graduacdo — PEC-G
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Os programas de apoio em ambito nacional sdo aqueles que oferecem bolsas a
estudantes para aprofundamento de conhecimentos e experiéncias em suas areas espe-
cificas de estudos. A PROGRAD disp&e dos seguintes programas: Monitoria Académica
- PROMAC; Educacao Tutorial — PET/SESU; PET Saude/MS; Institucional de Bolsas de Ini-
ciacdo a Docéncia - PIBID e Bolsa Santander.

A PROGRAD aderiu a Programas financiados pelo Governo Federal que visam a me-
lhoria de infraestrutura e desenvolvimento de praticas com a educagdo basica. Sdo Progra-
mas voltados exclusivamente para a valorizagao das licenciaturas. O Programa Laboratorio
Interdisciplinar de Formagao do Educador — LIFE — possibilita a instalagdo de laboratérios que
propiciem a criacao de equipamentos e metodologias que respondam aos problemas da
Educacao Basica da regido envolvida. Fez-se a opcao de priorizar a instalacdo de laboratérios
nos campi do interior, prevendo-se a expansao para os campi da Capital para o ano de 2014.
O Programa Novos Talentos — PNT ¢é articulado com o LIFE e proporciona a realizacdo de
atividades académico-culturais que visam a elevagdo do nivel de formacao do licenciando e
do aluno da escola basica. Também tem sido priorizada a instalacdo do Programa nos Campi
do interior, onde se oferecem cursos exclusivamente de licenciaturas.

As Atividades Complementares deverdo assegurar as especificidades de formacao
de cada area, podendo ser creditadas atividades tais como: Iniciagdo Cientifica — IC,
Monitoria Académica - PROMAC, Programa Especial de Treinamento — PET, participagdo
e organizacao de eventos cientificos, participagdes em projetos de extensdo e eventos
gue atendam as normas constantes nas resolucdes aprovadas no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CEPE da UECE.

3.5 Politica de Ensino de Pés-Graduacao

A Politica de Pés-Graduacdo objetiva aprimorar a qualidade do ensino de Pds-
-Graduacdo, oferecer a sociedade um novo nivel de formacdo especializada e permitir a
consolidagdo da pesquisa na Universidade.
O processo de formacgao integral e interdisciplinar, como ndo se desenvolve no va-
zio, articula-se, inevitavelmente, com a demanda oriunda da realidade socioeconémica
e cultural em que a Universidade se encontra inserida.
Para que a Politica de P6s-Graduacao possa atingir plenamente os seus objetivos,
necessarios e importantes se tornam os seguintes passos:
® Continuacdo do processo de implementacdo baseado em planejamento estratégico
quadrienal, com acompanhamento e avaliacao anual;

® Manutencao da politica vigente de Pos-Graduacao, que visa a evitar a dispersao dos
grupos, integra-los por area de conhecimento e apoiar o surgimento de grupos;

® Incentivo a formacao de grupos nos campi do interior do estado, com funcionamento
integrado aos da Capital ou funcionamento auténomo;

® Elaboracao de projetos politico-pedagdgicos de novos mestrados, segundo areas de
interesse definidas no planejamento quadrienal, e de doutorados, para transformagao
de mestrados maduros academicamente em programas completos de Pés-Graduacao;

® Implementacao de uma sistematica de avaliacdo interna dos cursos implantados, para
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gue possam atingir niveis de exceléncia em comparacao a outros de ambito nacional
e internacional;

® Criagdo de uma infraestrutura eficiente que garanta o bom funcionamento de todos os
cursos de Pos-Graduacao;

® Consolidagdo da Editora da UECE, para garantir a publicacao dos resultados dos traba-
lhos cientificos e literarios de forma continua e regular; e

® Ampliacdo das bolsas académicas, visando a assegurar lagcos mais consistentes do pos-
-graduando com a formacao, estimulando a dedicagdo exclusiva.

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa — PROPGPq compete planejar, coordenar e
acompanhar a implementacdo do ensino de Pés-Graduacdo da UECE, que contempla o nivel
stricto sensu, nas modalidades de doutorado, mestrado académico e mestrado profissional,
e o nivel lato sensu, nas modalidades de residéncia, especializacdo e aperfeicoamento.

Os doutorados da UECE tém como objetivo principal a formacao de pessoal quali-
ficado para as atividades relacionadas com o magistério superior e a pesquisa cientifica,
isto &, a formacao do cientista-pesquisador. O doutorado conduz ao titulo de Doutor,
oferecido para quem disponha de graduacao em area idéntica ou afim, por meio de
curso com duracao minima de 36 meses e maxima de 48 meses.

A selecdo dos candidatos realiza-se a critério das comissdes de cada curso, res-
peitando as caracteristicas proprias das areas de concentracdo e das linhas de pesquisa.
Apds cumprimento dos créditos de disciplina, seminario e estagio, aprovagao em profi-
ciéncia de lingua estrangeira e qualificacdo de projeto de pesquisa, o aluno fara defesa
de tese, e, ao ser aprovado, recebera o titulo.

Em relagcdo aos doutorados, dispde-se de sete préprios (Ciéncias Veterinarias, Cui-
dados Clinicas em Enfermagem e Saude, Educacdo, Geografia, Linguistica Aplicada, Ci-
éncias Fisiologicas e Saude Coletiva); um oferecido sob a forma de associacdo ampla
com até quatro IES, em base local (Saude Coletiva, associagdo UECE/UFC/UNIFOR), e um
participante de grande rede, com mais de quatro IES, em base regional (Biotecnologia,
Rede Nordeste de Biotecnologia — RENORBIO).

Os cursos de mestrado da UECE, académicos ou profissionais, tém por objetivo
formar pessoal qualificado para as atividades relacionadas ao magistério superior e a
pesquisa cientifica, conduzindo ao grau de Mestre. Eles sdo oferecidos para quem dispo-
nha de graduacao em area idéntica ou afim, por meio de curso com duragdo minima de
18 meses e maxima de 30 meses.

Em relagdo aos mestrados, existem cursos proprios, mantidos pela UECE e ha os
que sao realizados em convénio, para capacitagdo docente. Além disso, existem os cur-
sos académicos, que visam a formagao do professor universitario, e os cursos profissio-
nais, voltados para o mercado ndo académico de trabalho.

A selecdo dos candidatos realiza-se a critério das comissdes de cada curso de
pos-graduacao, respeitando as caracteristicas das areas de concentragao, das linhas de
pesquisa e da natureza de curso (académico ou profissional). Apds cumprimento dos
créditos de disciplina, seminario e estagio, aprovacao em proficiéncia de lingua estran-
geira e qualificacdo de projeto de pesquisa, o aluno fara defesa de dissertagdo, e ao ser
aprovado recebera o grau de Mestre, académico ou profissional.
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As residéncias, modalidade de lato sensu, com dois a quatro anos de duragao,
pequena carga horaria tedrica e grande carga horaria pratica, destina-se ao campo da
saude, por formacdo e atuacdo, desenvolvendo-se em torno de trés modalidades ba-
sicas: residéncia médica, residéncia de profissao da saude (Veterinaria, Servico Social,
Psicologia, Ciéncias Bioldgicas, Educagdo Fisica, Nutricdo e Enfermagem) e residéncia
multiprofissional em saude (salde mental, saide do idoso, saude da crianca e do ado-
lescente, saude do trabalhador, salide da familia, vigilancia a saude). Esta legislagao é re-
cente e a UECE implanta agora sua primeira residéncia, na modalidade multiprofissional,
no campo da saude mental, em parceria com a Secretaria Municipal de Sadde de Iguatu.

Os cursos de especializacdo, sempre oferecidos de maneira modular com Aperfei-
¢oamento, promovidos pela UECE, tém como objetivo desenvolver, aprofundar, reciclar e
aprimorar conhecimentos adquiridos na graduacdo, como também oferecer qualificagdo
especializada aos trabalhadores de servicos ou pré-qualificagdo para Mestrado e Doutora-
do, bem como estimular a criagdo cientifica e preparar docentes e outros profissionais, sem
perder de vista a realidade regional, enfatizando abordagem teérica e duragao limitada.

Todos os cursos de pds-graduacao lato sensu tém dura¢do minima de 360 horas de dis-
ciplinas tedricas, em tempo maximo de 18 meses, quando sera exigido trabalho de conclusao
do curso — TCC, conforme as normas vigentes. Sdo admitidos os candidatos portadores de
diplomas de graduagao plena, e que tenham sido julgados aptos na sele¢ao prevista. Os cursos
aquti apresentados sao de modalidade temporaria, podendo ser ofertados uma so vez, ou em
varias turmas, de forma simultanea ou sucessiva, de modo presencial ou a distancia (ANEXO B).

A todos os alunos de pos-graduacao stricto sensu é oferecida a oportunidade de
bolsa de estudo de agéncias estadual e nacionais de fomento. Nos ultimos cinco anos a
UECE ja acolhe, também, beneficiarios de Programas de Pos-Doutorado.

A organizacao académica do ensino de Pos-Graduagao baseia-se nas seguintes
diretorias, nucleos e camaras:

a) Diretoria de Ensino de Pds-Graduacgao;

b) Ndcleo de Ensino de lato sensu;

¢) Nucleo de Formacao Docente e Validacao de Titulos;
d) Nucleo de Convénios e Financas;

e) Nucleo de Diplomagdes e Arquivos;

f) Camara de Ensino de stricto sensu; e

g) Camara de Ensino de lato sensu;

Estas unidades executivas ou de assessoramento regulam-se pelo seguinte corpo
normativo:
a) Norma do Plano de Afastamento para Pés-Graduacdo e Pés-Doutorado (Resolugao n2
1056-CONSU, enviada para publicacao);
b) Norma para Validagdo de Titulos de Pés-Graduagdo Obtidos no Exterior (Resolucao
n2 929/2013 — CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);
c) Norma de Ensino de Pés-Graduacao stricto sensu (Resolucao n2 930/2013 — CONSU,
de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);
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d) Norma de Ensino de Pos-Graduacao lato sensu Presencial (Resolucao n? 931/2013 -
CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);

e) Norma de Ensino de Pds-Graduacao /lato sensu a Distancia (Resolucdo n2 930/2013 -
CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de 08/03/2013);

f) Norma de Afastamento Docente para Realizagdo de Pos-Doutorado (Resolugdo n@
996/2013 — CONSU, de 11 de junho de 2013, publicada no DOE de 26/06/2013);

g) Norma de Residéncia Médica (Resolugdo n2 1057-CONSU, enviada para publicacao); e

h) Norma de Residéncia de Profisséo da Saude e Residéncia Multiprofissional da Saude
(Resolugdo n? 1058-CONSU, enviada para publicacao).

3.6 Politica de Pesquisa

A Politica de Pesquisa objetiva aprimorar a qualidade da produg¢do de conheci-
mento novo e de suas aplicacdes tecnoldgicas, econdmicas, sociais, artisticas e culturais
e permitir a consolidacao da pesquisa na Universidade.
O processo de produgdo de conhecimento articula-se com a demanda oriunda da
realidade socioeconomica e cultural em que a Universidade se encontra, por meio da
extensao e da inovacao tecnologica.
Para que a Politica de Pesquisa possa atingir plenamente os seus objetivos, neces-
sarios e importantes se tornam os seguintes passos:
® Manutencao e incentivo da politica vigente de pesquisa, evitando a dispersao dos gru-
pos e apoiando o surgimento de mais grupos, incentivando formacao no interior do
Estado com funcionamento autonomo ou integrado aos da Capital;

® Elaboracdo de programas de pesquisa da UECE, atendendo as necessidades do estado
do Ceara, bem como as das instituicdes e empresas locais;

® Implementacao de um projeto de acompanhamento e avaliagdo do desempenho dos
grupos de pesquisadores e da capacidade de captagdo de recursos das agéncias de
fomento, para que os grupos possam atingir nivel de exceléncia em comparagdo aos
seus pares nacionais e internacionais;

® Criacao de uma infraestrutura eficiente, que garanta o bom funcionamento dos labo-
ratorios de pesquisa;

® Consolidagdo da Editora da UECE, para garantir a publicacao dos resultados dos traba-
lhos cientificos e literarios de forma continua e também regular;

® Incentivo a pesquisa e a producao cientifica e intelectual, tanto no interior como na Ca-
pital, e apoio a sua divulgagdo em revistas locais, regionais, nacionais e internacionais;

® Criagdo de uma comissao para estudar a implantacao de um programa de incentivos
ao desempenho da pesquisa;

® Criacao de uma assessoria para o acompanhamento de projetos que visem a obter
recursos recursos para pesquisa junto a 6rgaos de fomento;

® Incentivo ao desenvolvimento de clusters de pesquisadores e de grupos de pesquisa
para a captacdo de recursos junto a oriundos de agéncias de fomento e voltados a
infraestrutura de pesquisa das instituicbes de ensino superior; e

® Ampliacao das bolsas de pesquisador e de iniciacdo cientifica, buscando aumentar a
capacidade de dedicagdo dos agentes a disciplina propria dos afazeres de pesquisador.
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A PROPGPq compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacao da poli-
tica de pesquisa da UECE, que privilegia a investigacao cientifica individual ou em grupo,
associada aos cursos de Pos-Graduacdo ou ndo, e a investigagdo estratégica institucio-
nal, para a infraestrutura de pesquisa, além da formacdo de futuros pesquisadores, pela
iniciagdo cientifica.

Atualmente, a UECE conta com 155 grupos de pesquisa cadastrados na Plataforma
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPg. Além disto,
gerencia os seguintes programas de Iniciagdo Cientifica: Programa de Iniciacdo Cientifi-
ca-IC/UECE; Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica-ICT/FUNCAP, e os Programas
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica-PIBIC/CNPq, Institucional Iniciacao Cientifi-
ca para AcOes Afirmativas-PIBIC-Af/CNPq e Programa de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo Tecnoldgica-PIBIT/CNPqg-IC/UECE, além do Programa Voluntéario
de Iniciacdo Cientifica-PROVIC/UECE.

Em 2014 a PROPGPq agregou mais um programa, o de Competicdes Académicas —
PCA, com o objetivo de preparar alunos de graduacao para participarem certames dessa
natureza.

A organizacdo académica da Pesquisa baseia-se nas seguintes diretorias, nlcleos,
camaras e comités:

a) Diretoria de Pesquisa;

b) Nucleo de Convénios e Financas;

c) Camara de Pesquisa;

d) Comité de Etica em Pesquisa — CEP;

e) Comité de Pesquisa para o Uso de Animais — CEUA;
f) Comité Interno de Biosseguranca — CIBio.

Estas unidades executivas ou de assessoramento sdo regidos pelo seguinte corpo
normativo:
a) Regulamentos e Editais de Concessdes de Bolsas de iniciagdo Cientifica;
b) Regulamentos e Editais de Organizagdo da iniciagdo Cientifica Voluntaria;
c) Norma de Criacdo e Funcionamento de Laboratorios;
d) Norma de Institucionalizacdo de Grupo de Pesquisa;
e) Norma de Institucionalizacao de Projeto de Pesquisa;
f) Norma de Institucionalizagdo das Atividades Cientificas;
g) Norma de Institucionalizacdao das Atividades Artistico-Culturais;
h) Regimento do Comité de Etica em Pesquisa — CEP;
i) Regimento do Comité de Pesquisa para o Uso de Animais — CEUA;
j) Regimento do Comité Interno de Biosseguranca — CIBio.
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Quadro 1 - Grupos de Pesquisas, por Area de Conhecimento, Cadastrados no Dire-
torio Nacional de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq).

Ciéncias Agrarias

Grupo de Pesquisa
Alimentos e Nutrigao: Cigncia, Rintecnologia e Vigilancia a Saide
Riologia e Bintecnologia da Reprodugéo de Peixes
Riologia e Cultivo de Animais Aquéticos
Riotecnologia da Reprodugao
Ciencias da Natureza e Tecnologia
Doengas Infecciosas de Animais
Epidemiologia e Controle da Leishmaniose Visceral Canina
Fisiologia e Controle da Reprodugén de Pequencs Ruminantes
Fisiologia e Patologia Suina
Gendmica Estrutural, Funcional e Analitica
Helmintoses de Pequenos Ruminantes
Manipulagan de Foliculos Ovarianos
Nutrigéo e Produgén de Pequenos Ruminantes
Patologia e Produgéo Avicola
Reprodugén de Carnivoros

Sistemas Agrérios e Desenvolvimento Autossustentével
em Regides Desfavorecidas

Ciéncias Biologicas

Grupo de Pesquisa

Biolngia dos Insetos Sociais

Riologia & Marcadores Moleculares em Alteragies Celulares Experimentais

Biologia Pds-Gengmica, Computacional e de Sistemas Nanoestruturados
Controle e Regulagéo da Pressao Arterial e do Metabolismo do Sadio
Ecofisiologia de Haldfitas

Eletrofisiologia de Tecidos Excitavéis

Entomologia

Fisinfarmacologia da Inflamagéo

Histologia dos Efeitos Causados pelos Venenos de Serpentes e Plantas
Imunologia e Binguimica de Animais

Metabaolismo de Peptideos Biologicamente Ativos

Niiclen de Estudos Avangados em Resisténcia a Antimicrobianos
Produtos Naturais de Origem Vegetal

Toxinologia de Produtos Naturais

Lider
Antonio de Padua Valenga da Silva
Carminda Sandra Brito Salmito Vanderley
Célia Maria de Souza Sampaio
Jose Ferreira Nunes
José Fernando Mourdo Cavalcante
Maria Fatima da Silva Teixeira
Claudia Maria Leal Bevilagua
Vicente José Figueirédo de Freitas
Ricardo Toniolli
Diana Magalhaes de Oliveira
Claudia Maria Leal Bevilaqua
José Ricardo de Figueiredo
Davide Rondina
William Cardoso Maciel

Licia Daniel Machado Silva
Dea de Lima Vidal

Lider
Yves Patric Quinet
Vania Marilande Ceccatto
Diana Magalhaes de Dliveira
Manassés Claudino Fonteles
Oriel Herrera Bonilla
José Henrique Leal Cardoso
Maria Goretti Aratjo de Lima
Ana Maria Sampaio Assreuy
Janaina Serra Azul Monteiro Evangelista
Diana Célia Sousa Nunes Pinheiro
Krishnamurti de Morais Carvalho
Marcos Fabio Gadelha Rocha
José Henrique Leal Cardoso

Krishnamurti de Morais Carvalho
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€9 PO N g3 BN & pa NG

Grupo de Pesquisa
Anatomia e Cirurgia
Atividade Fisica e Sadde
Clinica do Sujeito: Saber, Saide e Lago Social
Clinica e Epidemiologia das Doengas Infecciosas e Parasitérias
Cuidados a Saiide da Crianga e do Adolescente e Enfermagem
Cultura, Saberes e Praticas em Sadde
Economia da Sadde
Educagéo, Histdria e Saide Coletiva
Enfermagem, Educagéo, Saide e Sociedade
Epidemiologia, Cuidado em Cronicidades e Enfermagem
Grupo de Pesquisa em Transplantes
Grupo Multidisciplinar de Politicas e Intervengies em Satde e Nutrigdo
Indicadores de Sadde
Inovagdo Biotecnoldgica em Saride
Nutrigéo e Doengas Cranico-Degenerativas
Nutrigao Funcional
Nutrigio Materno-Infantil
Observatdrio de Recursos Humanos em Saide Ceard
Osteses, Poiesis e Transtornos Cronicos
Politicas, Saberes e Praticas Coletivas em Satde e Enfermagem
Saide da Mulher e Enfermagem
Satde do Adulto e Familia
Saide Mental, Familia, Praticas de Saiide e Enfermagem
Tecnologia para o Cuidado Clinico da Dor e Cuidados Paliativos
Vida e Trabalho
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Ciéncias da Saude

Lider
Moacir Cymrot
Luilma Albuguerque Gurgel
Lia Carneiro Silveira
Maria Licia Duarte Pergira
Maria Veraci Oliveira Queiroz
Andrea Caprara
Marcelo Gurgel Carlos da Silva
Silvia Maria Nobrega Therrien
Maria Vilani Cavalcante Guedes
Thereza Maria Magalhaes Moreira
Ivelise Regina Canito Brasil
Maria Marlene Margues Avila
Marcelo Gurgel Carlos da Silva
Maria Izabel Florindo Guedes
Helena Alves de Carvalho Sampaio
Fernanda Maria Machado Maia
Helena Alves de Carvalho Sampain
Jo#o Bosco Feitosa dos Santos
Maria Euridéa de Castro
Maria Rocineide Ferreira da Silva
Dafne Paiva Rodrigues
Consuelo Helena Aires de Freitas
Maria Salete Bessa Jorge
Ana Claudia de Souza Leite

José Jackson Coelho Sampain
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Ciéncias Exatas e da Terra

Grupo de Pesquisa
Aerossdis e Modelagem de Meio Ambiente
Biotecnologia Ambiental
Biotecnologia em Recursos Naturais
Desenvolvimento de Metodologias Analiticas
Educagéo e Cigncias da Natureza
Educagdn em Quimica
Energias Alternativas
Fisica da Atmosfera
Fisica Tedrica
Gestao Integrada da Zona Costeira
Mudangas Climaticas, Variahilidade Climética e seus Impactos
(timizagao para Sistemas de Processos
Huimica de Produtos Naturais
(luimica de Produtos Naturais e Materiais
Semiarido Brasileiro e o Contexto Geoambiental
Sintese e Daracterizagdo de Compostos Inorgénicos

Sistemas Costeiros e Oceanicos

Ciéncias Humanas

Grupo de Pesquisa
A Fundamentagéo Politica em Benedictus de Spinoza
A Ouestdo da Liberdade na tica de Benedictus de Spinoza
Atualidade do Pensamento de Herbert Marcuse
Cidades Medias
Conflitualidade e Violencia
Cultura Brasileira, Educagan e Praticas Pedagagicas
Cultura Escrita na Antiguidade e Medievalidade
Demacracia e Globalizagén
Dialética e Teoria Critica da Sociedade
Direitos Humanos e Politicas de Sequranga Publica
Docéncia no Ensino Superior e na Educagén Bésica
Educagéo Especial
Educagén, Cultura Escolar e Sociedade
Educagén, Formagan Docente e Representagies Sociais
Espago, Cultura e Educagdo
ftica e Direitos Humanos
Etica, Educagdo e Formagdo Humana
Etnicidade

Lider
Gerson Paiva Almeida
Carlucio Roberto Alves
Francisco Ernani Alves Magalhaes
Carlos Emanuel de Carvalho Magalhaes
José Ossian Gadelha de Lima
Airton Marques da Silva
Rui Carlos Barros da Silva
Carlos Jacinto de Oliveira
Marcany Silva Cunha
Fabio Perdigao Vasconcelos
Alexandre Aratjo Costa
Placido Rogério Pinheirn
Selene Maia de Morais
Edinilza Maria Anastacio Feitosa
Maria Liicia Brito da Cruz
Augusto Leite Coelho

Jader Onofre de Morais

Lider

Emanuel Angelo da Rocha Fragoso
Emanuel Angelo da Rocha Fragoso
Alberto Dias Gadanha

Zenilde Baima Amora

Geovani Jaca de Freitas

Edite Colares Oliveira Marques
Silvia Marcia Alves Siqueira
Francisco Josénio Camelo Parente
Jodo Emiliano Fortaleza de Aquino
Maria Glauciria Mota Brasil

Maria Socorro Lucena Lima
Geandra Cléudia Silva Santos
Isabel Maria Sabino de Farias
Marly Medeiros de Miranda
Raimundo Elmo de Paula Vasconcelos Jinior
Marly Carvalho Soares

Rosa Maria Barros Ribeiro

Jouberth Max Maranhao Piorski Aires
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Filosofia e Metodologia da Pesquisa em Educagdo

Filosofia Medieval

Genero, Familia e Geragdo nas Paliticas Sociais

Gestdo Pablica e Desenvolvimento Urbano

Globalizagén, Agricultura e Urbanizagan

Grupo Interdisciplinar Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas em Representagies Sociais
Histdria, Cultura e Natureza

Histdria, Memaria, Sociedade e Ensino

Invstigagan em Arte, Ensino e Histdria

Laboratdrio de Estudos de Populagio

Laboratdrio de Estudos e Pesquisa em Histdria e Culturas
Laboratdrio de Tecnologia Educacional e Software Livee
Literatura de Massa: os Romances Sentimentais e o Imaginario Feminino
Matematica e Ensino

Metafisica e Estética

Mobilidades, Metropolizagéo e Redes: Perspectivas sobre o Espago Urbano no Ceara
Mundos do Trabalho, Histaria, Politica, Cultura e Sociedade
Natureza, [iéncia e Sociedade

[Intologia do Ser Social, Histdria, Educagén e Emancipagéo Humana
Oralidade, Cultura e Sociedade

Pensamento e Cultura Politica

Pulitica Educacional, Gestéo e Aprendizagem

Pulitica e Formagéo Docente

Puliticas de Cultura e de Comunicagdo

Puliticas Sociais, Trabalho e Cidadania

Praticas Urbanas

Praxis, Educagéo e Formagan Humana

Rede de Pesquisa Observatario das Nacionalidades
Sistemas Técnicos e Espago

Tearia Critica da Sociedade

Trabalho, Educagéo e Luta de Classes

Trabalho, Educagéo, Estética e Sociedade

Turisma, Territdrio e Cultura

Um Olhar Interdisciplinar sobre a Subjetividade Humana

Walter Benjamin e a Filosofia Contemporanea
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|saias Batista de Lima

Jan Gerard Joseph ter Reegen
Maria Helena Frota

Jodo Bosco Feitosa dos Santos
Denise de Souza Elias

Lia de Matos Brito de Albuquerque
Francisco Carlos Jacinto Barbosa
|saide Bandeira Silva

José Albio Moreira Sales

Adelita Neto Carleial

Francisco José Gomes Damasceno
Jodo Batista Carvalho Nunes
Roberta Manuela Barros de Andrade
Marcilia Chagas Barreto

Eduardo Jorge Oliveira Trianddpolis
Zenilde Baima Amora

William James Mello

Makarius Dliveira Tahim

Frederico Jorge Ferreira Costa
Gisafran Nazareno Mota Juca

Lucili Grangeiro Cortez

Sofia Lerche Vigira

Jorge Alberto Rodriguez

Alexandre de Almeida Barbalho
Francisco Horécio da Silva Frota
Antéinio de Padua Santiago de Freitas
Luciola Andrade Maia

Ménica Dias Martins

Luiz Gruz Lima

Jodo Emiliano Fortaleza de Aquino
Maria Susana Vasconcelos Jimenez
José Deribaldo Gomes dos Santos
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Ciéncias Sociais Aplicadas

Grupo de Pesquisa

Estado, uestan Social e Servigo Social

I
2. [stratégia, Desempenho Empresarial e Empreendedorismo
3. Estudos Organizacionais, Tecnologias Digitais e Pesquisa Qualitativa
4 [estdo de Pequenos e Médios Negacios
9. [estdo e Estudos Organizacionais
6. Polticas de Sequridade Social, Movimentos Sociais & Trabalho do Servigo Social
1. Politicas Pablicas e Exclusdo Social
8. Puoliticas Publicas e Inddstrias Criativas
9 Psicologia Econdmica e Consumao Responsével/Ecolagico
I0.  Relagies Etnico-raciais: Cultura e Sociedade
Il.  Trabalho, Sociabilidade e Lutas Sociais
Engenharias

Grupo de Pesquisa
. Avaliagn de Desempenho de Sistemas Computacionais
2. Datamining e Categorizagdo de Informagies em Larga Escala
3. Engenharia de Software e Sistemas Inteligentes
4. Internet do Futuro
a.  [timizagao Combinatdria em Grafos
B.  [Dtimizagdo em Engenharia de Software
7. Padriies de Software
8. Redes de Comunicagdo

Linguistica, Letras e Artes
Grupo de Pesquisa

I Arte e Misica
2. Cognigéo e Metafora
3. Grupo de Estudos de Midia e Tensdes Sociais no Contemporanen
4 leitura-Escrita: do Verbal ao Visual
a.  lexicologia, Terminologia e Ensino
B.  Literatura e as Metodologias para a Formagéo de Leitores
1. Literatura: Estudo, Ensino e (Re) Leitura do Mundo
8. Pesquisas Cénicas
9. Pragmatica Cultural, Linguagem e Interdisciplinaridade
I0.  Préticas de Edigan de Textos do Estado do Ceara

Il Tradugéo e Semidtica
Fonte: PROPGPq/CNPq, junho/2014.
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3.7 Politica de Extensao

A politica de extensdo na UECE é referenciada no Plano Nacional de Extensao,
no Regimento Geral e no Plano da Gestdo 2012-2016 da Universidade. A politica de
extensao é trabalhada, na UECE, no sentido de afirma-la como funcao universitaria in-
tegrada ao ensino e a pesquisa, como parte da sua missdo institucional de apreender o
conhecimento, desenvolvé-lo e difundi-lo, constituindo um instrumento de interface da
comunidade académica com a sociedade.

A Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX estabeleceu diretrizes e conceitos essenciais
para a afirmacéo da extensao como uma atividade fundamental a vida académica, intrin-
secamente ligada ao ensino e a pesquisa, alcangar a coletividade e envolver instituigdes
publicas ou privadas, em planos especificos. A acdo extensionista possibilita o cumpri-
mento da missdo de responsabilidade social €, ao mesmo tempo, propicia a comunidade
académica a oportunidade de elaboracao da praxis a partir da realidade social, contri-
buindo significativamente para a transformacao da sociedade.

A PROEX tem como filosofia de atuacdo o olhar, o dialogo, a interagdo, a canalizagéo
de demandas sociais, o abraco a coletividade e o cuidado com o meio ambiente, no entorno
das unidades administrativas e académicas da capital, do interior do Estado e as unidades
experimentais de extensdo, formacado e de pesquisa bem como a escola publica do Ceara.

A extensao na UECE tem a pretensdo de colocar a ciéncia a servico da vida, buscan-
do fazer a comunidade académica refletir sobre o compromisso social do conhecimento
em favor da vida de todos os seres, em todas as suas formas de manifestacao.

Pensar a extensao universitaria na UECE e no contexto de uma necessaria redefi-
nicdo do papel da universidade publica implica, dentre outros aspectos, que os interes-
ses sociais sejam articulados, prioritariamente, com 0s grupos sociais que nao tiveram
acesso ao conhecimento técnico e especializado a seu servigo. Significa dialogar criti-
camente com as comunidades, valorizando seus saberes e incorporando seus desafios
e demandas a processos de producao de conhecimento e de intervengao socialmente
referenciados, a fim de garantir o acesso das populag¢des, principalmente as excluidas, a
bens culturais, cientificos, econdmicos, artisticos e tecnologicos.

A PROEX objetiva fomentar debates e contribuicdes para o aperfeicoamento da
pratica extensionista e para a sedimentacdo de uma politica de extensdo universitaria na
UECE capaz de responder as reais demandas da comunidade académica, do Estado e da
sociedade em geral.

Com base nestes pressupostos, busca-se desenvolver acdes extensionistas na UECE
enquanto processos que articulam e viabilizam a relacdo transformadora entre Universi-
dade e Sociedade em areas prioritarias: Educacao, Saude, Meio Ambiente, Cultura e Arte,
Tecnologia da Informacao e Diversidade. Sao utilizadas distintas modalidades de a¢des
em areas estratégicas para a sociedade cearense, como Programas e Projetos de Extenséao,
Cursos de Extensao, Eventos, Prestacdao de Servicos Institucionais, Producado e Publicacéo e
outros como concertos, apresentagdes artisticas e culturais, conclaves, espetaculos, exibi-
¢Oes publicas, exposicdes, feiras, mostras, recitais, semanas de estudos, etc.
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Na implementagéo efetiva da politica de extensdo na UECE, sdo cumpridas varias
etapas com vista a assegurar a sua institucionalidade, com base na estruturacao organiza-
cional; formacdo e sedimentagdo de uma cultura de extensao no meio académico; plane-
jamento, monitoramento e avaliacao de suas acdes; e identificacao das vocagdes extensio-
nistas das unidades académicas de ensino nos campi da UECE, buscando compatibiliza-las
com as demandas da comunidade académica e da sociedade cearense e por meio do esta-
belecimento de relagdes intra e interinstitucionais para captacao de parcerias e prospeccao
de oportunidades, sempre de forma compativel com os objetivos institucionais da UECE.

A extensdo na UECE atua em dois niveis, de forma interdependente: internamente,
na integracdo com as func¢des ensino e pesquisa, constituindo-se no momento empi-
rico dessas, pois € mediante as atividades de extensdao que o ensino se exercita e que
a pesquisa alcanca materialidade; e externamente, como instrumento de interface da
comunidade académica com a sociedade, sendo a instancia que estabelece as vias de
comunicagao que rastrelam expectativas e necessidades sociais para incorporagao na
agenda universitaria e que retornam servicos e conhecimentos para essas demandas.

A extensdo € o locus privilegiado para a inser¢ao do docente e discente na realidade
concreta, mediante a¢des politico-epistemoldgico-pedagdgicas, no contato direto com os
problemas sociais, econdmicos e politicos da sociedade, tornando-se imprescindivel para
a formacao de profissionais cidadaos, dotados de valores e competéncias para enfrentar o
mercado de trabalho com habilidade técnico-cientifica e postura critica e ética. Ao dispor
de outros espacos de formacao além da sala de aula, por meio da extensao, a Universidade
enseja aos docentes e discentes elevar seu exercicio académico a condigdo de praxis.

A flexibilizacdo curricular é outra questdo fundamental que faz parte da agenda
de debates dos foruns de extensdo e de graduagao, internamente aprofundada na UECE,
significando que as agdes de Extensdo Universitaria, consideradas atividades comple-
mentares, notadamente programas e projetos, podem ser integralizadas ao curriculo dos
cursos de graduagdo, com atribuicdo de créditos.

Compete a PROEX planejar, coordenar e avaliar a implementacao da politica de Ex-
tensao da UECE, reafirmando-a como processo académico definido e efetivado em fun-
¢ao das exigéncias da realidade, indispensavel na formacao do aluno, na qualificagdo do
professor e no intercambio com a sociedade. Ha uma preocupacdo especial em qualificar
a atuagdo do sistema da gestdo publica, destacando-se de forma prioritaria o sistema de
ensino com suporte no fortalecimento da educacao basica por meio de contribuicdes
técnico-cientificas e colaboracao no estabelecimento e difusdo dos valores da cidadania,
bem como apoiar iniciativas e empreendimentos da comunidade universitaria.

A PROEX coordena trés programas de bolsas estudantis: de Extensdo, de Iniciacao
Artistica e da Orquestra Sinfonica da UECE — OSUECE.
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3.8 Politica de Atendimento aos Discentes

A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis — PRAE tem como competéncia planejar e co-
ordenar os projetos de natureza social e cultural voltados para o aluno e suas entidades
estudantis e desenvolver politicas institucionais de assisténcia ao estudante, mediante
acoes que promovam a reducgao das desigualdades sociais. Neste sentido, a PRAE tem
como fundamento a consolidacao e ampliagdo dos servicos de assisténcia estudantil.

O grande incremento no ingresso ao ensino superior, nos ultimos anos no Brasil, dina-
mizou o debate sobre Assisténcia Estudantil nas universidades publicas. Ao se partir da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB de 1996, vé-se que, ja nesse momento, se apresen-
tavam dispositivos que amparam e asseguram a importancia da assisténcia estudantil.

Ao longo dos anos, a ideia de assisténcia estudantil tem se tornado parte de uma
nova estratégia da gestdo e do desenvolvimento institucional do ensino superior, com
acoes planejadas, consistentes e duradouras. Ao lado do classico tripé Ensino, Pesquisa
e Extensdo, percebe-se que a qualidade da assisténcia ao estudante se transformou em
um dos critérios de avaliagdo das universidades.

A PRAE é dividida em quatro células:
1. Célula de Assisténcia ao Estudante — CAES tem a finalidade de analisar, promover
e apoiar projetos de assisténcia, construindo mecanismos que garantam o acesso dos
estudantes a UECE e a permanéncia nesta, reduzindo os efeitos das desigualdades so-
cioeconOmicas, tendo como pressupostos a¢des articuladas com o ensino, a pesquisa e
a extensdo. A CAES tem sobre sua responsabilidade atribuicdes administrativas organi-
zadas nos seguintes nucleos:

1.1 Nucleo de Auxilio Permanéncia Estudantil - NAPE tem como objetivo criar as
condicdes de acesso e de permanéncia, assim como proporcionar o pleno aprovei-
tamento académico dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconomi-
ca, através dos seguintes auxilios: Restaurante Universitario e Bolsa Alimentacdo,
Residéncia Universitaria.

1.2 Nucleo de Bolsas de Estudo e de Trabalho e Transporte - NUBOLSA tem como
objetivo propiciar aos alunos de graduagado, em situagdo de vulnerabilidade so-
cioeconOmica comprovada, especialmente os de semestres iniciais, condigdes fi-
nanceiras para sua permanéncia na universidade e um desempenho académico
satisfatorio, através da atuacao em atividades académicas, de extensdo, de pes-
quisas, de estudos e administrativas, que contribuam para o seu desenvolvimento
e adaptacdo inicial junto a Universidade.

2. Célula de Acoes Culturais, Lazer e Esporte — CCELA tem por objetivo desenvolver o
programa de praticas culturais, esportivas e de lazer universitario, a partir das concep-
¢oes de lazer como direito social, promocao da saude e qualidade de vida; discutir e ela-
borar propostas de acdo junto a comunidade, incentivar e difundir atividades culturais,
como elemento complementar a formacgao académica e organizar e auxiliar na realiza-
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¢ao de eventos culturais, esportivos e de lazer. O CCELA tem sobre sua responsabilidade
atribui¢des administrativas organizadas nos seguintes nucleos:

2.1 Nucleo de Eventos e Lazer — NEL tem como objetivo providenciar a viabilidade
das calouradas na Universidade e incentivar atividades ligadas ao lazer que pos-
sam integrar os alunos da UECE.

2.2 Nicleo de Esporte e Cultura — NEC tem como objetivos incentivar e mobilizar ati-
vidades esportivas através do apoio a Associacdo Atlética da UECE, da participagdo
em Editais promovidos por instituicbes publicas e privadas promotoras do Esporte;
organizar e viabilizar um calendéario de eventos esportivos permanentes na UECE;
incentivar e mobilizar as atividades artisticas e culturais por intermédio de incenti-
vo a Associacao Artistica da UECE, do fortalecimento dos cursos e oficinas referen-
tes a formacao Cultural e Artistica do aluno, da participacdo em Editais promovidos
por instituicdes publicas e privadas promotoras da Arte e da Cultura e organizar
e viabilizar um calendario de eventos Culturais e Artisticos permanentes na UECE.

3. Célula de Atencao Psicopedagogica e de Satide — CEPS tem a finalidade de promo-
ver agdes que contribuam com o melhor aproveitamento cognitivo dos alunos da UECE
e identificacdo de necessidades bésicas de saude. O CCELA tem sobre sua responsabili-
dade atribui¢des administrativas organizadas nos seguintes nucleos:

3.1 Nucleo de Atencao Psicopedagogica — NAPS tem como objetivos realizar diag-
nésticos para identificar possiveis problemas pedagdgicos que possam estar difi-
cultando o processo ensino-aprendizagem dos estudantes; encaminhar o aluno,
quando necessario, para atendimento profissional (psicopedagogo, psicélogo
etc.) a partir de triagem dos inscritos e oferecer e/ou mediar servicos de atendi-
mento psicologico aos alunos com dificuldades emocionais, através de atendi-
mentos psicoterapicos; encaminhando-o, quando se fizer necessario, para orien-
tacdo vocacional.

3.2 Nucleo de Atencao a Satide — NAS tem como objetivos propiciar e facilitar o acesso
ao atendimento integral em salide; fomentar a¢des de promocao da saude no cam-
po da saude sexual e reprodutiva e atencdo ao uso prejudicial de alcool e outras
drogas, através de iniciativas de prevengao e redugao de danos; planejar progra-
macdes comemorativas de movimentos e praticas que possibilitem o envolvimento
dos alunos nas questdes sobre saude e cidadania; promover a¢des educativas de
esclarecimentos sobre o direito a saide por meio de sensibilizacdo da comunidade
académica na busca permanente do cuidado com o meio ambiente e a saude in-
tegral do estudante; estimular e despertar o interesse, bem como o envolvimento
académico visando a construcao e ao fortalecimento do movimento de educacao
e saude ambiental nos campi da UECE; fomentar acSes mensais de mobilizacdo
abordando temas como educacao, saude e meio ambiente.
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4. Célula de Acoes Afirmativas — CAAf tem por objetivo desenvolver o programa de
praticas afirmativas, a partir de diagndsticos, elaboracdo de programas e promocao de
espacos publicos de debate sobre temas ligados ao acesso e a permanéncia de estudan-
tes na universidade publica. A Célula de A¢des Afirmativas tem sobre sua responsabili-
dade atribui¢bes administrativas organizadas nos seguintes nucleos:

4.1 Nicleo de Inclusao Social — NIS tem como objetivo elaborar programas especifi-
cos para as demandas e os perfis sdcio-académicos existentes; elaborar politicas
e agoes afirmativas para a consolidacao de uma Universidade socialmente refe-
renciada; desenvolver pesquisas e diagnosticos visando a construcdo de perfil
socioeconomico e cultural da comunidade discente da UECE e a orientacao do
planejamento, monitoramento e avaliagdo permanentes de politicas de apoio
estudantil; elaborar programas voltados primordialmente para os alunos em con-
di¢des socioecondmicas precarizadas; promover féruns envolvendo a comuni-
dade académica sobre temas ligados ao acesso e a permanéncia de estudantes
na universidade publica; propiciar a Inclusdo Digital por meio da proposicao de
politicas de acesso a informatica na Universidade.

4.2 Nicleo de Solidariedade Universitaria — NUSOL tem por objetivo despertar o(a) es-
tudante universitario(a) para a cidadania e para a solidariedade; firmar parceria com
instituicoes publicas para a implementagao de projetos pré-universitarios em escolas
publicas de ensino médio e promover atividades extracurriculares visando a sociabi-
lidade, o estimulo da criatividade assim como a autoestima dos estudantes da UECE.

3.9 Politica de Educacao a Distancia

A UECE compreende que nos dias atuais ndo é possivel conceber uma instituicdo
educacional que prescinda das tecnologias de comunicacdo e informagdo, com o intuito
de potencializar as oportunidades de inclusdo dos mais diversos segmentos da populagao.
No campo educacional, o ensino a distancia — EaD se apresenta como uma possibilidade
concreta de democratizacdo do ensino e se configura como fator de inclusao social.

A Universidade teve sua primeira experiéncia com Educagdo a Distancia em 1996,
com a oferta do Programa Especial de Formagdo Pedagdgica. Em 2002, foi langado o
Programa de Formacéo Continuada de Gestores de Escolas Publicas — PROGESTAO que
agregou simultaneamente, um curso de extensao e outro de especializacao.

Com o advento da Universidade Aberta do Brasil — UAB, a UECE foi integrada ao
sistema, primeiramente em 2005, quando participou da experiéncia piloto de oferta do
Curso de Bacharelado em Administragao, e depois em 2006, quando teve sete cursos de
licenciatura plena, todos com foco em demandas advindas dos sistemas de Educacao
Basica — redes estadual e municipal — para as etapas de Ensino Fundamental e Médio.
Ainda pelo Sistema UAB, a UECE passou a oferecer o curso de bacharelado em Adminis-
tracdo Publica e trés especializacSes na area de gestdo publica, todos com o intuito de
melhoria da Gestdo Publica de municipios e do estado.
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Sentido a necessidade de ter uma unidade especifica para prestar suporte técnico
as atividades na area de EaD, a UECE criou em 2005 a Secretaria de Educacdo a distancia
— SEAD, como érgao suplementar vinculado a Reitoria, que tinha como objetivo princi-
pal coordenar os projetos e agdes em EaD nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Em
2011, em substituicdo a SEAD, foi criada a Secretaria de Apoio a Tecnologias Educacionais
— SATE com o objetivo de gerenciar condigdes de uso das ferramentas tecnoldgicas para
aquisicao de conhecimento com arrimo em padrdes de qualidade e exceléncia voltados
para o beneficio do ensino publico, desenvolvendo institucionalmente o setor e o uso de
tecnologias de informacao e comunicagdo nas atividades educacionais da Universidade.
A experiéncia vivida pela Universidade até o momento possibilitou avangos, como
a criacao, de forma inédita no estado, de uma norma especifica para cursos Lato Sensu
a distancia. Mas ainda ha um longo caminho a ser percorrido. A fim de consolidar-se no
contexto da EaD, a UECE prevé as seguintes metas e objetivos:
® Ampliar a oferta ndo apenas de cursos de graduacao, mas também de pds-graduacao
Lato Sensu e de extensao;

® Promover atividades visando a troca de experiéncia entre o ensino a distancia e pre-
sencial, incluindo a incorporacéo de atividades a distancia nos cursos presenciais;

® Criar polos proprios de EaD, que serdo chamados de CVT on line, em todos os campi
da UECE e em mais 25 municipios nos arredores destes campi;

® Elaborar e desenvolver recursos didaticos-pedagdgicos para educagao a distancia, in-
cluindo a producao de material didatico para EaD, em suas diversas possibilidades;

® Propor uma politica institucional de formacgao de professores e técnicos administrati-
vos para atuacao em equipes de EaD;

® Desenvolver pesquisa na area de EaD;

® Ampliar as atividades da EAD em cursos superiores da UECE, a partir do estudo da
viabilidade de inclusdo de disciplinas a distancia, no limite estipulado por legislacdo
especifica.

A SATE oferece apoio a oito cursos de licenciatura cinco curso de especializacdo e
trés mestrados profissionais

3.10 Politica de Ac¢oes Inclusivas/Afirmativas

Politicas inclusivas sao aquelas voltadas para a democratizagdo de bens produzi-
dos em uma sociedade. Tem como proposito incluir, “colocar dentro” segmentos exclui-
dos, retomando o tema da igualdade e consequentemente o da diferenca, com atencéo
a diversidade e ao direito de todos.

As politicas inclusivas sao estratégias voltadas para a universalizagdo de direitos
civis, politicos e sociais. Elas buscam, pela presenca interventora do Estado, aproximar
os valores formais proclamados no ordenamento juridico dos valores reais existentes em
situagoes de desigualdade. Pautam-se no principio da igualdade de oportunidades e
pela igualdade de todos ante a lei. Sua meta é combater todas as formas de discrimina-
¢ao que impegam o acesso a maior igualdade de oportunidades e de condigbes (CURY,
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2005). Corrigem as fragilidades de uma sociedade de classes, que apresenta graus con-
sideraveis de desigualdade. Aspiram a proporcionar as pessoas marcadas pela excluséo
respeito a diversidade e a dignidade, participacdo e equiparagdo de oportunidades, sob
a perspectiva dos direitos humanos. A politica inclusiva deve ocupar-se com o enfrenta-
mento, a desnaturaliza¢do e a desinstitucionalizacdo da exclusao.

Assim, toda politica de acao afirmativa € inclusiva, mas ndo necessariamente toda
politica inclusiva é acao afirmativa. As politicas de a¢do afirmativas constituem medidas
especiais e temporarias que, buscando remediar um passado discriminatorio, objetivam
acelerar o processo com o alcance da igualdade substantiva por parte de grupos vulne-
raveis, como as minorias étnicas e raciais e as mulheres, entre outros grupos. Trata-se de
“discriminagdo positiva”, por isso se chama afirmativa, mediante a ado¢do de medidas
especiais de protecao ou incentivo a grupos ou individuos, visando a promover sua as-
censdo na sociedade até um nivel de equiparacdo com as demais pessoas.

As politicas de acdes afirmativas visam a oferecer aos grupos discriminados e exclui-
dos, um tratamento diferenciado para compensar as desvantagens, por exemplo, em razdo
das praticas criminosas do racismo e de outras formas de discriminagdo. O cenério atual esta
pontuado pelos desafios concernentes a implementacao de politicas de educagao superior
de inclusdo socio-étnico-racial em instituicdes publicas e privadas de modo a enfrentar as
desigualdades. Para responder a tais desafios, a UECE na atual gestdo tem envidado esforcos
no sentido de implementar sistemas inclusivos de ingresso e permanéncia dos estudantes na
UECE. Com tal intuito foram realizadas varias atividades, dentre as quais destaca-se: o Forum
Permanente de Educacao e Diversidade Etnicorracial do Ceara, o | Seminario de Politicas Afir-
mativas: Reflexdes sobre Acesso e Permanéncia na UECE, Seminarios para discussao da Politica
de Ingresso e Inclusdo na Universidade: ENEM, SISU e Cotas e o 12 Censo Discente da UECE.

O mapeamento a seguir descreve as a¢des afirmativas executadas pela UECE:

a) Isencao da taxa de inscricao do vestibular: beneficia ao candidato que tenha cursado
012 22 e 32ano do Ensino Médio em escola publica (municipal, estadual ou federal), de
funcionamento regular no estado do Ceard, ou que tenha cursado o 12 e 22 ano do Ensi-
no Médio em escola publica (municipal, estadual ou federal), de funcionamento regular
no estado do Cear3, e esteja cursando, ainda em escola publica (municipal, estadual ou
federal), de funcionamento regular, no estado do Ceara, o 32 ano do ensino médio.

b) UECEVest: criado em 1999, por iniciativa de um pequeno grupo de alunos de Geo-
grafia, com apoio do Sindicato dos Servidores da UECE. Funcionava com, somente,
uma turma. Como projeto social, o UECEVest existe formalmente desde 2005, tendo
como professores estagiarios que estdo cursando graduagdo na UECE a partir do 32
semestre, além de professores cooperados. Volta-se para os alunos da rede publica e
privada de ensino, com prioridade nos primeiros.

c) Espaco Ekobé: espaco em formato de oca que foi construido em 2006, onde realizam-
-se praticas complementares a Medicina convencional, como massoterapia, Reik, re-
zas das religides afro-brasileiras, reflexologia, terapias comunitarias e biodanca que
visam a propiciar o equilibrio da saide mediante uma conexao entre corpo, espirito,
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alma, sentimento e razdo. Atualmente existem 20 cuidadores que atendem a estu-
dantes, servidores, professores da UECE, a comunidade do entorno, além de pessoas
encaminhadas dos postos de salde da regido e do CAPs-AD da SER IV.

d) Curso de Licenciatura Intercultural Indigena: formacdo de professores indigenas:
a selecdo é destinada exclusivamente a candidatos que satisfacam as seguintes con-
dicbes: pertencer a etnia ou comunidade indigena localizada no estado do Ceary;
ter concluido o ensino médio ou equivalente; ser professor indigena, desenvolvendo
atividades de docéncia em escola indigena e ser professor indigena participante de
organizacao indigena do estado do Cear3; ser diretor ou gestor de escola ou polo
escolar indigena; ser supervisor ou coordenador de escola ou polo escolar indigena;
ser secretario de escola ou polo escolar indigena; ser participante de organizagao in-
digena localizada no Ceara.

e) Curso de Bacharelado em Servico Social da Terra: Em 2011 a UECE aprovou con-
vénio com o Instituto de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA, dentro Programa
Nacional de Educacao na Reforma Agraria — PRONERA para a realizacdo de uma turma
especial em bacharelado em Servigo Social. Esse convénio foi resultado de uma apro-
ximagao dos Movimentos Sociais Rurais (MST, MAB, CPT, MPA, Comunidade Quilom-
bolas e Via Campesina) com a UECE que apresentaram as demandas dos estudantes
de areas de reforma agraria para o ensino superior. O convénio firmado FUNECE/
INCRA/ PRONERA permitiu o acesso de 60 estudantes das regides do Nordeste e Nor-
te, com a participacdo dos estados do Ceara, Maranhao, Rio Grande do Norte, Piaui,
Pernambuco, Alagoas, Bahia e Para.

f) Curso de Licenciatura em Educacao para o Campo: O Curso de Licenciatura em Edu-
cagao do Campo da Universidade Estadual do Ceara, com sede na Faculdade de Filo-
sofia Dom Aureliano Matos - FAFIDAM, é realizado a partir de convénio com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao — FNDE e Secretaria de Educacao Continu-
ada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo — SECADI. O Objetiva a formagcdo em uma
turma especial de 44 (quarenta e quatro) alunos que atuardo como professores nos
anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, em escolas dos sistemas estadu-
al e municipais situadas no campo em diversificados contextos socioculturais. Pretende
assim, habilitar profissionais que estejam atuando sem a titulagdo minima exigida pela
legislacdo educacional, bem como aqueles envolvidos em atividades educativas nao es-
colares junto as populagdes do campo. O Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo
é financiado com recursos do Programa de Apoio a Formacao Superior em Licenciatura
em Educacao do Campo - PROCAMPO, que apoia a implementacao de cursos regulares
de licenciatura em educagdo do campo nas instituigdes publicas de ensino superior de
todo o pais, voltados especificamente para a formacao de educadores para a docéncia
nos anos finais do ensino fundamental e ensino médio nas escolas rurais.

g) Projeto UECE Acesso: Desde o ano de 2009 a Universidade Estadual do Ceara-UECE
possui um Projeto de Acessibilidade e Mobilidade das Pessoas com Deficiéncia, o UECE
Acesso, que tem como objetivo primordial possibilitar discussdes e programas de a¢es
que possam vir a assegurar a comunidade ueceana, notadamente, alunos com defici-
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éncia, a inclusdo educacional no ensino superior. O referido projeto apresenta grandes
acdes, tais quais: Acessibilidade Fisica e Pedagdgica com adequagdo dos espacos de sa-
las, laboratdrios, bem como da Biblioteca Central e setoriais; Formacdo Pedagdgica de
Professores e outros processos de formacdo que devem atingir os servidores técnico-
-administrativos e discentes com o intuito de quebrar as barreiras de cunho atitudinal.
A Universidade Estadual do Ceara, por meio do Projeto UECE Acesso, busca assegurar o
direito de seus alunos a uma educacao de qualidade. Isto implica na constru¢ao de uma
universidade que seja acessivel e, assim, valorize e respeite as diferengas individuais e
culturais. Dentre as atividades e a¢des desenvolvidas pelo UECE Acesso, destacam-se:
® Diagnostico das condicbes de acessibilidade das pessoas com deficiéncia na UECE;

® Elaboracdo do Projeto de Acessibilidade e Mobilidade das Pessoas com Deficiéncia

na UECE;

® Visita a outras Instituicdes de Ensino Superior com o intuito de verificar as a¢des re-
alizadas para a efetivagdo de inclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncia no
ensino superior;

® | evantamento do numero de pessoas com deficiéncia na UECE;

® Inclusao de recursos no MAPP do Governo do Estado para adequacao das estruturas prediais;

® Aquisicdo de equipamentos e materiais pedagdgicos que objetivam atender, especifi-
camente, as necessidades dos alunos cegos que estudam em nossa Universidade.

Além das a¢des acima mencionadas, a UECE tem modificado arquitetonicamente
suas dependéncias para permitir a acessibilidade dos alunos que fazem uso de cadeira
de rodas ou aqueles que possuem mobilidade reduzida. O campus do Itaperi e algumas
de suas Unidades no Interior tém passado e estdo passando por reformas arquitetoni-
cas. Dentre elas, podemos citar a construcao de rampas, reforma das pragas no campus
do Itaperi, seguindo as Normas Técnicas de Acessibilidade, instalagdo de corrimdes em
alguns auditérios, implantagdo de Plataforma na Biblioteca Central, troca de macanetas,
construcdo de banheiro para pessoas com deficiéncia, etc.

h) Programa de Acompanhamento Psicopedagogico ao Estudante — PROAPPE: apre-
senta-se como uma proposta de apoio ao estudante em sua vida académica, por meio
de servicos que o auxiliam em suas dificuldades, em conformidade com o Plano de Na-
cional Assisténcia Estudantil — PNAE para as Universidades. O Programa visa, por meio
de atividades individuais e grupais, proporcionar ao estudante assisténcia pedagogica,
psicopedagdgica e psicoldgica, com vistas a promocado do seu crescimento pessoal e pro-
fissional. A importancia deste trabalho resulta da necessidade de a Universidade ampliar
as modalidades de assisténcia estudantil nas unidades do interior, garantindo assim maior
possibilidade de melhoria da sua qualidade de vida e permanéncia nos bancos.

i) Projeto Equilibrio da Mente: se prope favorecer a interacao social de jovens e adultos
atendidos pelo CAPS de Quixada que apresentam com transtornos mentais. Objetiva
ser um espago que contribua para a socializagdo, possibilitando a integracdo no en-
volvimento social e familiar, bem como ampliar as potencialidades de cada educando,
reconstruindo seu vinculo social mediante o respeito e a valorizacdo do ser humano.
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j) Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao em Educacao Matematica — NEPEEM: foi criado,
oficialmente, em 2010 e teve origem nas atividades realizadas pelo Laboratério de Educacéo
Matematica Malba Tahan — LABOMATICA, desde 2008. O NEPEEM tem como objetivo geral
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo em Educacdo Matematica, visando
a ampliagdo das ideias e a¢des nos campos profissional e cientifico, da seguinte forma:
ensino, com a utilizacdo dos recursos do LABOMATICA na formacéo inicial (graduandos em
Matematica e Pedagogia) e continuada; extensao, com a oferta de cursos de formacdo em
servigo de professores da rede publica da regido; e pesquisa, no qual o Grupo de Pesquisa
em Educacdo Matematica — GPEM faz registros, sistematiza, produz textos cientificos e di-
vulga os resultados das acdes realizadas em eventos académicos e cientificos da UECE e de
outras instituicoes. As atividades do NEPEEM séo realizadas por professores de Pedagogia,
de Matematica e de estudantes com bolsas de trabalho do Programa de Bolsas e Assisténcia
da PRAE/UECE, e professores da educacgao basica da area de abrangéncia da FECLESC.

3.11 Organizacao Didatico-Pedagogica

A PROGRAD tem o compromisso de continuamente aprimorar a organizacao dida-
tico-pedagdgica dos cursos de Graduacao, objetivando oferecer a seus alunos formagao
profissional articulada interna e externamente com as caracteristicas das demandas da
academia e da sociedade. Nesse sentido, realiza inovagdes que buscam aprimorar e tor-
nar mais eficiente o trabalho de gestdo académica e docéncia, no ambito das coordena-
¢Oes de cursos e diversos espacos de ensino e aprendizagem.

3.11.1 Coordenacao do Curso

As Coordenacdes, 6rgaos administrativo-pedagdgicos da Administragdo Basica,
sdo responsaveis pela gestdo de ensino, pesquisa e extensdo nos cursos de graduacao.
Compostas por Coordenador e Vice-Coordenador, seus gestores sao eleitos em pleito
direto pelo corpo docente e discente do curso, para um mandato de dois anos, conforme
norma vigente, e nomeados por ato do Reitor.

De acordo com o Estatuto e Regimento da UECE, todos os professores do quadro
efetivo estdo aptos a exercer as atividades de Coordenador de Curso, bastando, para
tanto, se candidatarem nos periodos aprazados, em chapas vinculadas. A chapa eleita
com maior nimero de votos € nomeada pelo Reitor com resultado homologado pelo
Conselho Universitario - CONSU.

Diante da diversidade de atividades atribuidas ao Coordenador, a PROGRAD reali-
za, a cada inicio de gestao dos coordenadores, curso de formacdo no qual sao debatidas
as suas atribuicdes e responsabilidades da funcdo, além das interfaces que devem ser
estabelecidas com outros setores da UECE. Constituiu-se, em 2013, a Camara de Coor-
denadores de Curso de Graduagao — CCCG, composta por todos os coordenadores de
cursos de graduacdo de todos os campi da UECE, sob a presidéncia da Pro-Reitora de
Graduagdo. Com reunido ordinaria mensal, onde se discutem temas relevantes para a
Administracdo Basica e realizam-se capacitacbes em temas especificos, a Camara tor-
nou-se espago de formacao permanente dos Coordenadores de Curso.
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As atribui¢des dos Coordenadores sao definidas pelo Regimento Geral e estdo detalha-
das no Manual de Orientacdes Académicas — Guia do Coordenador de Graduacéo, produzido
pela PROGRAD. Dentre suas atribuicdes, pode-se destacar a representacdo do curso no ambito
administrativo da Universidade; o planejamento e acompanhamento didatico-pedagdgico do
Curso; a observancia do regime escolar; o cumprimento e execucdo dos programas de ensino;
a coordenacao dos trabalhos de elaboracédo e implantacdo dos projetos pedagdgicos; bem
como o acompanhamento da vida académica do aluno, desde a matricula, seguindo-se pelos
estagios, disciplinas em regime especial e pelas atividades complementares.

Cada curso de graduacao tem o seu Colegiado de Curso composto por todos os
professores de disciplinas da area especifica de conhecimento, além dos professores
de disciplinas de areas de conhecimento vinculadas ao curso e, ainda, a representacéo
estudantil. O Colegiado tem funcao consultiva e deliberativa em matéria de gestéo, ensi-
no, pesquisa e extensao. O presidente do colegiado é o Coordenador de Curso que tem
direito ao voto de qualidade, além do voto comum. Em sua auséncia, ou impedimento,
o Vice-Coordenador assume a presidéncia.

No desempenho de suas fungdes técnico-administrativo-didaticas, os coordenadores
podem constituir comissdes ou grupos de trabalho, compostos por membros do colegiado
de curso. Essas comissdes, dentre outras a¢des, desempenham papel fundamental nas dis-
cussoes referentes a elaboracdo dos projetos pedagdgicos, ao processo seletivo de monito-
res e ao acompanhamento do estagio supervisionado e atividades complementares.

3.11.2 Projeto Pedagdgico do Curso - PPC

As inovacdes e a flexibilidade curricular se fizeram presentes nos projetos pedagoé-
gicos dos cursos, a partir da Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB n2 9394/1996
e se refletem na organizagdo curricular, em modelos mais tradicionais que apresentam
quadros de disciplinas, seja naqueles mais inovadores, consolidados em areas ou nucle-
os de estudos. Tais modelos sdo orientados por normas legais e se efetivam por meio
de aulas, seminarios, oficinas, estudos orientados, estagios, aulas de campo, pesquisa e
atividades complementares (cientificas, académicas e culturais).

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC sao discutidos e elaborados por cada
um dos Colegiados de Curso e por eles inicialmente aprovados, sempre com a assessoria
pedagdgica da PROGRAD, tendo como referéncia as orientagcdes estabelecidas pelo Con-
selho Nacional de Educacao — CNE, contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN
— para a Graduagao. Em seguida, sdo aprovados pelo CEPE e reconhecidos pelo Conselho
Estadual de Educacao — CEE, 6rgdo consultivo e normativo do sistema de ensino estadual.

O documento do PPC estabelece: os objetivos do curso; o perfil do formando,
detalhando as competéncias e habilidades profissionais pertinentes; os principios norte-
adores da formacao profissional; a concepgao da formacao; as areas de atuagao profis-
sional; a organizacgdo curricular, seus principios, os eixos do curriculo e a integralizagao;
os planos de estagio obrigatério e ndo obrigatdrio; as atividades complementares; a ava-
liagdo do ensino e da aprendizagem; as linhas de projetos de pesquisa; o corpo docente;
o ementario das disciplinas; o acervo bibliografico especifico ao curso e a infraestrutura.
O PPC traz, ainda, a sistematizacao dos Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC, os quais
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podem ser apresentados sob a forma de monografias, Artigos, memoriats, dentre outros.
Os TCC constituem-se como ponto de estrangulamento para a conclusao dos cursos de
Graduacao, desta forma estuda-se para 2014 modificagdes nas resolu¢des que os regem,
nos processos de orientacao, e nos produtos exigidos aos concludentes.

A PROGRAD realiza também estudos no sentido de incluir nos cursos presenciais
20 horas-aula a distancia, apoiando-se em legislacdao especifica. Essa iniciativa visa in-
serir na formagdo dos futuros profissionais o dominio das tecnologias da informagdo e
comunicacao; a flexibilizacao curricular; a implementacdo de alternativas para solucionar
caréncias de recursos humanos, como a formagdo em Lingua Brasileira de Sinais — LI-
BRAS para os cursos de Licenciatura. Para o periodo 2014-2016 pretende-se implantar a
flexibilizagé@o curricular, a partir da mobilizagdo dos professores que se integrarao neste
processo, sistematizando um projeto de mobilidade académica intra e extra institucional.

No desenvolvimento dos PPC, registra-se o compromisso de implantagdo de
inovagdes metodologicas que contribuam para a melhoria continua da qualidade dos
cursos de graduacao, tanto presenciais quanto a Distancia — EaD. Nestes, elaboram-se
também materiais didatico-pedagdgicos pertinentes a cada area, tais como: livros dida-
ticos, recursos audiovisuais, orientacdes de consulta a internet, entre outros.

A fundamentacdo tedrico-metodologica é especifica a cada curso, registrando-se experi-
éncias na organizacao curricular por competéncias em busca do atendimento as orienta¢des das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Graduacao, visando a utilizacdo de metodologias ativas.

Para o periodo 2014-2016, a Célula de Assessoramento Pedagdgico — CAP dara
continuidade ao assessoramento aos cursos na (re) elaboracao dos seus PPC, assim
como acompanhara a tramitagdo no Conselho Estadual de Educacdo, 6rgdo que autoriza
o funcionamento dos cursos das Universidades Estaduais do Ceara.

3.11.3 Praticas Académico-Profissionais

As questdes aqui abordadas dizem respeito as oportunidades curriculares ofere-
cidas para os alunos da graduacao no sentido de aproxima-los da formacao necessaria
para a sua insercao profissional e para a ampliacdo de aspectos de formacao cidada.

3.11.3.1 A Politica de Estagio na Graduacao

Os Estagios dos Cursos de Graduacao da UECE constituem atividades supervisio-
nadas, a serem desenvolvidas pelos alunos de graduagdo por meio de praticas inerentes
a sua formagéo profissional, em ambiente de trabalho e, como tal, devem estar inseridos
nos PPC, atendidas as exigéncias da Lei n? 9.394 de 20/12/1996, da Lei n? 11.788 de
25/09/2008 e da Resolucao UECE/CEPE n2 3451/2012.

O estagio tem como objetivo geral proporcionar ao educando oportunidades para
exercitar as atividades proprias de sua profisséo, visando o desenvolvimento para a vida
cidada e para o trabalho, compreendendo a realidade social de forma critica. Em decor-
réncia, tem como objetivos especificos:
® Capacitar o aluno-estagiario a aplicar rigorosa e criticamente os conhecimentos ad-

quiridos no curso, articulando teoria e pratica para a tomada de decisdes e para o de-
senvolvimento de competéncias e habilidades proprias de sua atividade profissional;

Universidade Estadual do Ceara



66 |Plano de Desenvalvimento Institucional

® Aperfeigoar a formacdo académica, a partir de um conjunto de atividades de aprendiza-
gem profissional, proporcionadas em situacdes praticas em empresas, instituicdes e en-
tidades publicas ou privadas, conforme descrito no projeto pedagodgico de cada curso;

® Proporcionar ao aluno-estagiario condigdes para situar e compreender a realidade
socioecondmica, politica e cultural da sociedade na qual esta inserido, da regido e do
contexto local em que se desenvolve sua atuacao profissional;

® Estimular o aluno-estagiario a desenvolver valores éticos e sociais e a percepgao hu-
manistica da realidade brasileira, no seu campo de trabalho e em éareas afins, garan-
tindo a indissociabilidade entre as dimensdes tedrico-metodoldgica, ético-politica e
técnico-operativa;

® Proporcionar ao aluno-estagiario habilidades e competéncias profissionais, fomentan-
do o conhecimento acerca da realidade que lhe possibilite contribuir para o desenvol-
vimento nacional e regional,

® Contribuir para o desenvolvimento de habilidades de relacitonamento interpessoais,
que priorizem agoes colaborativas e interdisciplinares e a integragdo dos conhecimen-
tos tedricos, técnicos, culturais e humanisticos;

® Constituir-se como elemento potencializador da relacdo Universidade e sociedade,
contribuindo na identificagdo de respostas as demandas e desafios contemporaneos
do mundo do trabalho.

Os estagios dos Cursos de Graduacdo da UECE poderado ser realizados em duas
modalidades: obrigatério e ndo-obrigatédrio, conforme determinagdo das diretrizes cur-
riculares dos cursos de graduacao, para as quais devem constar orientacdes especificas
de realizacao e de validade, nos respectivos Projetos Pedagdgicos de curso.

O estagio obrigatorio é aquele definido como atividade curricular, pré-requisito
para concluséo e obtencdo do diploma de graduado. O estagio nao obrigatério é defini-
do como atividade opcional, a qual podera ser aproveitada como atividade complemen-
tar, conforme Resolucdo especifica.

A defini¢do das politicas de estagio obrigatoério é realizada pela CAP e conta com a
assessoria da Comissdao Permanente de Estagio — COPEC, com vistas a orientar os cursos de
graduacdo em matéria de estagio e fomentar discussdes coletivas que visem ao aprimora-
mento dessa atividade como importante componente curricular das propostas de formagao
profissional dos alunos. Cada Centro/Faculdade possui um Nucleo de Acompanhamento de
Estagio — NAE, composto por um coordenador geral e pelos coordenadores de estagio dos
cursos e pessoal administrativo. O NAE tem papel fundamental na organizacdo, acompanha-
mento, supervisdo e proposi¢des relativas a realizacdo do estagio na UECE.

Na UECE, o estagio curricular ndo obrigatoério é coordenado pela PROEX, que cen-
traliza a organizacdo e contato com as agéncias de intermediagdo de estagios que man-
tém parceria com essa Universidade.

3.11.3.2 Implantacao e Acompanhamento das Atividades Complementares
As atividades complementares ou atividades académico-cientifico-culturais tém
como objetivo enriquecer o processo formativo do aluno, por meio da diversificacdo de
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experiéncias, tendo como principio a flexibilizagdo curricular e a ampliagdo do seu uni-
verso cientifico e cultural por meio da pluralidade de espagos de formacao profissional.

A realizacao das atividades complementares pode ocorrer no periodo regular de
permanéncia do aluno na Universidade em espagos de aprendizagem distintos desta e da
sala de aula, desde que atendam ao proposto pelas Resolug¢des aprovadas no Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE da UECE e pelo Projeto Pedagodgico de cada curso.

Podem ser consideradas atividades complementares toda e qualquer atividade
que nao conste na matriz curricular do curso, que seja de aprofundamento e/ou am-
pliacdo da formagdo profissional dos alunos de graduacdo, que guarde correlacdo ou
conexdo com a area de conhecimento e com os objetivos do curso, contribuindo para a
qualificacao do exercicio profissional.

As atividades complementares nos cursos de graduacao da UECE sdo regulamen-
tadas pela Resolugdo n2 2/2002, do Conselho Nacional de Educacao — CNE e pela Reso-
lucdo UECE/CEPE n2 3241/2009. Os Projetos Pedagdgicos de todos os cursos de gradu-
acao, licenciatura e bacharelado devem contemplar essas atividades, em acordo com as
Resolucdes CNE/CP n? 2, de 19/02/2002; CNE/CP n2 1, de 15/05/2006; CNE/CES n? 2, de
18/06/2007; CNE/CES n? 4 de 06/04/2009 e as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN
dos diferentes cursos de graduacao.

Para efeito de integralizagdo curricular, os cursos de Licenciatura Plena deverdo
cumprir 200 (duzentas) horas de Atividades Complementares. Para o curso de Licencia-
tura em Pedagogia, essas atividades, segundo o que preconiza a Resolu¢cao CNE/CP n21,
de 15 de maio de 2006, devem ser realizadas da seguinte forma: 100 (cem) horas como
atividades complementares e 100 (cem) horas de atividades tedrico-praticas de aprofun-
damento, em areas especificas de interesse dos alunos.

Os cursos de Graduacao, modalidade Bacharelado, deverdo cumprir o expos-
to nas Resolu¢des CNE/CES n? 2, de 18/06/2007 e CNE/CES n? 4 de 06/04/2009, que
estabelecem que os estagios e atividades complementares devam responder por até
20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso, salvo nos casos de determinagdes
especificas contidas nas respectivas DCN, devendo a carga horaria destinada a essas
atividades ser explicitada no Projeto Pedagdgico do Curso.

3.11.3 Programas de Apoio a Graduacgao
Os Programas de Apoio a Graduacao sao aqueles que contribuem para o enrique-
cimento das experiéncias dos estudantes durante o periodo em que realizam seus cursos
de graduacdo. Esses programas contemplam perspectivas de ambito internacional, na-
cional e de infraestrutura para desenvolvimento de praticas com a Educacao Basica. Para
participar desses Programas, a UECE concorre a editais federais, através dos quais obtém
bolsas ou recursos para aquisicao de materiais e realizacao de atividades que aproximem
a Universidade da Educacdo Basica.
Os Programas de ambito Internacional oferecem oportunidades de intercambio
com estudantes de outros paises, seja apoiando os alunos brasileiros em suas experién-
cias fora do Brasil, seja trazendo estudantes estrangeiros para a nossa Universidade, enri-
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quecendo a vida académica nos Campi da UECE. Na primeira categoria estdao o Programa
Ciéncias Sem Fronteiras — CsF, o Programa Licenciaturas Internacionais — PLI — além do
Programa de Desenvolvimento Profissional para Professores — PDPP. Ja na segunda cate-
goria esta o Programa Estudante Convénio Graduagao — PEC-G.

Os programas de Bolsas em ambito Nacional sdo aqueles que oferecem bolsas a
estudantes para aprofundamento de conhecimentos e experiéncias em suas areas especi-
ficas de estudos. A UECE, através da PROGRAD, dispde dos seguintes programas: Progra-
ma de Monitoria Académica - PROMAC; Programa de Educagao Tutorial — PET; Projeto de
Reorientacdo na Formacio Académica dos Cursos de Graduacio da Area da Satde — PRO-
-SAUDE/PET-SAUDE: e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — PIBID.

Os Programas de Infraestrutura e Desenvolvimento de Praticas com a Educagdo
Basica também sdo programas federais voltados para a valorizacdo das Licenciaturas e
do professor da Educagdo Basica. A UECE participa do Programa Laboratorio Interdisci-
plinar de Formagao do Educador — LIFE e do Programa Novos Talentos.

Uma oportunidade académica internacional se abriu, em 2013, com o Programa
de Desenvolvimento Profissional para Professores — PDPP, a partir do qual alunos partici-
pantes do Plano Nacional de Formagao de Professores da Educagdo Basica — PARFOR ou
professores supervisores participantes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
a Docéncia - PIBID podem concorrer a visita a universidades e escolas portuguesas. A
visita tem duragdo de um més, como incentivo a profissao de professor.

3.11.4 Programas Especiais de Graduacgao

Denominam-se Programas Especiais aqueles através dos quais se oferecem cursos de
graduacao, com financiamento externo e que ndo compdem a estrutura préopria da UECE.

A UECE aderiu aos seguintes programas financiados pelo Governo Federal: Plano Nacio-
nal de Formacao de Professores da Educagao Basica — PARFOR; Programa de Apoio a Licencia-
tura Superior e Licenciaturas Indigenas — PROLIND; Programa de Apoio a Formacado Superior
em Licenciatura em Educagao do Campo — PROCAMPO; Universidade Aberta do Brasil — UAB.

O PARFOR é gerenciado pela CAPES e tem como objetivo subsidiar a formagao
superior para professores que ja se encontram em exercicio na rede publica da Educagéo
Basica. Trata-se da busca pelo atendimento a determinacdo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional — LDB, que exige formacao universitaria para todos os professo-
res, objetivando a melhoria da qualidade da educacao brasileira. O Programa provoca a
aproximacao das IES com as Secretarias de Educacdo do Estado e dos Municipios, pois
é da iniciativa desses 6rgdos a divulgacdo da demanda por formagdo de seus quadros.
Diante desses numeros, a IES publica, via Plataforma Freire, as turmas especiais de licen-
ciatura que disponibilizara a cada ano.

A UECE firmou convénio com a CAPES em 2010 e, desde 2011, vem oferecendo
uma turma do curso de Licenciatura em Pedagogia. Em 2013, criou sob demanda mais
uma turma do mesmo curso. Para o ano de 2014, ofereceu quinze turmas, duas das quais
em Quixada (Geografia, Matematica) e as demais em Fortaleza (Biologia, Ciéncias So-
ciais, Educacao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras espanhol, Letras inglés
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Matematica, Musica, Pedagogia, Quimica). A execugdo das turmas depende da efetiva
inscricao dos professores, o que devera ocorrer em fevereiro de 2014.

O Programa de Licenciatura Intercultural Indigena — PROLIND tem o objetivo de
apoiar a formagao de professores indigenas para o exercicio da docéncia em suas pro-
prias escolas. Os profissionais oriundos desses cursos estardo habilitados para a docén-
cia nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Trata-se de projetos de
cursos de licenciaturas especificas que respeitem e valorizem a cultura dos povos indi-
genas, integrando o ensino, a pesquisa e a extensao de temas que lhes sejam relevantes,
tais como as linguas maternas, a gestao e sustentabilidade das terras. A UECE oferece
uma turma para os povos indigenas cearenses.

O Programa de Apoio a Formagdo Superior em Licenciatura em Educacao do Cam-
po — PROCAMPO objetiva graduar professores para atuarem nas escolas situadas nas
areas rurais, especificamente para os anos finais do Ensino Fundamental e para o Ensino
Médio. Trabalhando no regime de alternancia, o curriculo se organiza em etapas inten-
sivas durante os meses de janeiro e julho, o denominado Tempo-Escola, enquanto o
restante dos meses intercalados com o Tempo-Comunidade. A metodologia visa a pro-
piciar a articulacao entre educagao e a realidade especifica das populagdes do campo,
facilitando o acesso e viabilizando a permanéncia no curso dos professores em exercicio.
Com esse tipo de formacgao, procura-se evitar que o acesso da populagao rural a educa-
¢ao superior reforce a alternativa de deixar de viver no campo. A UECE dispGe de uma
turma de graduacao para o Campo visando dar formagdo que possibilitara ao estudante
egresso o desenvolvimento de competéncias cognitivas necessarias ao enfrentamento
dos novos desafios do século XXI, a insercao social e ao exercicio da cidadania.

O PRONERA com uma contrapartida da FUNECE financia toda a logistica do curso
com a garantia de passagem para os estudantes, hospedagem, alimentacao, pessoal de
apoio técnico e pedagogico, durante os quatro anos de formagdo. A formacdo dessa
turma tem como base o mesmo Projeto Politico Pedagogico da Bacharelado em Servico
Social da UECE. Dentro dessa proposta foram adicionados alguns temas transversais
para fosse contemplada parte da realidade do campo brasileiro, dos quais se destacam:
questao agraria, reforma agraria, movimentos sociais, educagdo popular, terra e traba-
lho. A turma iniciou o 3° semestre em 2014.2. A metodologia de trabalho, construida e
aprovada pelo PRONERA, em consonancia com a LDB, se estrutura em dois momentos:
tempo escola e tempo comunidade. Durante o tempo escola os estudantes realizam 70%
das atividades académicas no campus do Itaperi, com aulas intensivas (manha e tarde)
de acordo com o curriculo do curso. Durante o tempo comunidade, os estudantes, de
volta as suas comunidades rurais, realizam atividades de estudo, pesquisa e extensdo
com o acompanhamento de professores e apoio de monitores do curso regular da UECE.

O Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB — fol criado pelo Governo Fede-
ral, em 2005, com o objetivo de levar Ensino Superior publico de qualidade aos munici-
pios que ndo tinham acesso a cursos de graduacao. Para esse fim, a modalidade EaD se
mostrava como ferramenta essencial.
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Atualmente a UECE oferece, na modalidade a distancia, dois bacharelados: Admi-
nistracdo Publica e Computagdo, além de sete cursos de licenciatura: Artes Plasticas, Ci-
éncias Bioldgicas, Fisica, Geografia, Matematica, Pedagogia e Quimica. Contemplam-se
dezoito municipios: Aracoiaba, Barbalha, Beberibe, Brejo Santo, Campos Sales, Caucaia,
Fortaleza, Itapipoca, Jaguaribe, Limoeiro do Norte, Maranguape, Mauriti, Missao Velha,
Oro6s, Piquet Carneiro, Quixeramobim, Russas e Taua. Projeta-se para o periodo 2014-
2016 a ampliagdo do numero de turmas e de vagas na educacdo a distancia.

3.11.5 Programa de Acompanhamento Discente

O Programa de Acompanhamento Discente — PRADIS - foi criado em dezembro de
2012, por meio da Resolucdo n2 921/2012 do Conselho Universitario — CONSU. Seu objetivo é
proporcionar a estudantes que excederam o tempo de integralizacdo curricular, possivel apoio
institucional para que concluam seu curso de graduacao, com a maior brevidade. O prazo para
integralizagao curricular corresponde ao tempo normal de duragao do curso mais 50%, exce-
tuando os casos em que o Projeto Pedagdgico do Curso explicite algo em contrario.

A PROGRAD implantou o PRADIS em 2013, para regularizar a vida académica de
2.152 alunos — de um universo de 18 mil estudantes da graduagédo — que excederam o
tempo de integralizacdo. Esses atrasos na conclusdo dos cursos geram um custo alto
para a Instituicdo, pois determina que a Universidade e professores para oferecer dis-
ciplinas de fluxos concomitantes. Além disso, como as vagas ficam ocupadas por mais
tempo que o esperado, a Universidade fica impossibilitada de abrir mais vagas para
novos alunos, em processos de transferéncia, ingresso como graduado, ou até mesmo
aumentar as vagas de ingresso via vestibular.

Para ingressar no PRADIS o aluno assina documenta¢do declarando concordar
com a matricula nas disciplinas determinadas pelo coordenador de seu curso, organi-
zadas em Plano Individual do aluno com nimero de semestre limitado, o que o levara a
conclusdo do curso. A matricula passa a ser realizada de forma presencial na PROGRAD,
com acompanhamento da equipe, em datas estabelecidas em calendario proprio. O des-
cumprimento das determinagdes constantes no Plano Individual implica no desligamen-
to do aluno do quadro discente da UECE. No ano de 2013, 270 desses alunos ja colaram
grau e 145 foram desligados.

3.11.6 Empresas Juniores

Nos ultimos anos, tem-se ouvido falar com frequéncia da atuacdo no mercado de
trabalho, de certos profissionais ainda ndo graduados, que utilizam o conhecimento ad-
quirido em sala de aula para prestar servigo a baixo custo para a sociedade, aliando, desta
forma, a teoria a pratica e proporcionando aos estudantes uma experiéncia de mercado.

O conceito de empresa junior foi criado na Franga na década de 1960, anos apos
a criacao do movimento, que se tornou muito conhecido. Os brasileiros presenciaram
a criacdo da primeira empresa junior do Brasil em Sdo Paulo, em 1988. Hoje sdo mais
de 600 empresas juniores registradas nos diversos estados brasileiros, organizadas em
federacdes estaduais e confederacao nacional.
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No Ceara, a experiéncia do Movimento Empresa Junior — MEJ iniciou por meio da
criagdo da primeira Empresa Junior do Estado do Ceara, a ADM Solugdes, Associacao
dos Graduandos em Administracdo da Universidade Estadual do Ceara. Apds esse passo,
fol muito rapido o modo como o MEJ se espalhou, possibilitando a criagdo de outras
empresas juniores.

A UECE, pioneira nesse movimento, alcangou um ritmo mais avancado e hoje
ja conta com quatro empresas juniores abertas: ADM Solugdes, Harpia, Acens e Atlas,
empresas de graduandos dos cursos de Administragdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncia da
Computacdo e Geografia, respectivamente; e duas encontram-se em processo de aber-
tura, ligadas aos cursos de Fisica e Medicina Veterinaria.

Essas empresas atuam no mercado oferecendo servigos de acordo com o seu cur-
so. Por exemplo, a ADM Solucgdes presta consultoria empresarial na area de Finangas,
Marketing e Organizacional, esta ultima englobando contelidos de Recursos Humanos e
Organizagao, Sistemas e Métodos — OS&M; a Acens, por sua vez, atua no mercado ofe-
recendo cursos na area de Tecnologia da Informagéo — Tl, criacdo de sites com design
moderno e sistemas web de qualidade que abrangem varias areas.

De uma forma geral, as empresas juniores possibilitam um grande desenvolvimen-
to para seus membros, para a Universidade a que pertencem e para a sociedade. Tornan-
do, assim, um ciclo de grande desenvolvimento e formacao humana e profissional, onde
cada setor beneficia outro.
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Diemensao 4 - Cronograma de Implantacao e Desenvolvimento
da Instituicao e dos Cursos

4.1 Oferta atual dos cursos na UECE

A UECE é uma universidade consolidada na perspectiva multicampi, com unidades
instaladas na capital e no interior do estado, oferecendo atividades de graduacdo e Pds-
-Graduagdo, nas modalidades presenciais e a distancia. Por outro lado, as constantes
mudangas nos ambientes social, cultural, econdmico e tecnoldgico provocam novas de-
mandas e, por conseguinte, a formacao de pessoas capacitadas para os novos desafios.

No a UECE conta atualmente com nove doutorados, 18 mestrados académicos e
nove mestrados profissionais. Com relagdo ao Lato Sensu a UECE conta com um portfélio
de 355 cursos presenciais de aperfeicoamento/especializacdo, duas residéncias multi-
profissionais e cinco a distancia dos quais 66 presenciais e uma residéncia multiprofis-
sional em saude em funcionamento.
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Quadro 11 - Cursos de graduacao presenciais especiais (licenciaturas e bacharela-
dos), oferecidos no periodo 2012-2016.

MODALIDADE CURSO
Licenciatura Programa de Apoio & Licenciatura Superior e Licenciaturas Indigenas - PROLIND
Licenciatura Pedagogia para Professores da Educagéo Basica em Atividade - PARFOR
Licenciatura Programa de Formagan Pedagigica para Bacharéis em Quimica
Licenciatura Programa de Formagén Pedagigica para Bacharéis em Fisica
Licenciatura Programa de Formagan Pedagdgica para Bacharéis em Matematica
Licenciatura Programa de Formagan Pedagdgica para Bacharéis em Ciéncias Riolagicas
Licenciatura Programa de Apoio & Formagao Superior em Licenciatura em Educagdo do Campo - PROCAMPO
Bacharelado Programa Nacional de Educagéo na Reforma Agréria - PRONERA

Quadro 12 - Cursos de pds-graduacao lato sensu presenciais em funcionamento no
ano de 2013.

Centro de Educagéo - CED
Alfabetizagdo de Criangas
Educagén Inclusiva
Ensino de Matematica
Gestao Escolar
Psicopedagagia Clinica e Institucional
Psicomotricidade Numa Abordagem Clinica e Educacional
Metodologia do Ensino de Artes

Metodologia do Ensino de Historia

Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira

=

Formagéo de Formadaores

Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT
Engenharia de Software com Enfase em Padrdes de Software
Geoprocessamento Aplicado a Analise Ambiental e Recursos Hidricos
Planejamento e Gestdo Ambiental
Turismo e Meio Ambiente

Sequranga em Redes de Computadores

Engenharia de Produgao com Enfase em Processos Industriais

Centro de Ciéncias da Saiide - CCS
Saiide Piblica
Salide do ldoso
Saude da Familia
Saiide Mental
Enfermagem do Trabalho

Enfermagem Obstétrica

Enfermagem em Emergéncia
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Enfermagem em Estomaterapia

Enfermagem Cardiovascular

Enfermagem em Nefrologia

Enfermagem em Centro de Terapia Intensiva

Fisinlogia do Exercicio Fisico

Educagéo Fisica Escolar

Educagao Ambiental

Educagdo e Permacultura para Sustentabilidade nas Areas de Conservagéo
Educagéo Fisica na Escola Basica

Farmacologia Clinica

Treinamento Esportivo

Artes Marciais, Esportes de Combate e Lutas.

Personal Training: avaliagéo e prescrigdo do treinamento personalizado, voltado s saide e ao rendimentao.
Bioquimica e Biologia Molecular Aplicado a Area de Sadde
Residéncia Multiprofissional em Saide da Familia e Comunidade
Gestan, Auditoria e Pericia em Sistemas de Saide

Ciéncias de Alimentos

Cuidados Paliativos

Transplante de Orgdos

Nutrigao e Exercicio Fisico

Vigilancia Sanitaria de Alimentos

Seguranga Alimentar e Nutricional

Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA
Administragéo Financeira
Auditoria
Estratégia e Gestan Empresarial
Gestdo de Projetos
Psicologia Organizacional e do Trabalho
Servigo Social, Politicas Publicas e Direitos Sociais
Geréncia de Marketing
Gestao Publica Municipal
Gestdo em Saude
Direito Ambiental
Direito Constitucional e Direito Processual Constitucional

Direito Penal e Direito Processual Penal

Centro de Humanidades - CH
Formagéo de Tradutores
Semidtica Aplicada a Literatura e Areas Afins
Ensino de Lingua Portuguesa

Ensino de Lingua Inglesa
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Faculdade de Educagéo, Ciéncias e Letras do Sertéio Central - FECLESC
I Literatura e Formagéo do Leitor
2. Perspectivas e Abordagens em Historia

3. BGestao de Escola e de Sistemas Educacionais

Faculdade de Educagéo de Iguatu - FECLI

| Ensino de Matematica

Faculdade de Educacén de Itapipoca - FACEDI

I, Ensino de Quimica

Quadro 13 - Cursos de pos-graduacao /ato sensu a distancia autorizados pela CAPES
em 2014.

POLD CURSO

Gestéio de Saide

Beberibe Gestan Pedagdgica
Gestan Priblica Municipal

Causaia (Jurema) Educagéo a Disténnia
Gestdo Pedagdgica

Caucaia (Novo Pabussi) Educagéo a Distancia
Educagén a Distancia

Jaguaribe Gestan Pedagdgica

Gestdo Publica

Limogira do Norte Educagéo a Distancia
Gestdo Pedagdgica

Mauriti Educagéo a Distancia
Educagén a Distancia
Gestdo de Saide

(uixeramobim Gestdo Pedagdgica
Gestdo Piblica
Gestdo Pablica Municipal

Russas Gestan Pedagdgica
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Quadro 14 - Cursos de pés-graduacao stricto sensu, por unidade académica
NZDEALUNDS ~ N2DE LUNIDADEDE ~ ANDDE

& R MATRICULADDS EGRESSOS  VINCULAGAD  CRIACAD Al
| Biotecnologia (RENORRIO) 264 128 PROPGPg 2006 Resolugdo n® 525/2005 - CONSU
2. Cligncias Fisiolagicas 04 - ISCR 2003 Resolugdn n? 65/2018 - CONSU
3. C[igncias Veterinarias 37 80 FAVET 2000 Resolugéo n® 203/1999 - CONSU
4. [uidados Clinicos em Enfermagem e Sadde 17 - CCS 201 Resolugan n? 803/2011 - CONSU
. FEducagio 12 - CED 201 Resolugao n? 797/2011 - CONSU
b. [Geografia 4a 03 CCT 2010 Resolugdo n? 716/2010 - CONSU
7. linguistica Aplicada 4a - CH 2012 Resolugéo n? 740/2010 - CONSU
8. Saide Coletiva 107 - GCS 2008 Resolugan n® 376/2013 - CONSU
8. Saide Coletiva - Associagao Ampla UECE/UFC/UNIFOR 14 2 GCS 2007 Resolugao n® 590/2007 - CONSU
TOTAL 945 292
¢ N2 DE ALLNDS N2 DE LINIDADE AND DE
F R MATRICULADDS EGRESSOS  ACADEMICA  CRIAGAD Al
I.  Administragéo 24 147 CESA 1981 Resolugan n? 091/1991 - CONSU
2. [Ciéncia da Computagéo 44 an CCT 2000 Resolugano n® 524/2005 - CONSU
3. Ciéncias Fisicas Aplicadas 78 al CCT 2005 Resolugan n? 393/2003 - CONSU
4, Ciencias Fisiolagicas al 126 CCS 1999 Resolugan n® 220/1399 - CONSU
a. Ciencias Veterinarias 4B 283 FAVET 1991 Resolugdo n? 203/1399 - CONSU
B. [Cuidados Clinicos em Enfermagem e Sande al a0 HiRY 2004 Resolugdo n? 392/2008 - CONSU
7. Educagao ah 130 CED 2004 Resolugao n? 391/2003 - CONSU
8. Fducagao e Ensino 20 - FAFIDAM/FECLESC 2012 Resolugan n® 881/2017 - CONSU
9. Filosofia al 121 CH 1998 Resolugén n? 181/1398 - CONSU
I0. Geografia G2 200 CCT 1996 Resolugdo n? 14/19935 - CONSU
I, Histdria e Culturas 47 a3 CH 2005  Resolugdo n? 520/2005 - CONSU
12 linguistica Aplicada 90 230 CH 1998 Resolugéo n? 178/1388 - CONSL
13. Nutrigéo e Saide a? 20 CCS 20 Resolugéo n? 739/2010 - CONSL
14, Paliticas Pablicas e Sociedade 33 166 CESA/CH 2000 Resolugan n® 253/2000 - CONSU
15. Recursos Naturais 23 - CCT 2012 Resolugan n? 798/2011 - CONSL
|6, Satde Coletiva 48 3l CES 1994 Resolugao n? 103/1393 - CONSU
{7. Servigo Social, Trabalho e Questdo Social 24 07 CESA 2012 Resolugo n? 802/2011 - CONSU
TOTAL 748 2.032
Ne MESTRADOS PROFISSIONAIS N2 DE ALLINDS N DE LNIDADE AND DE ATO LEGAL
MATRICULADDS EGRESSOS ~ ACADEMICA  CRIAGAD
I.  Riotecnologia em Saide Humana e Animal (RENORRID) - - PROPGPq 2013 Resolugao n® 862/2013 - CONSU
2. Computagdo Aplicada ab 177 CCT 2002  Resolugao n® 280/2000 - CONSL
3. Ensino na Saiide 49 03 CCS 201 Resolugao n? 736/2010 - CONSU
4. Ensino de Fisica (Rede Nacional) - - FECLESC 2014
9. [estan de Negdcios Turisticos a3 a3 CCT 201 Resolugao n? 221/1399 - CONSU
B. Letras (Rede Nacional) I - CH 2013 Resolugano n® 347/2013 - CONSU
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7. Matematica (Rede Nacional) 34 14 CCT 201 Resoluggo n? 778/2011 - CONSU

8. Planejamento e Politicas Piblicas T4 234 CESA 2005 Resolugdo n? 362/2002 - CONSLI

8. Saude da Crianga e do Adolescente ak 163 (I 2005 Resolugan n® $31/2001 - CONSL

10. Sadde da Familia (Em rede - RENASF) 18 1] GES 200 Resolugao n? 737/2010 - GONSU
TOTAL 358 656

Fonte: PROPGPq. Dados atualizados em abril de 2014.

4.2 Cronograma de Implantacao de Novos Cursos

4.2.1 Bacharelados e Licenciaturas Presenciais

Ancorada na sua historia a Universidade formata para o periodo de abrangéncia
deste PDI a ampliacdo de oportunidades de formacao superior em todos os seus niveis,
de forma a contribuir com o crescimento sustentavel do estado pela oferta adequada de
cursos de graduagdo e de Pés-Graduacdo conforme as demandas sociais.

As seis unidades da UECE que funcionam no Interior do estado, focadas em ati-
vidades de ensino, possuem somente cursos de graduagao na modalidade licenciatura,
assim distribuidos: FAFIDAM (nove), FECLESC (oito), FECLI (seis), FAEC, FACEDI e CECITEC
(trés, em cada uma). Percebendo a importancia da criagdo de cursos de licenciatura para
o aperfeicoamento da educacao basica em nosso Estado, a atual gestdo pretende qua-
lificar estas unidades como Centros de Exceléncia em Formagado de Professores, com-
pletando a oferta de cursos, até atingir as 14 licenciaturas que cobrem todas as areas
necessarias a educacao basica.

A fim de planejar de forma democratica a implantagdo de novos cursos de gradu-
agdo a UECE instaurou em 2013, os Férum Municipais de Ensino Superior, com o objetivo
de reunir as instituicdes que oferecem cursos de ensino superior nas regides onde a
UECE tem atuacdo, visando identificar as necessidades e as possibilidades de abertura
de novos cursos de forma planejada, evitando a duplicidade de oferta.

Os Féruns Municipais de Ensino Superior também tiveram o intuito conhecer as
realidades educacionais das regides onde se inserem as cidades sedes das Faculdades da
UECE no interior do estado, bem como suas demandas e perspectivas de realizagdo na
area por parte das instituicdes de ensino superior e autoridades locais.

Os resultados a seguir apresentam um panorama das demandas ja levantadas,
resultantes destes Foruns.

FAFIDAM/Limoeiro do Norte

e Licenciatura em Artes

® Licenciatura em Filosofia

® Licenciatura em Sociologia

e Licenciatura em Letras/Lingua Espanhola

® Licenciatura em Letras/Lingua Francesa
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FECLESC/Quixada

® Licenciatura em Artes

® Licenciatura em Filosofia

® Licenciatura em Geografia

® Licenciatura em Letras/Lingua Espanhola

® Licenciatura em Sociologia

FECLI/Iguatu

® Licenciatura em Artes

e Licenciatura em Historia

® Licenciatura em Letras/Lingua Espanhola
® Licenciatura em Letras/Lingua Francesa

® Licenciatura em Libras

FAEC/Crateus

e Licenciatura em Educacao Fisica
® Licenciatura em Filosofia

® Licenciatura em Geografia

e Licenciatura em Historia

® Licenciatura em Sociologia

FACEDI/Itapipoca

® Licenciatura em Geografia

e Licenciatura em Letras/Lingua Espanhola
e Licenciatura em Letras/Lingua Inglesa

® Licenciatura em Letras/Lingua Portuguesa

CECITEC/Taua

® Licenciatura em Fisica

® Licenciatura em Geografia

e Licenciatura em Historia

e Licenciatura em Letras/Lingua Portuguesa

e Licenciatura em Matematica

Para o campus Itaperi, em Fortaleza, estd em discussao a implantacdao O Bachare-
lado em Terapia Ocupacional.
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4.2.2 Bacharelados e Licenciaturas a Distancia

Para ofertar um novo curso de graduacao, Bacharelado ou Licenciatura, a distancia
no sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB, o Projeto Pedagodgico deve ser apro-
vado no Colegiado de Curso, Conselho de Centro, Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo — CEPE. Apds a aprovacdo do Projeto Pedagdgico nessa instancia, o processo é
encaminhado ao Conselho Universitario — CONSU para sua criagdo. Caso o curso seja
de Licenciatura é necessario a anuéncia do Férum Estadual de Formacdo Docente da
Secretaria de Educagdo do Estado. Na sequéncia, os cursos sdo submetidos a Chamada
Publica lancada pela CAPES para novos cursos, com a anexacao de todos os pareceres
e resolucdes de aprovagdo no ambito da IES. Os projetos de novos cursos inscritos sao
analisados pela CAPES, e somente apds sua aprovacao a Instituicdo pode ofertar vagas a
partir da articulagdo de cursos e polos do Sistema UAB.

4.2.3 Pés-Graduacao Lato e Stricto Sensu
Em relacdo a Pos-Graduacao lato sensu, pretende-se:

a) ampliar a oferta de cursos em areas estratégicas, em sintonia com as demandas do
mercado;

b) fortalecer a qualificacdo dos cursos ofertados atualmente;

c) ampliar as parcerias publico-publico e publico-privado na concepcéo e oferta con-
junta de cursos que possam atender as demandas dos setores publicos (municipats,
estaduais e federais) e privados, respectivamente;

d) ampliar a oferta de cursos e turmas na modalidade a distancia

e) ampliar o processo de informatizacdo das atividades administrativas dos cursos de
P6s-Graduacao /ato sensu.

Dentro do processo de fortalecimento da Pds-Graduacao stricto sensu, a UECE ira
trabalhar no sentido de:

a) ampliar o processo de verticalizagdo dos cursos, com a aprovagao de novos doutora-
dos que comporao com os cursos atuais de mestrado novos programas completos;

b) expandir a oferta de cursos em areas e regides estratégicas, fortalecendo o processo
de interiorizacao da Pés-Graduacao stricto sensu, com submissdo a CAPES e aprova-
¢ao de novos cursos nas unidades da UECE no interior;

c) consolidar os programas de Pds-Graduacao, com a elevagao das notas dos programas
atuais no processo de avaliacao da CAPES;

d) ampliar a captacao de recursos (estaduais e federais) de fomento as atividades dos
cursos, tanto de infraestrutura quanto de custeio e de equipamentos;

e) ampliar o processo de informatizacdo das atividades administrativas dos cursos de
P&s-Graduacao stricto sensu.
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Dimensao 5 - Perfil do Corpo Docente

O corpo de servidores docentes da UECE é constituido pelos servidores integran-
tes do Grupo Ocupacional Magistério Superior — MAS da Fundacdo Universidade Esta-
dual do Cearad - FUNECE, e pelos professores visitantes e substitutos. Este corpo docente
da FUNECE do quadro efetivo ou temporario exerce atividades de magistério superior na
UECE, a saber: ensino na graduacdo e na pds-graduacao; pesquisa; extensao, na forma
de treinamentos, cursos e servigos especiais; direcao ou assessoramento; administracao,
coordenagdo, planejamento académico e prestacdo de servigos a comunidade.

5.1 Politicas de Qualificacao, Plano de Carreira e Regime de Tra-
balho dos Servidores Docentes

A carreira dos servidores docentes ocupantes do Grupo Ocupacional Magistério
Superior — MAS da Fundacao Universidade Estadual do Ceara é disciplinada pelas Leis
Estaduais n? 9.826, de 14/05/1974 e n? 14.116, de 26/05/2008 e, no ambito interno, pela
Resolugdo n? 1030/2013 CONSU, que estabelece critérios de avaliacdo do desempenho
académico dos docentes, para fins de progressao na carreira.

O Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos — PCCV do Grupo Ocupacional do Ma-
gistério Superior — MAS da FUNECE, aprovado pela Lei n? 14.116, de 26 de maio de 2008,
publicada no DOE de 27/05/2008, organizou a carreira de docéncia superior em cinco
classes, com suas respectivas referéncias da forma seguinte: Classe Auxiliar: Referéncias
A, B, e C; Classe Assistente: Referéncias D, E, F, G e H; Classe Adjunto: Referéncias |, J, K, L
e M; Classe Associado: Referéncias N e O; Classe Titular: Referéncia P.

O desenvolvimento funcional dos cargos do Grupo Ocupacional Magistério Su-
perior — MAS ocorre por meio de promogdo e de progressao; enquanto a promocao
consiste na elevacdo do professor a classe imediatamente superior a que pertence, a
progressao consiste na movimentacdo do professor da referéncia em que se encontra
para outra, imediatamente superior, dentro da respectiva classe.

A partir da aprovacdo do PCCV, em 2008, a FUNECE consolidou sua politica de
pessoal docente orientada pelos seguintes principios:
a) Prioridade para a admissdo de professores ja detentores do titulo de doutor;
b) Planejamento para a capacitacao dos docentes que ainda nao alcangaram esse grau aca-

démico, de modo que eles, o0 mais rapidamente possivel, também se tornem doutores no
menor tempo possivel apds seu ingresso;

c) Preferéncia pelo regime de 40 horas semanais, com Dedicacao Exclusiva (DE), como instru-
mento indispensavel para o desenvolvimento da Universidade, notadamente nos campos
da pesquisa, da pds-graduacdo, da extensdo e da producao intelectual delas decorrentes;

d) compreensdo da necessidade de contar também com a colaboragdo de professores
em regime de tempo parcial, sobretudo quando existe evidente interacdo entre a ati-
vidade académica e a atividade profissional externa a este ambiente.
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Os tipos de regime de trabalho previstos para o exercicio do magistério na FUNE-
CE apresentam a seguinte discriminacdo: carga horaria de 20 horas semanais; 40 horas
semanais e 40 horas semanais com adicional de Dedicacdo Exclusiva — DE. Embora a
redacdo da Lei do PCCV inclua o Regime de Trabalho de 12 h para o Grupo Ocupacional
Magistério Superior — MAS, atualmente, os docentes enquadrados nesse regime de tra-
balho encontram-se aposentados ou vieram a obito, de forma que nao ha docentes, em
atividade, incluidos neste regime de trabalho.

5.2 Critérios de Selecao e Contratacao de Servidores Docentes

O ingresso na carreira de docéncia superior na FUNECE somente dar-se-a por no-
meacdo para cargo efetivo, nas referéncias iniciais de cada classe, mediante aprovacdo
em concurso publico de provas e titulos, apos ter sido comprovado, pelo candidato, o
atendimento dos requisitos exigidos.

A substituicao de professores efetivos por ocasido das eventuais vacancias de car-
gos ou nos afastamentos de concessdo obrigatéria ocorre de forma planejada. O proce-
dimento, realizado em dois momentos, no primeiro e no segundo semestre, envolve a
abertura de edital de selecao para professor temporario (professor substituto e visitante),
em regime de trabalho de 20 ou 40 horas semanais. Essa selecdo encontra-se amparada
pela Let Estadual Complementar n2 14, de 15/09/1999 e Lei Estadual Complementar n2
105, de 26/12/2011 e, internamente, por meio da Resolucdo n? 1031/2013 — CONSU,
de 02/12/2013 e a Resolucao n? 1032/2014 — CONSU, 16/12/2014, que estabelecem,
respectivamente, as normas para a realizacao de sele¢do publica de professor visitante
e as normas para a realizacao de selegdo publica de professor substituto/temporario da
Fundagdo Universidade Estadual do Ceara — FUNECE, além de Portaria que regulamenta
a metodologia do processo, iniciado a partir de demandas das coordenacdes de cursos
de graduacdo até o encaminhamento do edital para publicagdo no Diario Oficial do Es-
tado — DOE. Atualmente, os profissionais selecionados para comporem o quadro de pro-
fessores substitutos e visitantes da FUNECE encontram-se discriminados no Quadro 15.

Quadro 15 - Docentes temporarios (substitutos e visitantes) da FUNECE, por Titu-

lacao.
DOCENTES TEMPORARIDS: SUBSTITUTOS TOTAL
Graduados Especialistas Mestres Doutores Pas-Doutor
b4 48 152 19 oo 263
DOCENTES TEMPORARIDS: VISITANTES
Graduados Especialistas Mestres Doutores Pas-Doutor TOTAL

0o 00 00 03 o 04
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5.3 Perfil do Corpo de Servidores Docentes

Atualmente a FUNECE possut 812 (oitocentos e doze) professores efetivos em ati-
vidade de magistério superior, distribuidos por titulagcdo e classe, segundo o regime de
trabalho (Quadros 16 e 17).

Quadro 16 - Servidores docentes efetivos da FUNECE, por titulacao e regime de trabalho

TITULAGAD DOCENTE
REGIME Graduado  Especialista Mestre Doutor Pés-Doutor TOTAL %
20h B g 1B 20 Vi a4 BB
40h [7 a0 88 16 4 264 32.B
DE 3 22 172 247 it 494 B0
TOTAL 26 Bl 276 378 n
% 33 14 334 83,3 812 B

Quadro 17 - Servidores Cocentes efetivos da FUNECE por classe e regime de trabalho

REEIME TITULAGAD DOCENTE TOTAL "
Auxiliar Assistente Adjunto Associado Titular
20h 3 16 32 3 0 ak G.6
40h T 84 160 i 3 264 326
DE 3 147 30 8 (5] 494 G0.8
TOTAL 13 247 433 4 18
% 1,5 30,5 60,7 al 22 B2 MG

5.4 Expansao do Corpo Docente Efetivo

Em 2013, ap6s seis anos sem concurso publico, deu-se o processo de nomeacao e posse
de novos professores efetivos. Os novos docentes, aprovados no Concurso Publico de Provas e
Titulos realizado no 22 semestre de 2012, vieram para repor as 76 vagas de docentes falecidos
e exonerados durante o periodo de janeiro de 2007 a julho de 2012. Esse fato determinou, a
partir desta data, a autorizacdo de reposicdo automatica da vacancia decorrente de falecimen-
to e exoneracdo de docentes na FUNECE, por meio de concurso publico.

A partir desse entendimento, a Administracao Superior vem planejando, juntamente
com os Diretores de Centros e Faculdades da Capital e do Interior, o Concurso Publico de
Provas e Titulos para preenchimento de 163 vagas decorrentes de aposentadorias de docen-
tes da FUNECE ocorridas no periodo acima mencionado. Espera-se que a partir de entdo, as
vagas surgidas por aposentadoria também possam ser preenchidas automaticamente.

E meta de a Administracdo Superior realizar, em 2015, um Concurso Publico de
Provas e Titulos de modo a completar o quadro docente da FUNECE, atualmente com-
posto de 1.133 cargos definidos por Lei, para preenchimento das vagas geradas a partir
dos ajustes dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, atendendo as determinagdes legais
do Ministério da Educacao — MEC e do Conselho Estadual de Educagdo do Ceara — CEE.
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Dimensao 6 — Corpo Discente
6.1 Formas de Acesso

A Universidade Estadual do Ceara — UECE, obedecendo ao disposto na LDB, pro-
move o ingresso nos cursos de graduacao a candidatos que tenham concluido o Ensino
Médio, ou estudos equivalentes, e a candidatos que estdo cursando o 32 ano do Ensino
Médio, com a obrigatoriedade de té-lo comprovadamente, concluido, até a data da ma-
tricula de ingressantes do periodo a que se refere o edital de selecéo.

O processo seletivo da UECE prevé como forma de ingresso o exame vestibular,
disciplinado pelo edital do processo, que ocorre duas vezes ao ano. Junto com o edi-
tal é divulgado o Manual do Candidato com orientaces detalhadas sobre os proce-
dimentos que vado da inscrigdo a matricula. A Comissdo Executiva do Vestibular - CEV
adota as providéncias necessarias ao planejamento, a coordenacdo e a execucao dos
exames vestibulares.

Como forma de promover a inclusdo social, a cada edicdo do exame vestibular sdo
contemplados com isen¢do do pagamento da taxa de inscri¢do, os candidatos interes-
sados em ingressar nos cursos de graduagao regular da UECE, egresso do ensino médio,
que tenha cursado com aprovagao, todo o ensino médio regular, durante trés anos leti-
vos (19, 22 e 32 anos), em escolas publicas (municipal, estadual ou federal) com funcio-
namento regular no estado do Ceara ou que esteja cursando o segundo semestre do 3°
ano do ensino médio em rede publica de ensino, conforme as condi¢des supracitadas.

Atualmente, o vestibular é realizado em duas fases: a primeira é realizada em um
Unico dia e se constitut em prova de Conhecimentos Gerais, abrangendo as discipli-
nas de Lingua Portuguesa; Lingua Estrangeira (Inglés, Francés ou Espanhol); Geografia;
Matematica; Fisica; Quimica; e Biologia. A segunda fase é realizada em dois dias e é
constituida de 04 (quatro) provas, sendo uma de Redagdo em Lingua Portuguesa e trés
provas especificas, estabelecidas conforme o curso de opg¢do do candidato, cada uma
com 20 (vinte) questdes de multipla escolha com quatro alternativas e valendo trés
pontos cada questdo.

Além do vestibular, ha outras formas de ingresso nos cursos de graduagdo da
UECE, quais sejam: transferéncia ex-officio, transferéncia facultativa (interna e externa),
mudanca de curso e admissao de graduados®.

Transferéncia é a forma de admissao de estudantes na UECE, no decorrer do curso (Resolucdo n? 3541/2013 — CEPE).
Pode ser de aceitagdo obrigatdria (ex-officio) ou facultativa (externa e interna), conforme descricdo a seguir: Transferén-
cia obrigatéria (ex-officio) é concedida independente de vaga e de época, beneficiando o servidor publico ou militar e
seus dependentes que tenha sido transferido por interesse da instituicdo a qual o titular do direito esta vinculado (Lei n?
9536/1997); Transferéncia facultativa externa é a admissdo de estudantes na UECE, procedentes de outras institui¢des de
ensino superior. Realizada mediante processo seletivo, disciplinado por edital, em observancia ao calendario académico;
Transferéncia facultativa interna: permuta de estudantes entre os campi da prépria UECE ou entre os p6los de apoio presen-
cial, sempre para curso idéntico ao de origem. Também realizada mediante processo seletivo, disciplinado por edital, em
observancia ao calendario académico. Mudanga de Curso é concedida ao estudante que podera solicitar uma Unica vez,
dentro de sua unidade (Centro/Faculdade/Polo) de ingresso. Esse direito é assegurado apenas aqueles que ingressaram
na UECE mediante vestibular ou transferéncia. A disponibilidade de vagas com essa finalidade e o processo seletivo sdo
disciplinados por edital, observando o calendario académico. Ingresso como Graduado é permitido aos portadores de
diploma de curso de graduacdo. Para esse fim, a UECE publica edital disciplinando o processo seletivo e o numero de
vagas disponiveis, observando o calendario académico.
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O Conselho Universitario — CONSU em reunido realizada no dia 14 de abril de 2014
aprovou a adesao da UECE ao Exame Nacional de Ensino Médio — ENEM, ao Sistema de
Selecao Unificado — SISU e ao Sistema de Cotas Sociais e Raciais, a partir do semestre
2015.1, mediante a oferta anual de 50% (cinquenta por cento) das vagas oferecidas no
primeiro semestre letivo de cada ano aos egressos da escola publica, contemplando
todos os turnos e cursos de graduacao presenciais de oferta regular. A distribuicdo das
vagas ofertadas do Sistema ENEM/SISU/COTAS sera exclusiva para egressos da escola
publica e sera realizada anualmente mediante a estipulacdo de sub-cotas as quais con-
siderardo os seguintes critérios:

a) Destinacao de vagas para egressos da escola publica cuja renda familiar seja igual ou
inferior a 1,5 (um e meio) salario minimo per capita;

b) Destinagdo de vagas a egressos da escola publica para optantes das cotas raciais que
contemplardo negros e indigenas;

c) Destinagdo de vagas a egressos da escola publica para optantes das cotas raciais que
contemplardo negros e indigenas cuja renda familiar igual ou inferior a 1,5 (um e
meio) salario minimo per capita.

As sub-cotas dos itens “b" e “c” acima referidos serdo calculadas de acordo com o
percentual de pertenca racial da populacdo no Ceard, indicados pelo ultimo Censo do IBGE.

6.2 Admissao e Matricula

A matricula académica é a formalizacdo do vinculo do discente junto a Instituicdo,
devendo, obrigatoriamente, ser renovada a cada semestre. A matricula dos alunos nova-
tos é realizada em um bloco de disciplinas para todos os que ingressaram em determi-
nado curso. Ndo é possivel realizar trancamento parcial, isto é, excluir alguma disciplina
do registro académico. Também é vedado o ajuste de matricula que significa a retirada
ou colocagdo de novas disciplinas. No primeiro semestre o estudante também ainda néo
tem direito a matricula institucional. Em sintese, esse primeiro semestre se caracteriza
por uma matricula na qual o ingressante devera seguir rigorosamente o que esta defi-
nido por sua Coordenacgéao, tendo por parametro o Projeto Pedagodgico de Curso — PPC.

A partir do segundo semestre, os procedimentos de matricula sdo diferentes e de-
vem ser realizadas pelo préprio estudante, agora denominado aluno veterano. Referida
matricula é feita em periodo definido no calendario académico da Universidade, sendo
realizada em trés etapas, totalmente online:

12 etapa: acessando o site http://alunoonline.uece.br e seguindo as orienta¢des apre-
sentadas, o estudante escolhera as disciplinas que pretende cursar no periodo letivo.
Ao acessar o endereco eletronico, encontrara um quadro com a oferta de disciplinas as
quais estara apto a cursar naquele semestre. Dentre as disciplinas listadas no quadro, a
prioridade devera ser para aquelas que sdo proprias do semestre que o estudante ird
cursar, seguidas de outras que poderdo compor seu plano de estudos. Ele devera matri-
cular-se no minimo em 12 e no maximo em 32 créditos ou nove disciplinas.
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27 etapa: aqui ocorre o ajuste da matricula, momento em que o estudante confere se
as disciplinas que ele solicitou foram aceitas ou ndo. Caso a solicitagdo ndo seja plena-
mente atendida, € possivel excluir e incluir novas disciplinas, de acordo com o quadro
de disponibilidade.

37 etapa: trata-se de uma oportunidade em que sera possivel apenas incluir disciplinas
ainda com vaga remanescente. Se o estudante ainda nao estiver matriculado no nimero
de créditos que deseja, pode solicitar a inclusdo de alguma disciplina com vagas, junto
a Coordenacao de seu Curso.

A matricula dos alunos de cursos a distancia sera sempre realizada em uma Unica
etapa, conforme calendario académico especifico divulgado para este fim.

6.3 Oportunidades de Permanéncia e Formacao Académica

Ao estudante da UECE, sao oferecidas oportunidades de acesso a programas e
bolsas de estudo, com vistas a sua formacao académico-profissional; atividades internas
a UECE, paralelas ao curriculo de seu curso; didlogo com outras instituigdes em ambito
local; didlogo intercultural, nacional e internacional, garantindo uma ampla formagao no
ambito dos diversos cursos de graduagdo e ao mesmo tempo em que se promove apoio
institucional a permanéncia do graduando e a efetivagdo de suas atividades académicas
no tempo previsto pelo projeto pedagdgico de seu curso.

Dentre essas oportunidades é importante ressaltar os diversos programas e proje-
tos inerentes as politicas de ensino de graduacao, a pesquisa e as de politicas estudantsis,
que serao especificados de forma mais detalhada nos itens seguintes.

6.3.1 Programas e Bolsas Vinculados a Graduagao

A UECE oferece oportunidades de acesso a programas e bolsas de estudo, com
vistas a formagdo académico-profissional dos alunos de graduagao: atividades internas
a UECE, paralelas ao curriculo de seu curso; didlogo com outras instituicdes em ambito
local; dialogo intercultural, nacional e internacional, garantindo uma ampla formagéo no
ambito dos diversos cursos de graduagao. A seguir estdo delineados os principais Pro-
gramas e Projetos neste ambito:

Programa de Monitoria Académica - PROMAC: visa a formagdo do aluno com foco
na docéncia do ensino superior. Nesse Programa, o estudante desempenha a fungdo de
assistente do professor, possibilitando ampliar o conhecimento em areas especificas,
despertar o interesse pela docéncia e desenvolver habilidades e aptiddées em disciplinas
de especial interesse. Para tornar-se monitor, o discente passard por um processo sele-
tivo, que ocorre uma vez a cada ano, disciplinado por edital e divulgado pela PROGRAD
junto a comunidade académica.

Programa de Educacao Tutorial — PET: visa preparar o aluno para docéncia com énfase
na pesquisa. O Programa se desenvolve a partir de um projeto de investigacao, em que
os bolsistas apresentam Artigos e participam de encontros cientificos.
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A culminancia do PET se da com a elaboracdao de um projeto de pesquisa que
podera ser submetido a selecdo de mestrado. Atualmente, existem 07 grupos PET na
UECE: Servigo Social (CESA), Enfermagem (CCS), Histéria (FAFIDAM), Geografia e Ciéncias
da Computacao (CCT), Ciéncias Bioldgicas (CCS) e Ciéncias Sociais (CH). Para participar,
o aluno deve estar matriculado em um destes cursos e submeter-se a processo seletivo,
cujo edital sera divulgado nas coordenagdes.

Projeto de Reorientacao na Formacao Académica dos Cursos de Graduacao da
Area da Satde - PRO-SAUDE/PET-SAUDE: visa ao direcionamento do processo en-
sino-aprendizagem da area especifica da saude para novas metodologias. Com isso,
se pretende potencializar a integracao universidade-servico de saude-comunidade; a
convivéncia produtiva entre docentes/discentes; a integragdo da graduacao com a pos-
-graduacdo; a formacdo de alunos capacitados da desenvolver o pensamento critico
para a realidade vivenciada, bem como preparados para a atuacdo no cenario politico.
Objetiva-se promover a reorientacdo da formacao profissional dos oito cursos da area da
saude e da UECE tomando como eixo a abordagem integral do processo saude doenca,
nos trés niveis de atencao, por meio de:

¢ Redirecionamento do processo ensino-aprendizagem nos cursos visando atender aos
principios do SUS, priorizando o atendimento em rede;

® Promocao da integracao entre os diversos cursos da area da saude numa perspectiva
holistica e interdisciplinar;

® Construcao de estratégias pedagodgicas que visem as agdes coletivas e que promovam
a progressiva autonomia do aluno no processo de ensino-aprendizagem;

e Fortalecimento da integracado ensino-servigco, ampliando a duracao da pratica educa-
cional dos cursos da area da salde na atengdo primaria, secundaria e terciaria.

No PRO-SAUDE/PET-SAUDE, coordenado pelo Centro de Ciéncias da Salde, estdo
envolvidos os cursos de Ciéncias Biologicas, Educagdo Fisica, Enfermagem, Medicina,
Medicina Veterinaria, Nutrigdo, Psicologia e de Servico Social.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID: direcionado
para os cursos de licenciatura. Tem como foco a aprendizagem da profissdo docente,
mediante o contato direto dos bolsistas com os afazeres caracteristicos do trabalho
do professor, inseridos no contexto da educacgdo basica. Atualmente, o PIBID atende a
nove areas da licenciatura, distribuidos entre os oito campi da UECE: Itaperi (Educacao
Fisica/CCS, Matematica/CCT, Ciéncias Sociais/CH e Pedagogia/CED); Fatima (Filosofia);
FECLESC (Fisica, Matematica e Quimica); FECLI (Ciéncias Biologicas, Fisica e Matema-
tica); CECITEC (Ciéncias Bioldgicas e Quimica); FAEC (Ciéncias Bioldgicas, Pedagogia
e Quimica), FACEDI (Pedagogia e Ciéncias Biologicas) e FAFIDAM (Pedagogia, Letras,
Geografia e Historia).

Programa Licenciaturas Internacionais — PLI: Promove aos estudantes de cursos de
licenciatura, graduacao sanduiche em universidades estrangeiras, conferindo aos alunos
dupla diplomacgao. A UECE, atualmente, mantém convénio firmado com a Universidade
do Porto — Portugal para o intercambio de estudantes de cursos de licenciatura em Fi-
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sica, Matematica, Quimica e Ciéncias Biologicas. A UECE aderiu ao Programa em 2012,
guando enviou sete alunos para os cursos das licenciaturas referidas.

Programa Ciéncia Sem Fronteiras — CsF: visa promover a consolidacdo, expansao e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia. O projeto objetiva promover intercambio
internacional, de forma que alunos de graduagdo e pos-graduagéo realizem parte de seu
curso no exterior com a finalidade de manter contato com sistemas educacionais compe-
titivos em relagdo a tecnologia e inovagado. Programa Estudante-Convénio de Graduagdo
— PEC-G oferece oportunidades de formacao superior a cidaddos de paises em desenvol-
vimento com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais. Desenvolvido
pelos ministérios das RelacOes Exteriores e da Educacao, em parceria com universidades
publicas — federais e estaduais — e particulares, o PEC-G seleciona estrangeiros, entre 18
e 25 anos, com ensino médio completo, para realizar estudos de graduacdo no pais.

6.3.2 Programas e Bolsas Vinculados a Pesquisa

A UECE oferece anualmente aos alunos de graduacao oportunidade de acesso aos
seguintes programas de iniciagao cientifica:
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC/CNPq, fomentado
com recursos do Governo Federal, tem como principal objetivo despertar vocagado cien-
tifica e incentivar novos talentos, entre estudantes de graduacao.

Programa de Iniciacao Cientifica e Tecnologica - ICT/FUNCAP, fomentado com re-
cursos do Governo Estadual, tem como principal objetivo estimular os jovens talentos
atrai-los e inicia-los na pesquisa cientifica ou nas aplica¢des tecnologicas.

Programa de Iniciacao Cientifica - IC/UECE, fomentado pela propria instituicdo, como
contrapartida pelo financiamento de agéncias de fomento estadual e federal, tem como
principal objetivo despertar a vocagdo cientifica, incentivando talentos potenciais entre
estudantes de graduagdo, mediante sua participagdo em projetos de pesquisa que o
introduzam no dominio do método cientifico.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica nas Acoes Afirmativas
- PIBIC-Af/CNPq, fomentado com recursos do Governo Federal, tem como objetivo
ampliar a oportunidade de formagdo técnico-cientifica de estudantes, cuja insercdo no
ambiente académico se deu por uma acao afirmativa para ingresso no Ensino Superior.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacao - PIBITI/CNPq, fomentado com recursos do Governo Federal, tem como
objetivo contribuir para a formacgéao e insercao de estudantes em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Programa de Bolsas de Preparacao para Competicoes Académicas — PCA/UECE, fo-
mentado com recursos da prépria instituicdo, tem como objetivo estimular e preparar
alunos para participar de competicdes académicas nacionais e internacionais, como a
Maratona de Programacao da Sociedade Brasileira de Computa¢do e a ACM Internatio-
nal Collegiate Programming Contest (ICPC), para graduandos de Computacao, e a Olim-
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pilada Brasileira de Matematica (OBM) e a International Mathematical Olympiad (IMO),
para alunos da Matematica.

Programa Voluntario de Iniciacao Cientifica — PROVIC/UECE, sem financiamento,
criado na UECE tem como objetivo envolver alunos de graduacao e contribuir para a
formacao de recursos humanos para a pesquisa.

A divulgacdo da Chamada Publica para inscricdo nos programas de iniciacao cien-
tifica ocorre anualmente, exclusivamente no sistema SiGBolsas (sigbolsas.uece.br). Apds
avaliacdo por membros da Camara de Pesquisa ou de pareceristas ad hoc e por avalia-
dores externos, o resultado é divulgado e os bolsistas sdo indicados pelos orientadores.
As bolsas dos programas de iniciagao cientifica possuem duracao de 12 meses, com
vigéncia de agosto de um ano a julho do ano seguinte.

6.3.3 Programas e Bolsas Vinculados a Extensao

A UECE oferece anualmente aos alunos de graduagdo oportunidade de acesso aos
seguintes programas de extensao:

Programa de Bolsas de Extensao, fomentado com verba da propria institui¢ao, tem o objeti-
vo de permitir a participagao alunos em programas ou projetos de extensao, contribuindo para
a sua formacao académico-profissional em um processo de interacdo entre a Universidade e a
Sociedade, aproximando de forma indissociavel o ensino, a pesquisa e a extensao.

Programa de Bolsas de Iniciacao Artistica, fomentado com verba da prépria instituicao,
tem o objetivo de despertar a vocagdo artistica, incentivando talentos potenciais entre
estudantes de graduacao, mediante sua participacao em projetos de pesquisa que o intro-
duzam no dominio do método cientifico e no desempenho de atividades artisticas.
Programa de Bolsa da Orquestra Sinfonica da UECE - OSUECE, fomentado com verba
da prépria instituicao, tem como objetivo a formacao e a qualificacdo de instrumentistas
necessarios para o fortalecimento da OSUECE, a Unica Orquestra Sinfonica publica do
estado do Ceara.

6.3.4 Programas, Bolsas e Projetos Vinculados a Politica de Assisténcia Estudantil

A proposta do Plano de Assisténcia Estudantil da UECE se dispde a fortalecer os
seguintes eixos:

a) Permanéncia;
b) Desempenho Académico;
c) Cultura, Lazer e Esporte.

Com base nessas referéncias, os eixos de intervengdo procuram privilegiar os as-
pectos levantados pelos documentos mencionados anteriormente.

a) Eixo da Permanéncia - Privilegia aspesctos referentes a moradia, alimentacdo, sadde
(nesta incluida a prevencdo de doencas) e ao suporte financeiro dos estudantes, ou
seja, todos aqueles aspectos que promovam uma vida digna e colaborem para o bem-
-estar dos estudantes, fundamentais para o bom desempenho académico. Os atuais
programas em funcionamento séo:
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Programa de Bolsas de Estudo e Permanéncia Académica - Fomentado com recursos
da prépria instituicdo, tem como objetivo principal qualificar a formagao académica,
profissional e cidada do estudante mediante sua insercdo em varios campos de acao que
venham a contribuir, positivamente, para a sua permanéncia na Universidade.

Programa de Acompanhamento Psicopedagoégico ao Estudante — Objetiva desen-
volver a¢des de carater psicopedagogico e atividades voltadas para a promocao da qua-
lidade de vida dos estudantes. Busca atender e fazer encaminhamentos especificos de
alunos que venham a apresentar dificuldades relativas ao crescimento pessoal e acadé-
mico-profissional. Na Faculdade de Educagdo de Crateus — FAEC, o programa esta sendo
desenvolvido desde o final de 2009, atendendo, em média, a cerca de 40 estudantes ao
longo do ano (dados de 2010).

Programa de Seguranca Alimentar (Restaurante Universitario) — Garante alimentacao
de qualidade para a comunidade estudantil e de servidores da UECE. Possibilita a existén-
cia de oportunidade de estagio e pesquisa, sobretudo para o curso de Nutricdo, poden-
do, também, atender aos cursos de Ciéncias Contabeis, Administracdo, Educacado Fisica e
areas afins. Desenvolve um trabalho de carater social em parceria com outras institui¢des.
Atendeu em 2013 cerca de 250 mil usuarios. A UECE conta em Fortaleza om Restaurante
do campus Itaperi e o Refeitério Descentralziado do campus Fatima. Além disto, o campus
FAFIDAM de Limoeiro do Norte ganhara ainda em 2014 um Resturante Universitario.

Residéncia Estudantil em Quixada - Visa a fornecer domicilio a estudantes matricula-
dos na unidade de UECE na cidade de Quixada e que nao tém residéncia fixa no munici-
pio. Procura garantir ao aluno carente que nao possui condi¢des de residente na cidade
a oportunidade de poder estudar e manter-se na sede da Faculdade.

b) Eixo do Desempenho Académico - A formacdo académica é o eixo central em qual-
quer instituicdo de ensino superior, porém a questdo académica ndo se esgota tao-
-somente nos aspectos didatico e pedagdgico de sala de aula, nas relagdes professo-
res-alunos e na qualificacdo do quadro docente, que fazem parte das preocupacdes
de outros setores da Universidade. Para que a formagdo dos alunos seja academi-
camente completa faz-se necessario um conjunto de oportunidades e habilidades
a serem conquistadas fora das salas de aula da graduacao, e para que tal processo
ocorra € necessario que a assisténcia institucional se habilite a proporciona-lo. Nesta
perspectiva, a UECE suporta o Programa de Concessao de Apoio para a Participacao
em Eventos Académico-Cientificos com a disponibilizacao de recursos financeiros
para auxilio a participacdo do corpo discente em eventos cientificos. Alunos com
trabalhos aceitos em diversos eventos sao apoiados e incentivados a participar de
encontros nos quais possam apresentar trabalhos cientificos.

c) Eixo da Cultura, Lazer e Esporte — Este eixo envolve questdes relativas ao lazer, as
manifestacdes artisticas, culturais e esportivas. E preciso incentivar a pratica de ati-
vidades desta ordem entre os estudantes para que eles possam ter uma formagao
académica, politica e humana mais completa. Nesta perspectiva, devem-se oferecer
condicbes para uma participacao mais ativa do estudante universitario no processo
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de criacao, producao e de consumo de produtos culturais. Os programas atualmente
em funcionamento séo:

® Programa de Apoio a Eventos Culturais, de Lazer e Esportivos — Busca fortalecer
as atividades académicas do tipo workshop, seminarios e congressos, auxiliando na
elaboracdo de projetos e na captagdo de apoio e patrocinios. A PRAE também disponi-
biliza equipamentos que dao suporte as atividades culturais de lazer e esportivas dos
varios setores da UECE.

® Projeto de Introducao a Teoria e Pratica Instrumental de Violao e Flauta - Propor-
ciona a comunidade académica o aprendizado de instrumento enquanto estimula a
criatividade e a interatividade dos estudantes. As aulas sdo ministradas por alunos do
curso de Musica da UECE e as turmas sdo constituidas de, no maximo, seis alunos, em
diversos horarios, inclusive aos sabados.

6.4 Organizacao Estudantil

O Diretorio Académico, 6rgao de representacao discente, regido por Estatuto pro-
prio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislacio vigente dos Orgaos de Repre-
sentacdo Estudantil. Além de um Diretério Central dos Estudantes — DCE, ha na UECE,
Centros Académicos — CA, na base de 01 (um) para cada Curso de Graduagao integrante
dos Centros e Faculdades. Os CAs sao constituidos por setores representativos de cada
curso no ambito das respectivas unidades de administragdo intermediaria, com denomi-
nacao e atribuicdes definidas no Regimento do DCE. O Regimento do DCE, ap6s aprova-
¢ao, deve ser aprovado pelo CONSU e os regimentos dos CAs pelos Conselhos de Centro
ou Faculdade aos quais estejam vinculados.
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Dimensao 7 - Corpo Técnico-Administrativo

7.1 Perfil do Corpo de Servidores Técnico-Admnistrativo, Criteé-
rios de Selecao e de Contratacao

O Quadro dos servidores técnico-administrativos da FUNECE é composto de fun-
¢des distribuidas em Grupos Ocupacionais assim discriminados: Atividades de Nivel Su-
perior — ANS; Servigos Especializados de Saude — SES; Atividades de Apoio Administrati-
vo e Operacional — ADO e Atividades Auxiliares de Saude — ATS.

A admissdo de servidores técnico-administrativos far-se-a exclusivamente median-
te aprovacao em concurso publico, e as suas promogoes e demais direitos e deveres ob-
servarao o disposto na Lel Estadual n? 9.826, de 14 de maio de 1974, na Lei Estadual no
13.092, de 08 de janeiro de 2001 e, no que couber, no Estatuto e Regimento da FUNECE.
O Quadro 18 apresenta a composicao atual geral dos servidores técnico-administrativos
efetivos quanto ao nivel de escolaridade.

Quadro 18 - Servidores técnico-administrativos efetivos da FUNECE por nivel de

escolaridade
NIVEL DE ESCOLARIDADE QUANTITATIVO
Ensino fundamental B8
Ensino médio 103
Ensino superior 10l

Pas-graduagdo

lato sensu ]
stricto sensu 2a
TOTAL 308

Fonte: SisPessoal, mar¢o/2014.

7.2 Politicas de Qualificacao, Plano de Cargos e Salarios de Ser-
vidores Técnicos-Administrativos

Encontra-se em processo de elaborac¢do o plano que trata do desenvolvimento da
carreira do servidor técnico-administrativo do quadro de pessoal efetivo da FUNECE. O
plano abordard, entre outros itens, as diretrizes, provimento, regimes de trabalho, en-
guadramento e proposta de promocdo pela mudanga de nivel de capacitacdo e de pa-
drao de vencimento mediante duas formas de progresséo: por capacitacdo e por mérito.

Com o objetivo de estabelecer os tipos e as respectivas quantidades de cargos
para subsidiar o plano, estd em andamento o Projeto de Dimensionamento das Ne-
cessidades de Pessoal — PDNP, cujo objetivo sera fazer o levantamento e a analise dos
aspectos quantitativos e qualitativos do quadro atual, detectando a real necessidade de
pessoal nas unidades de trabalho, identificando os desvios de fun¢do existentes, bem
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como a necessidade da terceirizagao de pessoal para algumas atividades. Os resultados
obtidos nortearao a reposicao e a ampliagdo do quadro de servidores da FUNECE.

Vale salientar que o programa de atividades propostas para os proximos quatro
anos esta centrado nas agdes de aperfeicoamento e atualizacdo profissional, identifica-
das por ocasido do Planejamento Democratico (2012-2016), utilizando-se como foco o
contexto da Universidade, as necessidades da instituicao e seus processos de trabalho,
com especial atencao destinada ao planejamento, ao acompanhamento e a avaliagdo da
capacitacao e a qualificacdo dos servidores técnico-administrativos.

A ascensao funcional, os direitos e deveres dos integrantes dos grupos ocupacio-
nais observardo o disposto na Let Estadual n? 9.826, de 14 de maio de 1974, e legislacao
complementar.

7.3 Expansao do Corpo de Servidores Técnico-Administrativo

Durante o Seminario da SECITECE com a UECE, ocorrido em meados de fevereiro
de 2014, o Governador, sensibilizado com a reducdo significativa do quadro de servidores
da FUNECE, oficializou o concurso publico para preencher a vaga de servidores falecidos
e aposentados ocorridos durante os dois periodos de seu mandato. Essa sera a primeira
vez que o quadro de servidores técnico-administrativos tera sua composicdo ampliada
por meio de concurso, bem como a criagdo dos primeiros cargos destinados a servidores
técnico-administrativos da instituicdo, desde a criacdo da FUNECE. Esta decisdo esta asse-
gurada pela a Lei n? 15.580, publicada no DOE de 07 de abril de 2014 que definiu a criagéo
de 33 (trinta e trés) de provimento efetivo pertencentes ao Grupo Ocupacional Atividades
de Nivel Superior — ANS e 102 (cento e dois) cargos de provimento efetivo pertencentes ao
Grupo Ocupacional e Atividades de Apoio Administrativo e Ocupacional — ADO.

A lei, acima referida, criou também a Gratificacdo de Incentivo Técnico-Adminis-
trativo de 50% (cinquenta por cento) em 03 (trés) parcelas iguais, aos ocupantes dos
cargos/fungdes do Grupo Ocupacional Atividades de Nivel Superior — ANS e do Grupo
Ocupacional Atividades de Apoio Administrativo e Ocupacional — ADQO, incidente sobre
o respectivo vencimento basico do servidor.

7.4 Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucio-
nais de Pessoal

Este programa faz uma analise dos aspectos quantitativos e qualitativos do quadro
atual de servidores com objetivo de apontar a real necessidade de pessoal nas unidades
de trabalho académicas e administrativas, identificando-se os desvios de funcdo e a
ocupacao de vagas de carreira por funcionarios terceirizados. Esse trabalho, realizado em
parceria com o Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA apontara dados e indicado-
res consistentes, possibilitando a Administracdao da FUNECE pensar o remanejamento, a
reposicdo e a ampliacdo do quadro de servidores, particularmente para o concurso ofi-
cializado pelo Governo e, também, para a formacao do quadro de efetivos para o Plano
de Cargos, em andamento.
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A composicao da forca de trabalho que atenda as necessidades institucionais deve
indicar, a partir deste programa, mais que uma politica de reposicdo de vagas e de qua-
dro, mas deve prever a substituicdo gradual dos trabalhadores terceirizados, por ser-
vidores concursados, particularmente das atividades fim da universidade e, também, a
adequacdo da forca de trabalho em cada 6rgéo ao processo de trabalho e as inovagdes
tecnoldgicas, tendo em vista os objetivos, o planejamento e a avaliacao institucional.

A FUNECE possui um quadro de funcionarios oriundos de empresas prestadoras
de servigos terceirizados (Quadro 19). Do total das pessoas contratados, menos de 10%
sdo profissionais de nivel superior, operando em setores especificos da instituicao, tais
como nutricionista, advogado, veterinario, engenheiros, etc. e, acima de 83%, sdo funcio-
narios com nivel médio, exercendo servigos basicos de suporte académico (secretaria) e
administrativo (auxiliares de limpeza e de administracao, motoristas, etc.).

Atualmente, o Departamento de Pessoal desenvolve um programa, em parceria
com a Prefeitura do Campus, cujo objetivo é melhorar a fiscalizagdo e manter a avaliacao
continua dos servigos auxiliares (limpeza, vigilancia, recepcao, transporte) e dos contra-
tos de manutencao em vigéncia, por meio da elaboracao de indicadores de qualidade e
da utilizacao de check list dessas atividades auxiliares.

Quadro 19 - Percentual de funcionarios terceirizados contratados pela FUNECE,
por nivel de instrucao.

CATEGORIA OUANTITATIVD PERCENTAGEM
Nivel Superior 4 9.8%
Nivel Médio 376 83.4%

TOTAL 416 100,0
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Dimensao 8 - Organizacao Administrativa

A atual estrutura organizacional e administrativa vigente da Fundacao Universida-
de Estadual do Ceard — FUNECE e da Universidade Estadual do Ceara — UECE, bem como
a distribuicao dos cargos e fungdes necessarios ao seu funcionamento, foi aprovada por
Decreto do Chefe do Poder Executivo Estadual, mediante proposta encaminhada pelo
Presidente da FUNECE (Figura 1).
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8.1 A Fundacao Universidade Estadual do Ceara — FUNECE

A FUNECE é uma entidade da administracdao descentralizada do estado do Cear3,
sem fins lucrativos, com personalidade juridica de Direito publico de duracdo indeter-
minado, sede e foro na cidade de Fortaleza, Capital do estado do Ceara, e rege-se pela
legislacao pertinente e por seu Estatuto, aprovado pelo Decreto n2 25.966, de 24 de julho
de 2000, alterado pelo Decreto n? 26.690, de 08 de agosto de 2002.

A FUNECE esta vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacao Superior
do Estado do Ceara — SECITECE e tem por objetivo assegurar infraestrutura, manuten-
¢do e condicdes para o pleno funcionamento da UECE e de suas unidades de Ensino,
Pesquisa e Extensao, nos termos do disposto no seu Estatuto, no Regimento Geral e nos
Regimentos especificos, em tudo observado o que dispde o Art. 219 da Constitui¢do do
Estado do Ceard, de 05 de outubro de 1989.

Sao 6rgaos de administracao da FUNECE:
| - Conselho Diretor;
Il - Conselho Curador; e

Il - Presidéncia.

O Conselho Diretor — CD, 6rgao maior de administracdo da FUNECE é composto
pelo Reitor, como seu Presidente, pelo Vice-Reitor, por 01 (um) representante de cada
uma das diferentes categorias funcionais de docéncia e de pesquisa, 01 (um) repre-
sentante do corpo discente, 01 (um) representante dos grupos ocupacionais, 03 (trés)
representantes dos diretores de centros, faculdades e institutos superiores e 03 (trés)
membros, de livre nomeacado do Governador do Estado, escolhidos dentre cidadaos de
ilibada reputacao e notdria competéncia administrativa, com mandato de quatro anos,
permitida uma reconducdo para o periodo imediatamente subsequente. Compete ao CD
estabelecer as politicas e diretrizes gerais da FUNECE, bem como promover a viabiliza-
¢ao de planos, programas e projetos que visem ao fortalecimento institucional da UECE
e suas unidades operacionais.

O Conselho Curador — CC é o 6rgao de fiscalizacdo da gestao financeira, orcamen-
taria e patrimonial da FUNECE, sem prejuizo da competéncia do Tribunal de Contas do
Estado do Ceard. Compde-se de cinco membros, escolhidos dentre cidaddos de notérios
conhecimentos nas areas de Administracao, Financas, Contabilidade ou Direito e de ili-
bada reputacao, de livre escolha do Governador do Estado do Ceara. Ao Conselho Cura-
dor compete examinar e pronunciar-se sobre a legalidade dos atos da gestdo financeira,
orcamentaria e patrimonial da FUNECE.

A Presidéncia da FUNECE é a funcdo de maior hierarquia na estrutura administrativa
da Fundagao, sendo exercida pelo Reitor da UECE e, na sua auséncia ou impedimento, pelo
Vice-Reitor. Dentre outras, séo atribuicoes do Presidente da FUNECE: representar a Funda-
¢do em juizo ou fora dela e em suas relagdes com os Poderes do Estado e com os demais
orgaos, instituicdes ou autoridades do Pais ou do Exterior; administrar a FUNECE; coor-
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denar e controlar a execucao das politicas e diretrizes gerais pelos érgaos operacionais;
adotar medidas visando ao bom fluxo e desempenho dos trabalhos da FUNECE; firmar
contratos, acordos e convénios; coordenar a execucdo de planos, programas e projetos de
investimentos referentes a obras, servigos e aquisicdes; administrar as receitas, os recursos
e o patrimonio da FUNECE; remeter ao Conselho Curador, para apreciacdo, as prestacoes
de contas dos atos da gestao; remeter ao Conselho Diretor, até 15 de mar¢o de cada ano,
com o parecer do Conselho Curador, os relatorios e contas de gestdo do exercicio anterior.

8.2 A Universidade Estadual do Ceara — UECE

A organizacao e o funcionamento da UECE sao regidos pelas disposi¢des dos se-
guintes diplomas legais e regimentais: o Estatuto, que contém as defini¢cdes e formula-
¢Oes basicas; o Regimento Geral, que regula, com arrimo no Estatuto, o funcionamento
da Universidade como um todo e os aspectos comuns da vida universitaria; os regi-
mentos e regulamentos especificos, que complementam o Regimento Geral quanto ao
funcionamento dos colegiados superiores, quanto a definicdo e atribui¢des dos érgaos
administrativos que integram ou venham a integrar a Reitoria, e quanto as caracteristicas
proprias dos centros, faculdades e institutos superiores.

A UECE compreende em sua estrutura administrativa:
I - Orgaos da Administracdo Superior;
I - Orgéos da Administracdo Intermediaria; e

Il - Orgdos da Administracdo Basica.

Sdo orgaos da Administracdo Superior:

I - O Conselho Universitario — CONSU;

Il - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CEPE;
Il - A Reitoria; e

IV - As Pro-Reitorias.

O CONSU, ¢6rgao deliberativo e consultivo da UECE, é competente para estabele-
cer a politica universitaria e funcionar como instancia recursal nos casos definidos no
Regimento Geral. E integrado pelo Reitor, como seu presidente, pelo Vice-Reitor, como
Vice-presidente, pelo ultimo ex-Reitor, por quatro diretores de centro, trés diretores de
faculdade, um diretor de instituto superior, 18 representantes do corpo de docéncia e
pesquisa, seis representantes do corpo discente, trés representantes do corpo técnico-
-administrativo e trés representantes da sociedade.

Ao CONSU compete, além de outras atribui¢des: fixar a politica geral da UECE e
aprovar o plano anual das atividades universitarias; exercer, em primeira instancia, o con-
trole das atividades financeiras da UECE; homologar a proposta or¢camentaria e o orca-
mento analitico da UECE; aprovar o Regimento Geral e os regimentos setoriais de érgaos
da UECE, estabelecer critérios para aplicacao da politica de pessoal docente da Institui-
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¢do, deliberar sobre a criacdo de cursos sequenciais, de graduacao e pos-graduagéo e
deliberar sobre a concessao de titulos e méritos universitarios.

O CEPE, 6rgdo deliberativo e consultivo da UECE em matéria de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, é integrado pelo Reitor, como seu presidente, pelo Vice-Reitor, como Vice-
-presidente, por 12 diretores de centros, faculdades e institutos superiores; quatro co-
ordenadores de cursos regulares de graduacao, dois coordenadores de programas de
pods-graduacao stricto sensu, nove representantes do corpo de docéncia e pesquisa, 11
representantes do corpo discente e pelo diretor da Biblioteca Central.

Entre outras atribuicdes, compete ao CEPE: acompanhar e coordenar, em nivel supe-
rior, as atividades de ensino, pesquisa e extensao; aprovar o Plano Anual de Atividades e o
calendario da UECE; aprovar o proprio Regimento; deliberar e fixar normas complementares
as do Regimento sobre sele¢do e admissao de estudantes, curriculos, programas, matriculas,
transferéncia de alunos, verificagdo do rendimento escolar, aproveitamento de estudos, reva-
lidacdo de diplomas estrangeiros, regime de pesquisa e extensdo; aprovar os planos de novos
cursos sequenciais, de graduacao, aperfeicoamento, especializagao, mestrado, doutorado e
pbs-doutorado; aprovar projetos de pesquisa e de extensdo universitaria; emitir parecer em
matéria de sua competéncia; opinar sobre a participacdo da UECE em programas de coope-
racdo com entidades nacionais e estrangeiras, oficiais e particulares; aprovar a ampliacdo e
redugdo de vagas em cursos sequenciais, de graduagao, pos-graduagdo e extensdo; aprovar
a criacao de grupos de pesquisa e aprovar o desenvolvimentode projetos de pesquisa.

A Reitoria, 6rgao superior executivo da UECE, é exercida pelo Reitor e, nas faltas e
impedimentos, pelo Vice-Reitor. O Reitor e o Vice-Reitor sdo nomeados pelo governador
do Estado, para mandatos de quatro anos, escolhidos entre professores cujos nomes
figurem em listas triplices elaboradas, a partir de uma consulta a uma comunidade aca-
démica, por um Colégio Eleitoral Especial constituido da reunido conjunta do CONSU e
do CEPE, sendo a votacao uninominal.

Compete ao Reitor: representar a UECE em juizo ou fora dele; coordenar, fiscalizar e
superintender as atividades universitarias, no ambito da administracao superior; instituir co-
missOes de carater temporario ou permanente; propor ao CONSU estudos para reformular
ou emendar o Estatuto e o Regimento Geral da UECE; editar atos de natureza normativa.

Além disto, a UECE também apresenta em sua estrutura seis pro-Reitorias que se
constituem 6rgdos de apoio as suas atividades administrativo-académicas: Graduacao
— PROGRAD, Pos-Graduacgao e Pesquisa — PROPGPq, Extensdao — PROEX, Planejamento —
PROPLAN, Administracdo — PROAD e Politicas Estudantis — PRAE;

No Regimento Geral e nos regimentos especificos, estdo definidas as atribuicdes das pro-
-Reitorias, as quais compete assessorar a Reitoria em matéria de suas respectivas competéncias:

a) A PROGRAD compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacdo das politicas
de formacao superior no plano de curso sequencial superior de formagao especifica e de
graduagao da UECE, visando ao aprimoramento dos processos de formacdo académica;

b) A PROPGPq compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacio das politi-
cas de pesquisa e pds-graduacdo da UECE;
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c) A PROEX compete planejar, coordenar e acompanhar a implementacdo da politica de
extensao universitaria, fazendo cumprir o papel social da UECE;

d) A PROPLAN compete planejar, coordenar e acompanhar as atividades de planejamen-
to e avaliacao institucional da UECE;

e) A PROAD compete planejar, coordenar e acompanhar as atividades de natureza fi-
nanceira, administrativa, de recursos humanos, de informatica e da administracdo dos
campi; e

f) A PRAE compete planejar, coordenar e acompanhar os projetos de natureza social,
cultural e de preparacao politica voltados para o desenvolvimento pessoal e coletivo
profissional do corpo discente da UECE.

A Resolucdo n°® 938-CONSU, de 18 de fevereiro de 2013, publicada no DOE de
08 de margo de 2013, criou em cada Pro-Reitoria as seguintes Comissdes Permanentes
Setoriais:

I - Comissao Permanente de Planejamento - CPPLAN;
Il - Comissao Permanente de Administracao - CPAD;
I1l - Comissdo Permanente de Politicas Estudantis - CPPOLE;
IV - Comissao Permanente de Extensdo - CPEX;
V - Comissdo Permanente de Graduacao - CPGRAD,;
VI - Comissdo Permanente de Pés-Graduagao e Pesquisa - CPPGPq.
As ComissOes Permanentes Setoriais, de carater consultivo, tém por finalidade:

I - articular Centros, Faculdades e Institutos Superiores com as Pré-Reitorias, para cons-
trugdo das politicas setoriais;

Il - apoiar o processo de tomada de decisdo das Pré-Reitorias para o aprimoramento
continuado da politica setorial bem como acompanhamento da pratica de princi-
pios, diretrizes e metas pactuadas;

Il - acompanhar os planos de acdo das Pro-Reitorias e indicar novos rumos para a po-
litica setorial;

IV - subsidiar o trabalho da Comissdao Permanente de Avaliacao-CPA; e

V - subsidiar o trabalho das Pro-Reitorias em suas relagdes com os Conselhos Superio-
res da Universidade.

Sdo 6rgaos da Administracdo Intermediaria:
I - Os Centros e Faculdades;
Il - Os Institutos Superiores;
11l - Os Conselhos de Centro, Faculdade e Institutos Superiores.

Os Centros e Faculdades tém por finalidade supervisionar, mediar, integrar e asses-
sorar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em areas de conhecimentos especi-
ficos, delimitados administrativamente. A UECE é formada por cinco Centros: Centro de
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Ciéncias da Saude — CCS, Centro de Humanidades — CH, Centro de Ciéncias e Tecnologia
— CCT, Centro de Estudos Sociais Aplicados — CESA e Centro de Educagdo — CED; e sete
faculdades: Faculdade de Veterinaria — FAVET, Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Ma-
tos — FAFIDAM, Faculdade de Educacao Ciéncias e Letras do Sertdao Central — FECLESC,
Faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras de Iguatu — FECLI, Faculdade de Educacao de
Crateus — FAEC, Faculdade de Educacdo de Itapipoca — FACEDI e o Centro de Educacéo,
Ciéncias e Tecnologia da Regido dos Inhamuns — CECITEC.

Os Institutos Superiores tém como missao realizar pesquisa basica, pesquisa aplica-
da, desenvolvimento tecnoldgico ou cultural e extensdo, por area de conhecimento, po-
dendo atuar no ensino de graduacao e pos-graduacao em parceria com centros e faculda-
des. A UECE tem um instituto superior, o Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas — ISCB.

Cada Centro, Faculdade e Instituto Superior tém um Diretor e um Vice-Diretor, no-
meados pelo Reitor. As competéncias dos Diretores estdo definidas nos Artigos 39 e 45
do Regimento da FUNECE.

Os Conselhos de Centro, Faculdade e Institutos Superiores sdo 6rgaos colegiados
consultivos, deliberativos em matéria de natureza administrativa, didatica e disciplinar,
cujas competéncias estdo definidas no Artigo 49 do Regimento da FUNECE.

Sao 6rgaos da Administragao Basica:
I - As Coordenacdes dos Cursos de Graduacgao;
Il - As Coordenacdes dos Cursos de Pos-Graduacao stricto sensu;
Il - As Coordenacdes dos Grupos de Pesquisa;
IV - As Coordenacdes de Laboratorios;

V - Os Nucleos Administrativos.

As Coordenagdes compdem a estrutura organizacional dos Centros, Faculdades
e Institutos Superiores e sdo responsaveis pela gestdo de ensino, pesquisa e extensao.
Cada Coordenagao tem um Coordenador e um Vice-Coordenador da area especifica de
conhecimento, nomeado por ato do Reitor e escolhido mediante escrutinio secreto com
votacdo uninominal entre os professores dos cargos de carreira de magistério superior
da UECE vinculados a respectiva Coordenacao.

8.3 Orgaos e Comissoes Vinculados a Admnistracao superior

A Administracao Superior do Sistema FUNECE/UECE conta com uma unidade edu-
cacional, para ensino técnico de nivel médio, uma Unidade de Educacgdo Profissional
— UNEP, além de érgdos de assessoramento e comissdes, todos atualmente vinculados
a Reitoria (Figura 2). Dentre os 6rgaos de assessoramento, destacam-se: Assessoria de
Imprensa e Comunicagdo — ASSECOM; Editora da UECE — EAUECE; Escritério de Coope-
racdo Internacional — ECInt; Grafica Universitaria; Ouvidoria; Pré-Vestibular — UECEVest;
Procuradoria Educacional Institucional — PI; Procuradoria Juridica — PROJUR; Secretaria
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de Apoio a Tecnologias Educacionais — SATE; Secretaria dos Orgdos de Deliberacdo Co-
letiva — SODC; Servico de Informacao ao Cidadao — SEI; Sistema de Bibliotecas — SBUECE.
Dentre as comissdes destacam-se: Comissdao Executiva de Vestibular — CEV; Comissao
Coordenadora de Concurso Docente — CCCD; Comissao Permanente de Acessibilidade
— CPAcesso; Comissdao Permanente de Analise de Processos Administrativos — CPAPA;
Comissdo Permanente de Patriménio — CPP; Comissao Permanente de Pessoal Docente
— CPPD; e Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA.
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8.3.1 Unidade de Educacao Profissional - UNEP

O ensino profissional na UECE teve inicio em 1975 com o curso de Técnico em
Enfermagem. No entanto, somente em 2006 foi criada a Unidade de Educagéo Profissio-
nal — UNEP foi criada pela Resolucao n2 301, de 21 de junho de 2006, e aprovada pelo
Decreto Estadual n? 28.502, de 28 de novembro de 2006.

A UNEP, mantida pela FUNECE, possui carater publico estadual e tem como objeti-
vo promover a oferta de projetos, programas e cursos de formacao inicial e continuada
de trabalhadores e de educacao profissional técnica de nivel médio, coordenando, me-
diando, integrando e assessorando as atividades de ensino, pesquisa e extensao, ineren-
tes a execugdo de sua atividade-fim. De modo a cumprir o estabelecido na Resolugdo
n2 301/2006 e em seu Regimento, a UNEP tem diretoria prépria para a sua gestao ad-
ministrativa de carater pedagdgico, secretaria escolar, de apoio administrativo e demais
servi¢os de coordenagdo pedagdgica e de assisténcia psicoldgica.

O corpo docente é constituido pelos professores da carreira de magistério superior
da FUNECE, professores substitutos e professores visitantes, em efetivo exercicio e lota-
dos nos centros e faculdades da UECE ou aposentados, que possuam licenciatura plena
nas areas de conhecimento dos cursos ofertados pela UNEP e tenham tempo disponivel
para deles participar como docentes ou realizando atividades de pesquisa ou de exten-
sdo, sem prejuizo de suas obrigagdes para com sua unidade de lotacdo.

Integram o corpo discente da UNEP todos os alunos regularmente em seus cursos,
a quem se garantird o livre acesso as informagdes necessarias a sua educagao, ao seu
desenvolvimento como pessoa, ao seu preparo para o exercicio da cidadania e a sua
formacdo para o mundo do trabalho.

Atualmente a UNEP certifica 03 (trés) cursos profissionais: Técnico de Enfermagem,
Técnico de Enfermagem do Trabalho e Técnico de Higiene e Seguranca do Trabalho;
possui 04 (quatro) polos: Fortaleza, Jaguaretama, Jaguaribara e Pereiro e um total de 445
alunos matriculados (Dados de 2014).

8.3.2 Assessoria de Imprensa e Comunicacao — ASSECOM

A Assessoria de Comunicagdo da UECE — ASSECOM tem como objetivo estreitar a
relacdo, a partir de uma comunicacao fluida, clara e colaborativa, entre a Administracao
Superior e seus publicos interno e externo.

O publico interno é composto de estudantes (quase 20 mil, com os alunos de gradu-
acao somando 18 mil), professores e servidores. O publico externo compreende a comu-
nidade do entorno, a populacao em geral e especificamente os veiculos de comunicagéo.

O trabalho da ASSECOM é produzir diariamente matérias que mostrem o que a
UECE vem fazendo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, ou seja, dar visibilidade a
agoes que beneficiam e ou impactam, direta ou indiretamente, seus dois publicos.

O site institucional ndo permite interatividade, elemento fundamental na comuni-
cagao que se quer fluida, aberta e colaborativa da UECE com seus publicos. Dat a neces-
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sidade da utilizagdo de midias que permitam dialogar com seus publicos, especialmente
os alunos, razéo de ser primeira e Ultima de uma universidade. Estas midias permitem
aos estudantes serem ouvidos pela administragdo e os faz ocupar um espaco que efeti-
vamente é deles.

Por este motivo, foi criada uma fanpage no Facebook, e contas em outras midias
soclais que tém grande apelo e sdo largamente usadas pelos jovens em geral e pelos
alunos da UECE em particular, quais sejam: Twitter, Instagram e YouTube. Com esta
estratégia, hoje somos a segunda universidade estadual do Nordeste com mais segui-
dores no Facebook.

8.3.3 Editora da Universidade Estadual do Ceara - EHUECE

A EJUECE tem como finalidade a publicagao de obras do conhecimento cientifico,
cultural e didatico produzido pela UECE, ou fora da Instituicdo, reconhecendo e incorpo-
rando resultados de qualidade, gerados por diversos segmentos académicos e intelectuais.

Dentre os objetivos da EJUECE, destacam-se: editar, coeditar e divulgar traba-
lhos julgados de interesse das atividades de ensino, pesquisa e extensao, nos diversos
campos do conhecimento; divulgar a publicar livros, periddicos e resultados cientificos
produzidos fora dos campi numa interacdo com a sociedade, promover intercambio bi-
bliografico com a Associagdo Brasileira de Editoras Universitarias — ABEU, bibliotecas e
entidades similares; instalar postos de venda, permanentes ou ocasionais, com a finali-
dade de facilitar a comunidade académica e aos demais interessados o acesso ao ma-
terial publicado; e ampliar o acervo da Biblioteca Central e das bibliotecas setoriais da
UECE, na Capital e no interior.

A EdUECE saltou dos 37 langcamentos realizados em 2012 para os 59 titulos em
2013, entre titulos em livros e periddicos, e a producdo dos primeiros sete e-books da
historia da UECE. Para 2014 prevé-se a publicagdo de mais de 100 titulos.

O processo de producao de conhecimento exige logistica para trés questdes fun-
damentais: como? para que? para quem? Em resposta a primeira, temos o método cien-
tifico. Em resposta a segunda, temos a vigilancia ética de justificativas, objetivos e trans-
cendéncias. Em resposta a terceira, temos a definicdo do a quem se destina, isto &, a
qualificacdo do publico-alvo.

Permeando as trés questdes, impde-se pensar a dimensao da extensdo, tornando
acessivel, ao publico-alvo, a pratica do conhecimento produzido; a dimensdo da infor-
macao, levando a noticia das descobertas, numa linguagem em sintonia com a cultura
social média, ao maximo de possiveis interessados; e a dimensao da publicacdo técnica,
levando procedimentos, discussdes, resultados, conclusdes e recomendag¢des, em uma
linguagem formalizada pelo canone do discurso académico, aos demais cientistas, aos
parceiros, que assim poderao replicar, retificar, refutar e ratificar.

Na operacionalidade desta ultima dimenséo, a UECE tem sido timida. Temos
duas revistas institucionais, semestrais, por grandes campos — Humanidades e Cién-
cias Sociais; Ciéncias e Tecnologia — que tiveram periodicidade descontinuada apés o
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quarto niumero, mas que a Administracao Superior ja formalizou projeto de retoma-
da, por meio de nimero especial que estabeleca ponte entre o momento de parada
e a atualidade.

Por iniciativa da PROPGPq, os Anais das Semanas Universitarias, anuais, a partir de
sua 152 edicdo, foram transformados em publicacao eletronica com ISSN, versao dispo-
nivel em sua pagina.

Por iniciativa dos Programas de P6s-Graduagao stricto sensu, existem onze perio-
dicos em circulacao, alguns somente em versdo eletronica, outras em versdo eletronica
e impressa (Quadro 20).

Quadro 20 - Lista de Periodicos Publicados pela EAUECE

Ne Titulo ISSN Classificagén Abrangéncia
CAPES

I.  Linguagem em foco 2176-7955 S/C Local

2. Revista Conatus 1981-Ta17 (impressn) B Nacional
1981-7509 (on line)

3. Cadernos Sartre 1983-6473 B Nacional

4, Kalagatos 1BOB-107X (impresso) B Nacional
1984-3206 (on line)

9. [ Pablico e o Privado 1al9-048! B Nacional

B. Cigncia Animal 0104-3773 R Nacional

7. Ciencia e Tecnologia 1al6-9758 B Nacional

8. Humanidades e Ciéncias Sociais 1a16-974X B Nacional

9. GeollECE 2317-028X C Nacional

10. Tensdes Mundiais 1809-3124 R Nacional

I. Bilros: Histdria(s), Sociedade(s) e Cultura(s) 23a7-8a56 - Nacional

O propésito desse programa no periodo 2012-2016, é formalizar a publicacdo
dos Anais das Semanas Universitarias; retomar rigoramente a publicagdo semestral das
grandes revistas cientificas institucionais, focadas na disseminagao da pesquisa, nos dois
campos estratégicos de conhecimentos; e garantir, tanto apoio a circulagdo dos periéd-
dicos encampados pelos programas de pos-graduacao stricto sensu, como ampliar a
oferta destes, estimulando os demais, bem como os grupos consistentes de pesquisa a
elaborarem também seus periddicos. Considerando que a UECE tem 31 cursos de pds-
-graduacao stricto sensu em funcionamento, dos quais oito programas completos (mes-
trado e doutorado), um doutorado isolado e 17 mestrados isolados, poder-se-a alcancar
a oferta de pelo menos nimero igual de peridédicos em versdo eletronica ou mista (ele-
tronica e impressa) no periodo compreendido entre 2012-2016.

Espera-se também a ampliacao de vinculos com os programas de pés-graduagao
para estimular a publicacdo do maior niUmero possivel de dissertagdes de mestrado e te-
ses de doutorado, com especial atencao ao formato de livro digital devido ao seu baixo
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custo de producdo e alta capacidade de distribuicao e disseminacao. Além disso, buscar-
-se-a realizar reedi¢des de publicagdes anteriores também no formato digital.

Convém destacar a massiva producao de pds-graduacao que permite com facilida-
de trabalhos tematicos que possam ser compostos por capitulos sinteses de dissertacdes
e teses ja apresentadas bem como em fase de conclusdo. Além disso, os trabalhos de
avaliacdo nas disciplinas podem ser também 6timas fontes de producdo de livros. Dada
a diversidade de temas e interesses, é possivel fomentar a construcdo de colecdes espe-
cificas nas areas de conhecimento abarcados por nossos programas de pos-graduagao,
atividade esta ja desenvolvida, por exemplo, no mestrado académico de Educacao e no
mestrado profissional de politicas publicas.

As possibilidades oferecidas pelas tecnologias de informagdo, que permitem a
avaliacdo on line de trabalhos, o acesso por meio de qualquer computador pessoal,
em qualquer lugar, e a impressdo personalizada, sdo infinitas e a UECE vem instalando
competéncia para atingir essa finalidade, tanto na produc¢do de peridédicos quanto na
produgao de livros digitais.

8.3.4 Escritorio de Cooperacao Internacional — ECInt

A UECE, consciente da importancia de fortalecer as relacdes externas, de intercam-
biar atividades académicas e de captar novas fontes que possam contribuir para am-
pliar as possibilidades de mobilidade de seus alunos e professores e divulgar suas agoes
em nivel internacional, tem procurado afirmar o significativo papel do ECInt assuntos
pertinentes a esta area e na representacdo da UECE no cenario internacional, inclusive
ampliando sua atuagdo para todo o Sistema de Ciéncia Tecnologia Inovacdo e Educacao
Superior do Estado do Ceara.

O ECInt tem como objetivos prospectar fontes nacionais e internacionais para
viabilizar possibilidades e parcerias, estruturar, institucionalizar e consolidar a gestdo
da cooperagdo internacional na UECE; fortalecer as relagdes internacionais da UECE
com centros de referéncias do exterior; promover e divulgar a producao da UECE no
exterior; estimular o intercambio internacional de docentes e discentes de graduacao
e pos-graduacao, gestores e servidores, envolvendo atividades de pesquisa, ensino
e extensao; apolar a mobilidade de pesquisadores no desenvolvimento conjunto de
pesquisas; organizar, institucionalizar, encaminhar e acompanhar os Convénios de Co-
operacao Internacional.

O ECInt participa efetivamente, desde a criacdo do Programa Ciéncia sem Fron-
teiras — CsF, na homologacao das inscricdes de alunos no programa, o que garantiu até
ao final de 2013, a presenga de 120 alunos da UECE em paises como Espanha, Estados
Unidos, Canada, Franca, Inglaterra, Nova Zelandia, Coréia do Sul e Hungria. As areas de
atuacdo dos alunos da UECE no CsF foram: Biologia, Medicina, Computacao, Geografia,
Medicina Veterinaria, Nutricdo, Psicologia, Quimica, Educagdo Fisica, Administracao, Ci-
éncias Sociais e Letras/Lingua Espanhola.
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8.3.5 Grafica Universitaria

A Grafica Universitaria da UECE é responsavel pela impressdo de todo o material
de rotina administrativo e académico da Universidade, além do material de cartazes,
pastas, blocos de notas, folders, certificados e crachas que serviram de apoio aos mais
variados eventos realizados pela comunidade ueceana, destacando-se dentre eles a XVIlI
Semana Univeristaria. Além disto, a grafica é responsavel pela impressao dos livros edi-
tados pela EAUECE.

Por meio da Grafica Universitaria, a UECE obteve do Banco do Nordeste — BNB uma
doacgdo de 16 (dezesseis) modernos e importantes equipamentos graficos, no valor de
aproximadamente R$ 300 mil, que mudara ritmo de producéo e qualidade de impressao
do material grafico produzido cotidianamente pela Grafica e dos futuros langamentos
da EJUECE.

8.3.6 Ouvidoria

A Ouvidoria Geral da Universidade Estadual do Ceara — UECE fot implantada em
22 de maio de 1997, através do Oficio n? 354/1997, de 03 de junho de 1997, da Reitoria,
com o objetivo de atender o que estabelecia a Lei n? 12.686, de 14/05/1997, que deter-
minava a “cria¢do da Ouvidoria Geral e o Conselho de Defesa dos Direitos Humanos e
outras providéncias”, no ambito do Poder Executivo Estadual.

O Sistema de Ouvidoria — SOU do Poder Executivo Estadual é composto pela Con-
troladoria e Ouvidoria Geral do Estado — CGE, pela Ouvidoria da Controladoria Geral de
Disciplina dos Orgaos de Seguranca Publica e Sistema Penitenciario e pelas Ouvidorias
Setoriais integrantes da Rede de Ouvidorias.

A partir da aprovacao e da publicacdo da Lei Federal n? 12.527, de 18/11/2011,
que “regula o acesso a informacao”, do Decreto Estadual n? 30.474, de 29/11/2011, que
“institut o Sistema de Ouvidoria — SOU e déa outras providéncias” e do Decreto Estadual
n? 30.938, de 10/07/2012, que “regulamenta o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
Estadual e da outras providéncias”, a Fundacdo Universidade Estadual do Ceara — FUNE-
CE, por meio da Resolucao n2 888/CONSU, de 07/08/2012, “cria o sistema de Ouvidoria
Setorial da Fundagao Universidade Estadual do Ceara e estabelece normas para sua ope-
raclonalizacdo e para eleicao de ouvidor”.

Na Resolucao supra citada, destacamos o Art. 15, do Capitulo VIl — Da Consulta, que
estabelece que "a escolha do Ouvidor da FUNECE dar-se-a por meio de consulta eleitoral a
Comunidade Universitaria que sera convocada por Edital para dela participarem”. Portanto,
a FUNECE/UECE, pioneira em Ouvidorias universitarias das regides Norte e Nordeste do
pals, agora é também pioneira no modo de fazer ouvidoria e no modo de escolher ouvidor.

Dos principios e dos objetivos propostos na Resolucdo n? 888, destacamos a im-
parcialidade nas manifestacdes, a discricao, confidencialidade e sigilo das informagdes
manuseadas e a participacao em ag¢des, programas e atividades de capacitagao, contri-
buindo nos processos de otimizacdo e planejamento de politicas publicas.
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A Politica de Ouvidoria do Estado do Ceara visa fomentar a participacao da socie-
dade e o exercicio do controle social, assegurando o direito a cidadania e a transparéncia
dos servicos prestados pelo Poder Executivo Estadual, com atuacao ética, equanime e
isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas, preservando o direito de li-
vre expressao e julgamento do cidaddo. Consequentemente, a Ouvidoria FUNECE/UECE
fomenta a utilizacdo dos canais permanentes de comunicacao e interlocugdo que via-
bilizem e otimizem o recebimento e o processamento de criticas, denuncias, elogios,
reclamacdes, solicitacao de informacgdes, solicitacao de servi¢os e sugestdes, por parte
do publico interno (servidores docentes e técnico administrativos e corpo discente) e
também externo, que tenham interesse nos assuntos pertinentes a instituigao.

Os principais canais de interlocucdo entre o cidadao (publico interno e externo)
sdo pela internet, através do Sistema de Ouvidoria — SOU do Poder Executivo Estadual
e pelo telefone 155 (gratuito), da Central de Atendimento da Ouvidoria do Estado do
Ceara. Outros canais como e-mail e telefone institucional também séo utilizados, porém,
com frequéncia inferior aos anteriormente citados.

Atualmente, a Ouvidoria FUNECE/UECE conta com um quadro de trés servidores,
composto pelo Ouvidor Eleito, pelo Ouvidor Substituto e por um Auxiliar de Ouvidoria.

Além de receber, examinar, instruir, encaminhar as manifestagdes as areas competentes
e responder ao cidaddo, compete também ao Ouvidor da FUNECE/UECE divulgar o papel
institucional da ouvidoria a comunidade (interna e externa). Até o presente momento, foram
elaboradas e apresentadas palestras, conferéncias e minicursos no sentido de divulgar, junto
a comunidade, o papel institucional da ouvidoria. O papel institucional da Ouvidoria FUNECE/
UECE também esta sendo divulgado através de entrevistas aos meios de comunicacao local.

Além das a¢des acima mencionadas, a Ouvidoria FUNECE/UECE tem como meta,
para os préximos periodos, divulgar, de maneira mais intimista e enfatica, nos cursos, nos
centros e nas faculdades da capital e do interior, o papel e a importancia da ouvidoria,
principalmente para o planejamento de politicas publicas.

8.3.7 Pré-Vestibular - UECEVest

O UECEVest foi pensado com o proposito inicial de dar oportunidade de estudo di-
recionado aos vestibulares de universidades publicas para pessoas de classes menos favo-
recidas e, quase sempre, excluidas da possibilidade do ensino superior publico. O objetivo
do programa é possibilitar a preparacdo necessaria que permita aos alunos provenientes
da escola publica ingressar em Instituicdes de Ensino Superior, publicas ou privadas.

Este € um projeto de extensdo de grande porte dentro da Universidade, atendendo
em média 1.500 alunos por semestre. Por ndo visar a fins lucrativos, o UECEVest tem pregos
bem mais acessiveis que outros cursinhos de igual porte, funcionando mediante a partici-
pacao financeira de seu corpo discente.

O UECEVest tem como objetivo secundario concorrer com a formacao pedagdgi-
ca, visto que possibilita que alunos dos diferentes Cursos de Licenciatura da UECE atuem
como professores na condicdo de estagiarios, supervisionados por Coordenadores Peda-
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gogicos em todas as suas agdes docentes (planejamento de aula, preparacao de material
didatico, elaboragdo de questdes para provas, dentre outras essenciais a sala de aula).

8.3.8 Procuradoria Educacional Institucional - PI

A Pl é a instancia de interlocucdo entre o Ministério da Educacdo e as universi-
dades. Essa assessoria ligada a Reitoria é responsavel pelas informacdes da instituicdo,
junto ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP/
MEC, 6rgao responsavel pelo SINAES/ENADE e pelo Censo da Educagdo Superior.

O Pl também coordena e supervisiona as a¢des de avaliacao e de pesquisas sobre
a instituicdo em suas diversas dimensdes, objetivando o aprimoramento da qualificagcao
académica, cientifica e cultural da Universidade.

8.3.9 Procuradoria Juridica - PROJUR

A PROJUR é um 6rgao de assessoria a Administracao Superior em fungdes consul-
tivas e de assisténcia juridica, destacando-se dentre elas:

® Promover a defesa da FUNECE, ativa e passivamente em juizo ou fora dele;
® Manter atualizados ementarios sobre legislacdo, decisdes administrativas ou judiciais;
® Acompanhar a tramitacdo de processos no ambito administrativo e judicial;

® Assessorar a Administracdo Superior da FUNECE/UECE, no ambito administrativo e
judicial promovendo a defesa dos interesses da Instituicdo;

e Coordenar e controlar as atividades internas da Procuradoria Juridica.

® Coordenar e fiscalizar a execucdo dos contratos e convénios onde a FUNECE configure
como parte;

e Elaborar e analisar minutas de contratos, carta-contrato, convénios e demais docu-
mentos congéneres de interesse da FUNECE/UECE contando com a participagdo, se
necessario, dos 6rgdos interessados;

® Emitir pareceres de natureza consultiva em todos os processos de interesse da FUNECE/UECE;

® Manter o registro e cadastramento de todos os instrumentos contratuais onde a FUNE-
CE/UECE configure como parte;

e Exercer as fungdes consultivas e de assisténcia juridica na FUNECE;
® Atuar nos processos judiciais onde a FUNECE/UECE seja parte;
® Coordenar as atividades de auditoria de controle interno e controle de legalidade;

e Solicitar a instauracao de processos de interesse da FUNECE/UECE e promover sua
defesa nos que se fizerem necessarios;

® Manter atualizado o ementario de jurisprudéncia e decisdes judiciais;

® Proceder a verificacao, sob o aspecto legal, das ordens de pagamento emanados dos
tribunais, oriundas de Precatérios Judiciats;

® Acompanhar os processos decorrentes de relatérios de Auditoria emanados pela Con-
troladoria Geral do Estado ou Tribunais de Contas e,
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® Opinar nos processos de docentes e servidores técnico-administrativos quanto aos
aspectos juridicos, inclusive em inquéritos administrativos.

8.3.10 Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais — SATE

A SATE fol criada em 2011, por meio da Resolucdo n? 443/2011-CONSU, de
22/12/2011, tendo como principais objetivos:

I - Sistematizar e propor, em conjunto com Centros, Faculdades e Pro-Reitorias, politi-
cas, projetos e ac¢des utilizando Tecnologias de Informagdo e Comunicacao — TIC no
ambito educacional, a serem realizadas pela UECE;

Il - Coordenar projetos e agdes em utilizacdo de TIC no ambito educacional nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo da UECE;

11l - Constituir uma politica de utilizacdo das TIC no ambito educacional para a UECE,
visando a construcao de uma identidade institucional interna e externa de natureza
sistémica.

IV - Operar uma plataforma Unica de ensino Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
para a UECE;

V - Analisar e recomendar a aprovagao pelo Reitor, quando for o caso, dos orgamentos de
execugao de cursos, de propostas de convénios, contratos e oferta de utilizacdo de TIC
no ambito educacional, reservando-se parte dos recursos para a manutencao da SATE.

VI - Avaliar agdes de utilizacdo de TIC no ambito educacional para uma continua au-
toavaliacdo dos processos e andlise dos produtos, contribuindo para a tomada de
decisbes dos gestores.

Atualmente a SATE oferece nove cursos de Graduacao, trés de Especializacao, trés
de Extensao, além de cursos de curta duracao, voltados, por ora, para a preparagao para
concursos da Secretaria de Educacao do Estado do Ceard — SEDUC.

8.3.11 Secretaria dos Orgaos de Deliberacio Coletiva - SODC

A SODC tem como funcdo coordenar as atividades que envolvem os Conselhos
Curador (CC) e Diretor (CD) da Fundagao Universidade Estadual do Ceara — FUNECE; e os
Conselhos Universitario (CONSU) e de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) da Universida-
de Estadual do Ceara — UECE.

Sao atribuicdes da SODC:

e Controlar a pauta das reunides ordinarias e extraordinarias;

e Elaborar e expedir convocacgdes;

e Secretariar as reunides redigindo as respectivas atas, digitando e disponibilizando as
resolucdes aprovadas pelos Conselhos;

e Controlar a frequéncia dos membros dos Conselhos Superiores as reunioes;

e Certificar processos e decisdes dos Conselhos Superiores;

e Atender a comunidade académica nos assuntos que dizem respeito a matérias discu-
tidas pelos Conselhos;
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¢ Auxiliar no processo de escolha de representantes das categorias junto aos Conselhos
Superiores;

® Auxiliar no processo eleitoral para Reitor e Vice-Reitor da Universidade;

® Manter arquivados todos os documentos resultantes de decisdes dos Conselhos;

e Exercer outras tarefas correlatas.

8.3.12 Servico de Informacao ao Cidadao - SIC

A Lei n? 12,527, de 18 de novembro de 2011, que dispde sobre os procedimentos a
serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o fim de garantir o
acesso a informacoes, previsto no inciso XXXIII do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22
do art. 216 da Constituicao Federal e regulamentada pela Let Estadual n? 15.175, 28 de junho
de 2012, definiu regras especificas para a implementacdo do disposto na lei federal n? 12.527,
de 18 de novembro de 2011. No ambito da administracdo publica do estado do Ceard, a UECE
implantou em 2013, atendendo pelo Sistema Ouvidoria — SOU, o Servico de Informagéo ao
Cidadao - SIC, como mais um canal de informagao aliado aos ja existentes como Portal da
Transparéncia, Catalogo Eletronico de Servigos-CESEC, Sitios institucionais etc.

Com o objetivo de assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a
informacao, de forma eficiente e adequada aos objetivos da Lei Estadual n? 15.175, de
28 de junho de 2012, o Comité Setorial de Acesso a Informagdo — CSAI foi formado por
quatro membros representantes desta Instituicao.

O Comité Setorial de Acesso a Informagao — CSAI, além do cumprimento das normas
previstas em lei e ap0s realizacdo de encontros com os segmentos académicos e administra-
tivos da UECE realizou e apresentou em 2013 a classificacdo das informacdes consideradas
sigilosas, albergadas por esta Instituicdo ao Comité Gestor de Acesso a Informacdo — CGA|,
observado o disposto nos artigos 22 e 23 da Lei Estadual n? 15.175, de 28 de junho de 2012.

O SIC, além do atendimento on-line via Sistema de Ouvidoria, atende pelo telefone
(85) 3101-9990 e esta instalado no Departamento de Administracdo da UECE.

8.3.13 Sistema de Bibliotecas - SBUECE

O SBUECE é composto pela Biblioteca Central, localizada no campus do Itaperi, pela
biblioteca do campus de Fatima e pelas seis dos seis campi do Interior. Sua instalacdo teve
iniclo no mesmo ano de criacdo da Universidade através da resolucao n? 2, de 5 de marco
de 1975, do Conselho Diretor da Fundacdo Educacional do Estado do Ceara - FUNEDUCE
e homologada pelo Decreto-Lei n? 11.233 de 10 de maio de 1977. Seu acervo resultou em
parte da reunificacdo das cole¢des das Escolas e Faculdades que formaram a Universidade:
Faculdade de Filosofia do Ceara, Escola de Enfermagem Sdo Vicente de Paula, Escola de
Servico Social, Conservatoério de Musica Alberto Nepomuceno e Faculdade de Filosofia
Dom Aureliano Matos em Limoeiro do Norte. Posteriormente a Let n? 10.262, de 18 de
marco de 1979, autorizou a transformacao da Fundacao Educacional do Estado do Ceara
— FUNEDUCE, em Fundagao Universidade Estadual do Ceara — FUNECE, com campi instala-
dos em Fortaleza, CrateUs, Iguatu, Itapipoca, Limoeiro do Norte, Quixada e Taua.
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Colecao Djacir Menezes

A Universidade Estadual do Ceara em parceria com instituicdes publicas e privadas,
em fevereiro de 2000, adquiriu da familia de Djacir Lima Menezes todo o acervo da sua
biblioteca privada e de documentos que compunham seu arquivo pessoal.

Trata-se de um rico acervo composto de cerca de 16.000 (dezesseis mil) livros de
diversas areas do conhecimento e uma quantidade de documentos pessoais, anotacdes
de leituras, correspondéncias e esbogos de textos e livros. A cole¢ao organizada por Dja-
cir Menezes seduz pelo seu tamanho e por sua riqueza.

O acervo Djacir Menezes encontra-se em uma sala especial destinada ao mesmo,
localizado na Biblioteca Central Prof. Antonio Martins Filho da UECE, é aberto a profes-
sores, pesquisadores, estudiosos, alunos e ao publico em geral para pesquisa, estudos,
busca, consulta e investigacao.

O acervo do Professor Djacir Menezes permite identificar aspectos de uma impor-
tante parcela de seu trabalho intelectual visto ser este rico em obras de Direito, Filosofia,
Sociologia, Ciéncias Econdmicas, Histéria Geral e do Brasil, bem como em literatura bra-
sileira e estrangeira, com destaque para a produgao literaria francesa, italiana e alema.

Esta colecao consideravel destaca-se tanto pela quantidade quanto pela qualidade,
contando com obras escritas nas mais variadas linguas e abrangendo diversas areas do co-
nhecimento com destaque em Filosofia e Filosofia Juridica; Sociologia; Historia; Economia
Classica; Literatura Brasileira, Portuguesa, Francesa, Alema, Inglesa.

Destaque especial para grandes cole¢des completas com ricas encadernagdes e em Llin-
guas originais e obras raras e valiosas, tais como: Cervantes — Dom Quixote — 1605 — 02 vols.
(fax-similes do original); Grotius — De Jure Belli ae Paeis — ed. Sec. XVI (1631) — 02 vols.; Voltaire
—ed. 1785 - 70 vols,; Ramalho Ortigdo- As Farpas — 1800; D'Alambert — Oeuvres completas —
1805 e Obras completas ed. 1821 — 05 vols,; Armitage — History of Brazil — 1836; Hegel — obras
completas ed. 1841 - 18 vols.; Abbé Fleury — Histoires Eclésiasthues — 1844, entre outras.

8.3.14 Comissao Executiva de Vestibular - CEV

O Estatuto da FUNECE/UECE foi alterado pelo Provimento no 02/2007 aprovado
pelo Conselho Universitario da Universidade Estadual do Ceara e ratificado pela Reso-
lucdo no 349/2007 do Conselho Diretor da Fundacado Universidade Estadual do Ceara,
publicados nas paginas 13 e 14 do Diario Oficial do Estado do Ceara de 02 de maio de
2008. Com essa alteracgdo, foram incluidas normas relativas aos seus objetivos e fins para
que a FUNECE/UECE possa participar legalmente como institui¢do incumbida de realizar,
dentre outros servicos técnicos especializados, processos seletivos no ambito da admi-
nistragdo publica ou da area privada.

A CEV/UECE é o setor da Universidade encarregado de organizar e executar os proces-
sos seletivos para ingresso de alunos nos seus Cursos. As atividades da UECE, como em qual-
quer universidade, estdo apoiadas no tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo. Nessa perspectiva, e
com o intuito de integrar-se a sociedade, contribuindo para o seu desenvolvimento, a CEV/
UECE vem, desde sua criagdo em 1984, organizando e executando, com responsabilidade e
competéncia, Concursos e Selecdes internos e para outras Instituicdes as mais diversas.
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8.3.15 Comissao Coordenadora de Concurso Docente - CCCD

A CCCD, criada por Portaria do Presidente da FUNECE, tem como objetivo elaborar os
editais de concurso e de selecao publica para professores efetivos e temporarios (substitutos e
visitantes). A CCCD também participa do planejamento, execugao e divulgagdo dos resultados
dos processos seletivos, além de outras atividades determinadas pela Administragao Superior.

8.3.16 Comissao Permanente de Acessibilidade — CPAcesso

Em novembro de 2010 ocorreu na UECE o | Seminario Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia na UECE: caminhos e desafios, que culminou com a criagdo de um Comissdo
de Acessibilidade responsavel a época pela elaboragao e pelas primeiras agoes fisicas e
pedagogicas, visando atender a Lei n® 10.098/19/12/2000 que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocado da acessibilidade das pessoas portadoras de defici-
éncia ou com mobilidade reduzida.

A atual Comissao Permanente de Acessibilidade (CPAcesso) da UECE foi nomeada por
meio da Portaria de n° 1944/2014 e tem como principal objetivo contribuir com discus-
sOes, politicas e agdes que possam assegurar a inclusdo social e educacional, o acesso e
a mobilidade de todas as pessoas com ou sem deficiéncia na UECE.

8.3.17 Comissao Permanente de Analise de Processos Administrativos - CPAPA

A CPAPA, ¢rgéao vinculado a Administracao Superior, tem por finalidade precipua
promover procedimento sumario, no sentido de reunir elementos informativos para
apurar ou detectar a verdade em torno de possiveis irregularidades de servidores publi-
cos as quais possam configurar, ou ndo, ilicitos administrativos.

Os processos devem ser abertos pela maior autoridade hierarquica do Orgéo na
qual é lotado o servidor que sera submetido ao processo de sindicancia.

8.3.18 Comissao Permanente de Patrimonio — CPP

A CPP é responsavel pelo controle dos bens moveis e imoveis da FUNECE, por
meio do registro adequado de todos os bens moveis, adquiridos por recursos orcamen-
tarios e ndo orgamentarios disponibilizados para todos os campi da UECE.

Para a eficacia do controle patrimonial é fundamental a atualizacdo constante dos regis-
tros de entrada, atualizacdo, movimentacdo e saida de bens do acervo patrimonial. A operacdo
de entrada é realizada através do tombamento, as alocacdes internas, através da transferéncia
e da movimentacdo e a operacgao de saida, através da baixa de bens.

8.3.19 Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) da Fundacao Universidade
Estadual do Ceara (FUNECE), constituida nos termos da Resolucao CEPE n2 35/83, de 11
de fevereiro de 1983 e dos Decretos n2 25.966, de 24 de julho de 2000 e n2 26.690, de 08
de agosto de 2002 é 6rgdo de assessoramento ao Conselho Universitario - CONSU, ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e ao Reitor, para a formulacdo e acompanha-
mento da execugdo da politica de pessoal docente.
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Sao atribuicoes da CPPP:

® Apreciar os assuntos concernentes: a) a alteracdo do regime de trabalho dos docentes;
b) a avaliagdo do desempenho para a progressao funcional dos docentes; ¢) aos pro-
cessos de promogao por titulagdo ou intersticio; d) a solicitagdo de afastamento para
pbs-graduacdo; e) a necessidade de admissao de professores.

® Desenvolver estudos e analises que permitam fornecer subsidios para fixacao, aperfei-
¢oamento e modificacao da politica de pessoal docente e de seus instrumentos.

¢ Colaborar com a unidade gestora de recursos humanos da Universidade nos assuntos
de competéncia deste érgao concernentes ao Magistério Superior.

¢ Colaborar com 6rgdos préprios da Universidade no planejamento dos programas de
qualificacdo académica dos professores.

¢ Assessorar os 6rgaos da Administracdo nos assuntos da politica de pessoal docente.

® Exercer outras atribui¢cdes que lhe forem solicitadas pelos érgaos competentes, por leis
ou regulamentos.

8.3.20 Comissao Propria de Avaliacao - CPA

A CPA da Universidade Estadual do Ceara é composta por representantes de todos
os segmentos da comunidade universitaria e também da sociedade civil, prevista no
Artigo 11 da Lei n? 10.861/2004-SINAES, que tem como fun¢bes coordenar e articular o
processo interno de autoavaliagao.

Hoje, a CPA da UECE é composta por 25 (vinte e cinco) membros, indicados por suas uni-
dades de origem e nomeados por portaria do Reitor, com a competéncia para assumir a res-
ponsabilidade pelo desenvolvimento de todas as acdes previstas em seu processo avaliativo.

Os eixos de sustentacdo e de legitimidade da CPA resultam das formas de par-
ticipagdo e interesse da comunidade académica, além da interrelacao entre atividades
pedagdgicas, de gestdo académica e administrativa. E, portanto, objeto de regulacdo
propria e aprovada pelo 6rgao colegiado maximo dessa Instituicdo. Trata-se, pois, de
um componente central, responsavel por conferir estrutura e coeréncia a avaliacdo da
Universidade e serd a instancia responsavel por todas as suas informacgdes junto ao INEP/
MEC, 6rgao no qual é cadastrada, no momento de uma interlocugao sistematica e pro-
dutiva com vistas a efetiva implementagdo do SINAES.

Nos processos avaliativos, a CPA conta com o apoio do Departamento de Informa-
tica — DI e do Laboratério de Assessoramento da Avaliacdo na UECE — LAAV devido a ne-
cessidade premente do desenvolvimento de a¢des avaliativas que possibilitem aos 6rgaos
publicos melhoria de suas acdes e qualidade dos servicos prestados. Particularmente, na
UECE, o LAAV oferece a comunidade suporte técnico e material ao desenvolvimento de
pesquisas e/ou servicos em avaliacao institucional, avaliacao de projetos e programas.
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8.4 Mudancas na Organizacao Administrativa

Em junho de 2013, a Administracao Superior iniclou um movimento que pretende
dar novos rumos ao modelo de estrutura organizacional, o que devera culminar com a
modificacdo e a atualizacdo dos estatutos da FUNECE/ UECE e do regimento da UECE. No
que toca ao novo modelo, trabalha-se a partir dos principios da especializagdo do trabalho
e da centralizagdo/descentralizacao de atividades, tendo como orientacdes basilares:

1. Enfatizar a discriminacao das funcdes da Fundacao e da Universidade, definindo uma
estrutura prépria para a FUNECE;

2. Estabelecer novas funcdes para a Administracao Superior da UECE, formada pela Rei-
toria, Vice-Reitoria e por 04 (quatro) Pro-Reitorias, enfatizando as fungdes principais
das Pro-Reitorias que sao o apoio e assessoria a Reitoria nos assuntos ligados a Gra-
duacgdo, a Pés-Graduagdo e Pesquisa, a Extensdo e ao Apoio aos Estudantes;

3. Criar uma Unidade Executiva que tenha como objetivo o apoio didatico-pedagogico
e o controle académico das areas-fins da Universidade;

4. Definir a area de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional da UECE também
como uma Unidade Executiva;

5. Transformar as Faculdades hoje existentes em Centros, tendo em vista tornar uniforme
o tratamento organizacional das unidades que compdem a Administracao Intermedi-
aria da UECE.
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Diemensao 9 - Autoavaliacao Institucional

Em 1993, foi criado o Nucleo de Estudos, Pesquisa e Avaliacdo do Ensino Supe-
rior — NEPA, no ambito da Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN. Referido Nucleo
viabilizou a implementacdo do Programa de Avaliagdo Institucional da UECE — PROAV,
cuja fundamentagdo se deu com base nos principios da abrangéncia, adesao voluntaria,
flexibilidade, objetividade e participacao. Com o referido Programa, promoveram-se a
ampliagéo e a sistematizacao do autoconhecimento da Instituicdo para, com esta infor-
macao buscar atender as exigéncias da comunidade e promover a implementagdo de
mudancas continuadas, numa perspectiva de médio e longo prazos.

O propésito do Programa de Avaliacdo Institucional — PAI da UECE é tornar a pra-
tica da avaliacao institucional uma acao norteadora na tomada de decisdes, ensejando
reflexdo permanente de suas acdes na Universidade. Pretende-se, com efeito, fortalecer
as relacdes da Universidade com a Sociedade, enfatizando que o propdsito da avaliagado
na UECE tem carater globalizante envolvendo: centros, faculdades e a comunidade inter-
na e externa, podendo e devendo utilizar os beneficios que a UECE produz com suporte
nos seus cursos e em todas as outras atividades universitarias. Possui também carater
interativo, uma vez que o processo e sua sintese deverao promover a integracdo das lei-
turas e das atividades institucionats, entendidas como partes que interagem.

Neste ambito, o Projeto de Avaliacdo Institucional da UECE, busca um processo ava-
liativo global, respeitando as particularidades locais e sua autonomia como IES, devera
considerar a proposta estabelecida pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que criou
o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES do MEC/INEP. O SINAES
¢é formado por quatro componentes principais: a avaliacdo institucional externa realizada
in loco por uma comissdo de avaliadores; a autoavaliacdo orientada, realizada de forma
permanente e com resultados a serem apresentados a cada trés anos; a avaliagdo dos
cursos de graduacao, que mensura as condi¢des de ensino em cursos nas quais se julgue
necessaria uma verificagao, e o ENADE, que trata de uma prova aplicada aos alunos, por
amostragem, no meio e no final do curso, nas quatro grandes areas de conhecimento, Ci-
éncias Humanas, Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude.
O SINAES pretende avaliar todos os aspectos concernentes aos eixos: Ensino, Pesquisa e
Extensdo, quais sejam: a responsabilidade social, o0 desempenho dos alunos, a gestdo da
instituicdo, o corpo docente, as instalacdes dentre outros varios outros.

O PAI visa a continuidade do autoconhecimento, detectando dificuldades e éxitos,
da IES com vistas a tomada de decisdes e ao repensar do seu Projeto Politico-Pedagdgi-
co, tendo como base os seguintes principios:

a) abrangéncia - pela qual o processo de avaliacao se torna globalizante, considerando
toda a Instituicdo, ao envolver aspectos do desempenho das suas diversas estruturas
e a intersubjetividade das pessoas que a compdem;

b) adesao voluntaria - significa avaliar sem imposi¢oes. Assim, buscando a legitimida-
de do programa e a fidedignidade das informacdes, permitir-se-a4 uma abordagem
analitico-interpretativa, capaz de dar significado a avaliagdo e as op¢des para o cres-
cimento da Instituicao;
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c) continuidade - fortalecimento da cultura da avaliacdo, implementando uma politica
de avaliagdo processual que auxilie no aperfeicoamento da gestdo institucional;

e) flexibilidade e objetividade — o objetivo é propiciar uma avaliacdo aberta, de facil
compreensao dos seus procedimentos e resultados, e buscando respeitar as caracte-
risticas préprias de cada segmento;

f) nao punicao ou premiacao - uma vez que se trata de um processo educativo, o re-
sultado final serd a conquista, sem punigdo ou premiacao;

g) participacao - processo por meio do qual sdo, os integrantes da avaliacdo, convi-
dados, como sujeitos da acao avaliativa, a conhecer a realidade, elucidando os seus
problemas e socializando os seus pontos fortes.

Quanto aos objetivos, destacam-se planejar, implantar e desenvolver agdes de ava-
liagdo interna no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo, considerando
a natureza da proposta contida no SINAES.

A elaboracdo e implantacdo da Avaliagdo Institucional compreendem as seguintes
etapas metodolodgicas:

a) Constituicdo da Comissdo Propria de Avaliacao — CPA, com o objetivo de indicar os
representantes de cada segmento da comunidade ueceana para ampliar o processo
de participagdo e garantir a legitimidade da iniciativa.

b) Capacitacao das pessoas que estardo envolvidas na avaliacao, tendo como objetivo
desenvolver trabalho de formacao voltado para fundamentagdo tedrica sobre Ava-
liagdo, Avaliacao Institucional, Sistema de Avaliacdo da Educagdo Superior — SINAES.

c) Sensibilizagdo com o objetivo de desenvolver acdes que envolvam a comunidade
ueceana na elaboragdo, implantacdo, acompanhamento e decisdes do processo de
avaliagdo, buscando ressignificar a atual cultura avaliativa.

d) Planejamento e elaboracdo do Projeto de Avaliacdo, tendo como intuito a organiza-
cao das acdes pensadas para o processo avaliativo.

e) Elaboracao e validacao dos instrumentos, visando a criar instrumentos voltados para
a eficiéncia e eficacia da captagdo das informagdes necessarias ao processo avaliativo
junto aos segmentos que participam em cada etapa do processo.

f) Realizacdo da avaliagao propriamente dita junto a comunidade ueceana, sensibilizando os
segmentos para realizar a autoavaliagao da UECE, utilizando os instrumentos desenvolvidos.

g) Analise das informagdes e dados coletados durante a avaliagao.

h) Elaboracdo dos relatérios de avaliacdo sobre a autoavaliacdo da UECE, contendo de-
talhes de todas as etapas do desenvolvimento do processo avaliativo feito junto a
comunidade ueceana.

i) Divulgacao dos resultados da avaliacdo do processo de autoavaliacao da UECE por
meio de seminarios.

j) Meta-avaliagdo mediante avaliacdo da prépria autoavaliagéo.
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Dimensao 10 - Infraestrutura e Instalacoes Académicas de
Ensino, de Pesquisa e de Inovacao

A Universidade Estadual do Ceara ocupa um conjunto de prédios e terrenos es-
palhados na cidade de Fortaleza, compreendendo o campus do Itapert: CCS, parte do
CH, CCT, CESA, CED, FAVET e ISCB; o campus de Fatima, parte do CH e o campus 25 de
margo — Unidade de Empreendedorismo e Inovagao, vinculado ao Centro de Estudos
Sociais Aplicados — CESA. Séo oito o nimero de campi instalados no interior do Estado
do Ceara: Limoeiro do Norte — Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos — FAFIDAM,
Quixada - Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras do Sertdo Central — FECLESC, Igua-
tu — Faculdade de Educagéo Ciéncias e Letras de Iguatu — FECLI, Crateus — Faculdade de
Educacdo de Crateus — FAEC, Itapipoca — Faculdade de Educacdo de Itapipoca — FACEDI,
Taua — Faculdade de Educacao, Ciéncias e Tecnologia da Regido dos Inhamuns — CECITEC.
Além desses, Guailba — Fazenda de Experimentacdo Agropecuaria Dr. Esau Accyoli de
Vasconcelos, vinculada a FAVET e Pacoti — Unidade de Experimentacdo, Educacdo Am-
biental e Ecologia, vinculada ao CCS.

10.1 Infraesrutura Fisica dos Campi da UECE
A) Campus ltaperi
A Universidade Estadual do Ceara localiza-se no campus Itaperi, situado na Av.

Paranjana n2 1700, recém-denominada Av. Dr. Silas Munguba n? 1700 — Bairro Itaperi —
Fortaleza — Ceara, abrangendo uma area total de 104 hectares (Figura 3).

O campus do Itaperi possut infraestrutura que possibilitam o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensao (Quadro 21).

Figura 3 — Vista aérea do Campus do Itari, Fortaleza, Ceara.
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Itapert € um bairro da cidade de Fortaleza, capital do estado do Ceara, adminis-
trado pela Secretaria Executiva Regional — SER IV, 6rgdo municipal. Neste bairro, estdo
localizados: o Aeroporto Internacional Pinto Martins; a sede da UECE; a da SER IV e algu-
mas das avenidas mais movimentadas da cidade como Silas Munguba, Bernardo Manuel
e Senador Carlos Jereissati, esta Ultima sob jurisdicdo do Departamento de Estradas de
Rodagem e Transporte — DERT. Essas avenidas ddo acesso ao terminal de onibus da Pa-
rangaba, ao estadio Casteldo, ao aeroporto e as cidades de Maranguape e Maracanad,
localizadas na regido metropolitana da capital.

Embora seja precario em infraestrutura e equipamentos urbanos, o bairro do Ita-
peri possui varias instituicdes, como Centro de Referéncia do Idoso, escolas publicas e
particulares de educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio e educacao espe-
cial, posto de saude, projeto ABC, diversos templos religiosos etc. O comércio da regiao
concentra-se principalmente nas avenidas Dedé Brasil e Paranjana.

O campus do ltaperi possut grandes areas edificadas, totalizando uma area cons-
truida de 60.602,23 m2. A area total dos patios pavimentados é de 69.520 m2. O sistema
viario tem aproximadamente uma area de 30.748 m?2.

Dos 104 ha a UECE cedeu algumas areas: para o Centro de Zoonoses, 9.412,34 m?;
para o Centro de Saude, 395,22 m?, para a Escola Estadual Diva Cabral, 9.286 m?, para
o Justica Especial Civil e Criminal do Tribunal de Justica do Ceara — TJ/CE, 516 m? e, por
fim, para a Escola Publica (Projeto Nascente), 10.108,45 m?, parcerias estabelecidas com
a Prefeitura Municipal de Fortaleza, Governo do Estado do Ceara e Tribunal de Justica
do Estado do Cear3, Escola Técnica Profissionalizante do Estado do Ceara, 15.332,32 m?,
Unidade de Pronto Atendimento — UPA da Prefeitura de Fortaleza, 2.934,51 m?, Servico
Nacional da Industria — SENAI, 4.886,37 m?, Centro de Estudos e Pesquisas de Desastres
— CEPED, 1.000 m2.

O abastecimento d"agua é feito por empresa publica estadual, a CAGECE, e de po-
cos profundos existentes com o devido tratamento. A rede de esgoto é prépria, sendo
os dejetos tratados por uma Estacdo de Tratamento de Esgoto — ETE e remanejados para
uma lagoa pertencente a area do campus, sendo 5% desses acumulados no sistema fossa
e sumidouro. A energia elétrica de baixa e média tensdo é fornecida pela empresa privada
COELCE, sendo que a rede interna de baixa e média tensdo passara em 2014 por uma refor-
ma geral. A rede de telefonia é fornecida pela operadora Oi. O campus do Itaperi possui rede
de cabeamento légico por meio de fibra otica.
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Quadro 21 - Area construida no campus Itaperi, Fortaleza, Ceara

ESPECIFICAGAD AREA (m?)
Areas coletivas -
Blocos de salas de aula §.822.00
Restaurante Universitério 933.20
Biblioteca 4.876,00
Auditdrio Central 485,00
Administragéo Central (Prédio da Reitoria) 392083
Sub-total 20.093,03

Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT

Diregén + Laboratdrios + Pas-Graduagdn + Graduagéo 3.728 61

Faculdade de Veterinaria - FAVET

Diregdo + Laboratdrios + Pas-Graduagéo + Graduagio 4876.24
Hospital Veterinario 47233 65
Sub-total 9.059,98

Centro de Ciéncias da Sadde - CCS

Diregéo + Laboratdrios + Pas-Graduagdn + Graduagéo 1.639.78

Complexo Poliesportiva 16.876.00
Sub-total 18.515,28
Instituto Superior de Ciéncias Biomédicas - ISCB 2.568,00

Direan + Laboratarios + Pas-Graduagdo

Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA -
Direén + Laboratdrios + Pas-Graduagén + Graduagan 266770

Centro de Educagéo - CED -

Diregdo + Laboratdrios + Pas-Graduagdo + Graduagdo 1.527,00

Centro de Humanidades - CH -

[oordenagies de Histdria e Musica + Pas-Graduagdo em Histdria 941,26
Coordenagéo de Psicologia + Servigo de Psicologia Aplicada - SPA 832,00
Sub-total 1.773,28
Instituto SENAI de Energias Renovaveis/ Parque Tecnoldgico 967,38

Auditdrios auxiliares -

CCT 99,89
PROGRAD 9750
Reitoria 21,00
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Ouvidoria 4483
Programa de Pas-Graduagan em Geografia/ PROPGPg 107.00
PRAE 105,00
CESA 126,00
Sub-total 791,32
TOTAL B61.291,56

Fonte: Coordenagdo de Engenharia — COGEN/UECE.

B) Campus Fatima
Localizado no bairro de Fatima, na Av. Luciano Carneiro n? 345, o Centro de Hu-

manidades da UECE esta situado em uma area com excelente infraestrutura urbana. O
campus Fatima possui 7.396,00 m2 de terreno e 5.306 m? de area construida (Quadro 22).

Quadro 22 - Area construida no campus Fatima, Fortaleza, Ceara

ESPECIFICAGAD AREA CONSTRUIDA (m?)
Salas de aula 2.070.,35
Auditdrio 144,23
Biblioteca 38,00
Refeitario 81.28
Gingsio Coberto 946,15
CCLIN 54,0
TOTAL 415501

Fonte: Coordenagdo de Engenharia — COGEN/UECE.

O abastecimento d'agua, no campus, é feito através da empresa publica estadual CA-
GECE, e de pogos profundos existentes com o devido tratamento. A rede de esgoto é no
sistema fossa e sumidouro. A energia elétrica de baixa e média tenséo € fornecida, também,
pela empresa privada, COELCE estando a rede interna de baixa e média tensdo passando por
uma reforma geral. A rede de telefonia é fornecida também pela operadora privada, a Ol
O campus do Fatima também possui rede de cabeamento logico por meio de fibra dptica.

C) Campus de Limoeiro do Norte - FAFIDAM

No campus de Limoeiro do Norte localiza-se a FAFIDAM em area construida de 4.325,3
m?2 e terreno 5.586,70 m2. Possui 14 salas de aula cuja area total é de 709,35 m?, um auditorio
com 451,19 m?, biblioteca com 312,23 m? e sete laboratérios com area total de 78 m2.

O municipio de Limoeiro do Norte admite acesso pelas rodovias BR-116 e CE-377
e fica a 194 km de Fortaleza. A conhecida “Princesa do Vale”, principal cidade do vale do
Jaguaribe, cercada pelas aguas dos rios Jaguaribe e Banabuiu, fazendo com que néo seja
um municipio seco.
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D) Campus de Quixada — FECLESC

No campus de Quixada, localiza-se a FECLESC em area construida de 3.327m?2 e ter-
reno 10.657,50 m2. Suas salas de aula possuem area total de 1.560 m?, biblioteca com 320
m?2, laboratdrios com 620,79 m? e auditério com 160 m2. Além disto, a FECLESC conta com
a Casa do Estudante localizada também em Quixada, cuja area construida é de 217,59mz2.

Quixada se situa na regido dos sertdes cearenses, sertdo central, microrregido de
Quixeramobim, do qual foi desmembrada em 17 de agosto de 1889. Dista 167 Km de
Fortaleza, possui clima semiarido e diferencia-se dos demais municipios cearenses por
possuir uma paisagem rica em monolitos, formacdes rochosas do periodo em diversos
formatos que quebram a aparente monotonia da paisagem sertaneja. Dentre essas for-
magoes rochosas os quais se destaca a Pedra da Galinha Choca.

Em 2013 a FUNECE recebeu do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
— DNOCS a doacao de um terreno de 3 hectares na cidade de Quixada, no caminho do
Acude do Cedro que podera abrigar os projetos de expansdo da FECLESC.

E) Campus de Iguatu — FECLI

No campus de Iguatu, localiza-se a FECLI, em area construida de 2.739,52 m? e
terreno 10.000 m?; suas salas de aula ocupam uma area de 614,16 m?, a biblioteca tem
79,50 m?, seus laboratorios 42,68 m? e o auditério 203,50 m2.

Iguatu é um municipio da regido centro-sul do estado do Ceara, distante cerca de
390 km de Fortaleza. Polo socioecondmico da regido concentra a comercializagdo de di-
versos produtos e servigos de 18 municipios circunvizinhos. Além de varias olarias, base
econdmica mais antiga da regido, possuti ainda cerca de 70 indUstrias.

Por decisdao do Governo fol instalado em Iguatu um Complexo Multi-institucional
para abrigar as iniciativas de Educacao Superior do Estado, integrando-se os campi da
FECLI/UECE, a Unidade descentralizada da URCA e a FATEC/Instituto CENTEC. O campus
atual da FECLI sera mantido com uso compartitlhado pela Escola Municipal de Saude
Publica de Iguatu.

F) Campus de Cratets — FAEC

No campus de CrateUs, localiza-se a FAEC, em area construida de 569,68 m? e
terreno 3.111,66 m? suas salas de aula ocupam area de 311,35 m? e a biblioteca 120 m2.

Crateus, 350 km distante de Fortaleza, € um dos municipios da microrregido Oeste/
Ibiapaba. O municipio abriga a Reserva Natural Serra das Almas, mantida pela Associacdo Ca-
atinga, uma ONG criada em 1998 e que trabalha na protecao das riquezas naturais da fauna e
da vegetagao locais. Suas raizes histéricas estao ligadas ao Estado do Piaui, juntamente com o
territorio de Independéncia, em permuta entre estados, o Piaut ficou com a cidade litoranea de
Amarracao, tudo consolidado pelo Decreto-Lei n? 2.012 de 22/10/1880.

Em 2013, a FUNECE recebeu de um empresario crateuense Fernando Cardoso Linha-
res, a doacdo de um terreno de 20 hectares na cidade de CrateUs para a construgédo de
um campus integrado que abrigara a sede unificada da FAEC e seus projetos de expansao.
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G) Campus de Itapipoca - FACEDI

No campus de Itapipoca, localiza-se a FACEDI, em area construida de 1.866,93 m?
e terreno de 21.131,59 m2. Suas salas de aula ocupam uma area de 475,55 m?; seus labo-
ratorios 168 m2 e a biblioteca 109 m2.

Cidade da regido norte cearense, microrregiao de Itapipoca, situa-se a 130 km de
Fortaleza. Conhecida como o Unico municipio do Ceara com trés climas, por possuir em
seu territorio os trés ecossistemas: praia, serra e sertdo.

H) Campus de Taua - CECITEC

No campus de Taua, localiza-se o CECITEC, em area construida de 3.486,34m2 e
terreno 15.760,97 m? salas de aula com area total de 468 m?, biblioteca com 56 m?, au-
ditério com 232 m?, sala de leitura com 40 m2. A UECE utiliza os laboratérios do Centro
de Vocacao Tecnologica — CVT cuja area é de 447,10 m2.

1) Fazenda de Experimentacao Agropecuaria Dr. Esau Accyoli de Vasconcelos — cam-
pus de Guaiuba

No campus de Guailba, localiza-se a Fazenda Guailba com area total de 1.887,00
m2 que possui os seguintes ambientes: sala de administracao; dormitorio para professo-
res; dormitérios para alunos; refeitorio; galpao para secagem da raspa de mandioca; silo;
laboratério de reprodugdo e nutrigdo; aprisco; laboratério de alimentos; laboratério de
informatica; sala de deposito; camara fria; galpao para maquinarios; patio para secagem
de grdos; e laboratério de alimentos de inseminagdo de bovinos.

J) Campus Experimental de Educacao Ambiental e Ecologia

O campus experimental localiza-se no municipio de Pacoti, localizado a 100 km de
Fortaleza, e possui os seguintes espacos: Biblioteca Osmundo Pontes, com o apoio da
Sociedade Amigas do Livro (sediada em Fortaleza) e doacdes de grande nimero de co-
laboradores que visitam o campus e se entustasmam com a proposta; sala de multimeios
e sala de aula; laboratorio de informatica com 12 computadores; mini-auditério para
100 pessoas usadas para conferéncias, palestras, reunides de grupos e outras atividades;
cozinha experimental onde realizam-se cursos de culinaria e de beneficlamentos de fru-
tos da serra; Sala de apoio aos alunos residentes de enfermagem e medicina da UECE;
Sala de almoxarife; Salas de parceiros (INEC/BNB, SEMPRE, Condominio Digital); Sala da
Coordenacdo; Cozinha para atender as refei¢des de eventos; Banheiros sociais; Vinte e
trés quartos; Espaco externo de convivéncia (Telhoga); Miniorquidario em parceria com a
Associacao Cearense de Orquidoéfilos — ACEO; Canteiro de plantas medicinas.

10.2 Infraestrutura dos Polos de Apoio a Educacao a Distancia

Os polos de apoio presencial podem ser mantidos pela Prefeitura do municipio,
Estado, a IES ou em uma associagao entre os poderes municipal, estadual e federal. Para
cumprir seu devido papel um polo teve ter a seguinte infraestrutura:
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® Possuir recursos humanos qualificados e documentagdo que comprove a sua institu-
cionalizacao;

e Disponibilizar aos estudantes o acesso as tecnologias de informagdo e de comunica-
cdo (TIC) indispensaveis a mediacao didatico-pedagogica dos cursos a distancia (em
especial quanto ao Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA utilizado), aos conteudos
digitais das disciplinas e a biblioteca fisica e virtual;

® Seguir o disposto pela Lei n? 10.098, de 19 de dezembro de 2000, atualizada pela Let
n2 11.982 de 2009, atendendo aos padrdes legais de acessibilidade;

e Ter identificacdo visual obrigatéria da CAPES/MEC, conforme disposi¢des de sua Asses-
soria de Comunicacao Social (ACS).

— Possuir espagos com mobiliario correspondente as suas finalidades, além de condi¢des
adequadas de conforto ambiental: iluminagao, acustica e ventilacao/climatizagao. Es-
tes espacgos sdo descritos a seguir:

1. Espacos gerais: sala para coordenagdo do polo (obrigatorio); sala para secretaria (obri-
gatdrio); sala de reunido (opcional); banheiros (pelo menos um feminino e um mascu-
lino, com acessibilidade);

2. Espacos de apoio (obrigatorios): laboratério de informéatica com instalagdes elétricas
adequadas (rede estabilizada); biblioteca com espaco para estudos;

3. Espacgos académicos: sala multiuso (tutoria, aula, prova, video/webconferéncia etc.); e
laboratério pedagdgico.

Observacao: os espacos académicos podem estar situados em outras localiza¢des
conveniadas com outras institui¢cdes, sendo obrigatoria, pelo menos, uma sala multiuso
localizada na sede do polo.

Os espacos disponiveis do polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das
atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES nele atuantes.

A documentacao necessaria a institucionaliza¢do do Polo UAB é composta por:

e Instrumento legal de criacdo do Polo UAB, especificando: dotagdo orcamentaria; e lo-
tacao de pessoal;

¢ Orcamento anual do mantenedor incluindo as despesas do polo.
® Termo de Compromisso do mantenedor, junto a CAPES.
® Documentagdo de propriedade, de aluguel ou de cessao de espaco.

e Termo de Cessao de Uso de espacos pedagogicos que ndo sejam proprios do Polo.

A infraestrutura tecnolégica de um Polo UAB é composta, basicamente, de computado-
res em numero adequado para atender os alunos do Polo, conexao a Internet em banda larga
(recomendavel acesso minimo de 2Mb) disponivel em todos os espacos do Polo e ferramentas
pedagogicas tais como data-show, lousa digital, equipamentos para webconferéncia.
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10.3 Sistema de Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da UECE conta com sete unidades, que tém seus respec-
tivos espacos em termos de area total construida (Quadro 23).

Quadro 23 - Area construida das bibliotecas dos campi da UECE

LINIDADE AREA (m2)
Biblinteca Central Prof. Antéinio Martins Filho (Itaperi - Fortaleza) 4926,0
Biblioteca Setorial do Centro de Humanidades (Fatima - Fortaleza) 3ad.0
Biblioteca Raquel de Queiroz (Ruixadé - Ceard) 3200
Biblioteca Setorial da FAEC (Crateds - Ceara) 120,0
Biblioteca Misael Alves de Sousa (Limoeiro do Norte - Ceara) 312.23
Biblinteca Paulo Petrala (Itapipoca - Ceara) 109.0
Biblioteca Setorial do CECITEC (Taud - Ceara) ab,0
Biblinteca Humberto Teixeira (Iguatu - Cears) 79,50

Fonte: Biblioteca Central da UECE.

A Biblioteca da UECE passou a contar com a acessibilidade desde a reforma reali-
zada em 2009, contando com uma plataforma (elevador), um banheiro adaptado, com
23 obras em Braille, com 26 livros eletronicos — CD ROM e de material auditivo, um
hardphone para computador, um computador na sala de internet no andar superior, um
programa DOSVOX para deficientes visuais e trés estantes reservadas no setor de em-
préstimo de livros.

O acervo das unidades constituintes do Sistema de Bibliotecas da UECE por cada
unidade pode ser observado no Anexo C.

10.4 Laboratorios

A UECE conta atualmente com 100 laboratérios, devidamente institucionalizados,
distribuidos por Centros e Faculdades da Capital e do Interior do estado (Quadro 24).
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Quadro 24 - Laboratoérios dos Centros de Faculdades da UECE

CENTRO/FACULDADE NOME
Laboratdrio de Analise de Alimentos
Laboratdrio de Avaliagao Nutricional
Laboratdrio de Bioenergética
Laboratdrio de Bioinformatica
Labaratdrio de Biologia
Laboratdrio de Riologia Celular
Laboratdrio de Binguimica Humana
Laboratdrio de Biotecnologia da Reprodugdo de Peixes
Laboratdrio de Boténica
Laboratdrio de Citologia e Biologia Geral
Laboratdrio de Citologia e Entomologia
Laboratdrio de Dietética e Analise Sensorial
Laboratdrio de Ecofisiologia Vegetal

CCS Laboratdrio de Ecologia
Laboratdrio de Educagdo e Saide Coletiva
Laboratdrio de Etnobinlogia e Educagdo Ambiental
Laboratdrio de Humanizagéo e Atengdo em Saide
Laboratdrio de Metodologia de Pesquisa em Saide e Enfermagem
Laboratdrio de Microbiologia
Laboratdrio de Nutrigdo em Doengas Cranicas
Laboratdrio de Nutrigéo Funcional
Laboratdrio de Ornitologia e Sistematica Animal
Laboratdrio de Paleantologia
Laboratdrio de Praticas Coletivas em Saide
Laboratdrio de Sequranga Alimentar e Nutricional
Laboratdrio de Tecnologia e Cuidados Clinicos em Semiologia e Semiotécnica em Enfermagem
Laboratdrio de Zoologia
Laboratdrio de Consumo, Cultura e Midia
Laboratdrio de Etica e Direitos Humanos
Laboratdrios de Estudos e Praticas em Avaliagéo Psicoldgica
Laboratdrio de Interdisciplinaridade e Subjetividade Humana
Laboratdrio de Metafisica e Estética
CH Laboratdrio de Pesquisa e Estudos Foucaultianos

Laboratdrio de Pesquisa em Linguistica Aplicada
Laboratdrio de Psicanalise
Laboratdrio de Tradugéo Audiovisual
Laboratdrio Observatdrio de Estética e Espago Social Pier Pasolini

Laboratario Orquestra Sinfanica
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Lahoratdrio de Avaliagdo de Desempenhao de Sistemas Computacionais e de Comunicagdo
Laboratdrio de Biotecnologia
Laboratdrio de Cartografia e Geoprocessamento
Laboratdrio de Cartografia Digital e de Instrumentalizagdo de Geotecnologias
Laboratdrio de Células Fotovoltaicas
Laboratdrio de Computagao Natural e Inteligente
Laboratdrio de Conversao Energética e Emissao Atmosféricas
Laboratdrio de Eletroquimica e Corroséo Microbiana
Laboratdrio de Estudos Agrérios
Laboratdrio de Estudos de Populagéo
Laboratdrio de Estudos do Territdrio e da Urbanizagao
Laboratdrio de Estudos do Territdrio e do Turismo
Laboratdrio de Estudos Morfoestruturais e Pedoldgicos
Laboratdrio de Estudos Urbanos e da Cidade
e Laboratdrin de Estudos lrbanos e Geografia Cultural
Laboratdrio de Geografia Fisica, Geologia e Analise Ambiental
Laboratdrio de Gengrafia Fisica e Estudos Geoambientais
Laboratdrio de Geologia e Geomorfologia Costeira, Ocednica e Ambiental
Laboratdrio de Geoprocessamento e Estudos Aplicados
Laboratdrio de Matematica Computacional
Laboratdrio de Meteorologia e Modelagem Atmaosférica
Lahoratdrio de Pesquisas Atmaosféricas
Laboratdrio de Pratica e Ensino de Geografia
Laboratdrio de Qualidade de Padries de Software
Laboratdrio de Quimica Inorgénica
Laboratdrio de Seguranga de Dados
Laboratdrio de Sistemas de Informagan Tecnoldgica
Laboratdrin de Sistemas Digitais
Laboratdrio Horto de Plantas Medicinais, Taxicas e Aromaéticas
Laboratdrio de Administragdo Piblica
Lahoratdrio de Assessoramento da Avaliagio
Laboratario de Estudo e Pesquisa em Direitos Humanos, Cidadania e Ftica
Laboratdrin de Estudos e Pesquisas em Sequridade Social e Servigo Social
Laboratdrio de Documentagéo do Curso de Servigo Social
CESA Laboratdrio de Gestén de Pequenos e Médios Negdcios
Laboratdrio de Gestdo Inteligente de Cidades
Laboratdrio Nicleo de Estudos e Pesquisas em Afrobrasilidade, Género e Familia
Laboratdrio de Pesquisas e Estudos em Servigo Social
Centro de Estudos do Trabalho e Ontologia do Ser Social

(bservatdrio de Juventude, Educagéo Profissional e Trabalho
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FAVET

ISCB

FECLESC
FECLI

FACEDI

CECITEC

Laboratdrio de Anatomia Veterinaria

Laboratario de Biotecnologia do Sémen

Laboratdrio de Doengas Parasitérias

Laboratario de Diagnastico por Imagem Veterinaria
Laboratdrio de Fisiologia e Controle da Reprodugéo
Laboratdrio de Genética e Reprodugdo de Peixes Dulciaquicolas
Laboratdrio de Reprodugdo Suina e Tecnologia do Sémen
lInidade de Pesquisa, Trasnferéncia Riotecnoldgica e Inovagéo
Laboratdrio de Animais Pegonhentos

Laboratdrio de Bioguimica e Expresséo Génica

Laboratdrio de Ringuimica e Transdugéo do Sinal

Laboratdrio de Carcinicultura

Laboratdrio de Entomologia

Laboratdrio de Eletrofisiologia

Laboratdrio de Fisiofarmacologia Cardiovascular e Renal
Laboratdrio de Fisio-Farmacologia da Inflamagéo

Laboratdrio de Fisiologia Enddcrina e Metabolismo

Laboratario de Fisiologia Experimental

Labaratdrin de Fisiologia Renal

Laboratdrio de Genética Médica

Laboratdrio de Microscopia Eletranica

Laboratdrio Preparativo Multiusuérios

Laboratdrio de Toxinologia Aplicada

Laboratdrio de Toxinologia e Farmacologia Molecular
Laboratdrio de Polisacarideos Binativos

Laboratdrio de Politicas Sociais do Sertao Central

Laboratdrio de Pesquisa e Ensino de Fisica

Laboratdrio de Estudos sobre Ontologia do Ser Social, Histdria da Educagao e Praxis Educativa
Laboratdrio de Pesquisa em Quimica

Laboratdrio de Pratica de Ensino

Labaratario Universitério de Educagan Popular, Trabalho @ Movimentos Sociais
Laboratdrio de Bioprospecgao de Produtos Naturais e Riotecnologia

Laboratdrio de Estudos de Remogéo de Poluentes por Adsorgéo

Fonte: Secretaria dos Orgaos de Deliberacio Coletiva —-SODC
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10.5 Unidades Vinculadas a Inovacao Tecnologica

10.5.1 Nucleo de Inovacao Tecnolégica — NIT

O Nucleo de Inovagao Tecnoldgica € o responsavel pela institucionalizagdo da ges-
tdo da propriedade intelectual da UECE, assegurando o registro de patente, licenciamen-
to e comercializagao de resultados de pesquisas, quando do interesse da Universidade.
Com efeito, o NIT da UECE tem importante papel, dentre os quais se destacam:

1) Proteger o resultado das pesquisas desenvolvidas na Universidade, de forma a res-
guardar seus interesses e a propriedade intelectual de seus criadores;

2) Auxiliar os pesquisadores em pesquisas de patentes;
3) Avaliar a solicitacao do inventor para adogao de invengao;

4) Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengado dos titulos de proprieda-
de intelectual da universidade;

5) Facilitar a interface da UECE com a sociedade, divulgando e transferindo as tecnolo-
gias desenvolvidas em seus campi;

6) Manter contato com as empresas, para levar as demandas da sociedade aos grupos
de pesquisa da UECE.

7) Estabelecer uma “cultura da inovacao”, pela qual a UECE possa criar e se reinventar,
estabelecendo novos paradigmas nas relagdes com a sociedade.

Esse ambiente inovativo estabelecido desde 2007, com a estruturacdo do NIT,
consolidou-se a partir da regulamentacdo de uma politica de propriedade intelectual
propria em 2010. O NIT-UECE entrou no Instituto Nacional de Propriedade Industrial
- INPI com pedidos de depdsito de patente de 18 tecnologias inovadoras, registro de
quatro softwares, dois modelos de utilidade e uma marca, tendo em estagio final 13
outras tecnologias a serem depositadas nos préximos dois meses. Das 18 tecnologias
com pedido de patente, 13 estdo licenciadas e dez outras em negociacao; dos quatro
softwares registrados, dois encontram-se em uso.

Embora a UECE tenha avancado em relagdo a assuntos referentes a produtos tec-
nologicos, propriedade intelectual, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia,
isto se resume basicamente a area de biotecnologia. No entanto, a Universidade tem
grande potencial nas varias areas do conhecimento.

Visando estruturar suas agoes, bem como estabelecer uma base forte para a evo-
lugdo no modo como a UECE se relaciona tanto com a sociedade empresarial quanto
internamente, o NIT-UECE estabeleceu focos de atividades para o triénio 2013-2015:
2013 - Conhecimento, 2014 — Estabelecimento e 2015 — Difusao.

Em 2014, tera como foco principal estabelecer de modo concreto as relagbes entre a
Universidade e a Sociedade. O NIT direcionara seu foco em incorporar a politica de proprieda-
de intelectual da UECE no amago da Universidade, fazendo assim florescer um ambiente pro-
picio para a inovagdo em todos os campi. Em 2015, o NIT ira direcionar suas a¢oes para, com
ainda maior esforco, fazer com que as tecnologias desenvolvidas pela UECE ultrapassem seus
muros, gerando, assim, impactos cada vez mais relevantes na qualidade de vida da populagéo.
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10.5.2 Incubadora de Empresas da Universidade Estadual do Ceara - INCUBAUECE

A Incubadora de Empresas da Universidade Estadual do Ceara — INCUBAUECE é uma
unidade de negdcios da UECE, vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento. Destina-se a estimu-
lar e apoiar empreendedores na geragao, consolidacao e crescimento de micro, pequenas e
médias empresas, propiciando-lhes ambiente e condi¢des apropriadas para o funcionamento.

A INCUBAUECE tem como diretrizes estratégicas: fomento permanente de projetos
inovadores de real acréscimo a Ciéncia e a Tecnologia; fomento permanente aos proces-
sos de incubagdo de empresas, por meio do desenvolvimento de produtos e negdcios e
com a utilizagdo de rendimentos provenientes dos resultados das empresas incubadas,
via licenciamentos e participagdo nos ganhos econémicos dos produtos objetos de in-
cubacdo, comissdes ou outros; o estimulo ao empreendedorismo, inclusive o social e o
incentivo a parceria publico-privada.

10.5.3 Parque Cientifico e Tecnolégico da UECE - TecParque

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da UECE — TecParque, € uma entidade que tem, como
principal objetivo, disponibilizar um ecossisstema de inovacdo para aos que fazem a universi-
dade e a pessoas de diferentes empresas para que possam estar constantemente em contato,
possibilitando a troca de experiéncias, o compartilhamento de problemas e desafios, e o traba-
lho em conjunto, favorecendo, assim, a inovacao e a transferéncia de tecnologia.

O TecParque é constituido como uma unidade da UECE, concebida através de
aprovagao do Conselho diretor da Fundagédo Universidade Estadual do Ceara (FUNECE).
A coordenacao das atividades relativas a implantacdo e operagdo do TecParque esta a
cargo de uma comissdo composta de professores e consultores nomeados pela Superior
Administracdo da UECE.

Um principio do TecParque é que as empresas que o compdem devam estar ali-
nhadas com aos trabalhos e pesquisas desenvolvidas na Universidade, através do rela-
cionamento com seus professores/pesquisadores e/ou os laboratoérios de pesquisa.

Outro objetivo do TecParque é a prestacao de servigos a comunidade, principalmen-
te a do entorno da Universidade, podendo fazer isso através de cursos de formagdo em
geral e de capacitacdo de mao de obra técnica para contribuir com o desenvolvimento dos
projetos. Além disso, o Parque atuara também como fonte de geracdo de empregos.

10.6 Cronograma de Expansao da Infraestrutura

O Governo do Estado do Ceara autorizou algumas obras cujo objetivo é melhor
atender os corpos discente, docente e técnico-administrativo e elevar o padrao sai qua-
litativo e quantitativo de atendimento aos usuarios, destacando-se:

® Implantacao do banco de projetos executivos de arquitetura e engenharia;
* Implantacdo dos projetos de acessibilidade no campus do Itaperi e no campus de Fatima;

* Implantacdo do projeto do prédio da Secretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais
— SATE, com area de 1.000 m?
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e Construcao do Restaurante Universitario de Limoeiro do Norte — FAFIDAM de 422,97 m?

® Implantacdo dos projetos de infraestrutura de energia para pesquisa da UECE — cam-
pus do Itapert — CTINFRA 2010;

® Implantacdo dos projetos de infraestrutura de energia para pesquisa da UECE — cam-
pus de Fatima — CTINFRA 2010;

® Implantagdo dos projetos de infraestrutura de energia para pesquisa da UECE — cam-
pus de Limoeiro do Norte — CTINFRA 2010;

® Implantagdo dos projetos de infraestrutura de energia para pesquisa da UECE — cam-
pus de Quixada — CTINFRA 2010;

® Projetos e implantagao obra de melhorias no Campus de Fatima;

e Elaboracao de projetos para construgdo de cinco salas de aula no pavimento superior
e reforma nas instalacdes do campus da FECLESC, com area de 335,40 m%

e Construcao e reforma nas instalacdes do campus de Taua — CECITEC;

* Reforma e adaptacdo da estrutura fisica do Departamento de Informatica — DI;

® Construgdo do muro visando a seguranca no campus ltaperi;

® Complementagao da infraestrutura do Nucleo de Pesquisa em Sanidade Animal — NUPESA;
® Manutencao predial na coberta e baias da suinocultura;

® Climatizacao e colocagao de esquadria metalica do Restaurante Universitario — RU no
campus ltapert;

® Elaboragdo de projetos e implantagao para construgdo e reforma de salas de aulas e
espago de convivéncia no campus de Crateus — FAEC;

* Elaboracdo de projeto do Plano Diretor e da nova sede do campus de Crateus — FAEC;

* Elaboragdo de projeto e implantacao de reforma em Laboratérios do Curso — Mestrado
Académico em Ciéncias Fisicas Aplicadas;

e Retificacao dos projetos e implantagdo da urbanizacao do campus do Itaperi;

e Urbanizacao do Complexo Poliesportivo e do Hospital Veterinario;

® Manutencao predial na coberta dos blocos de salas de aulas do campus do Itaperi;
* Elaboracdo de projetos de reforma das salas de aula do campus do Itaperg;

* Elaboracao de projetos de reforma das salas de aula campus de Fatima;

¢ Elaboracdo de projetos construcao do pavimento superior em bloco existente, cor-
recao de futuras imperfei¢cdes durante a execugdo da obra, construgdo de rampa de
acesso ao pavimento no campus de Quixada — FECLESC;

® Elaboragdo de projetos de reforma em salas do Mestrado, estacionamento em pedra
tosca com rejuntamento, piso industrial nas areas de circulacao e cerca de contorno
em nylofor no campus de Quixada — FECLESC;

* Elaboracao de projetos de reforma do campus de Iguatu — FECLI (coordenagdes, audi-
tério, biblioteca, coberta, grade-muro, estacionamento, climatizagao das salas, instala-
cdo elétrica e instalacdo logica);
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e Elaboragdo de projetos de reforma do campus de Itapipoca — FACEDI (garagem, muro,
sala das coordenagdes, laboratério quimica, circulacdo, banheiros, sala de aula e pas-
sarela, estacionamento);

® Implantacao dos projetos de urbanizagdo no entorno da UPTBI;

e Construcao do biotério de criagcdo e experimentagdo com sistema de climatizacdo e
retirada de amodnia e interface aos racks ventilados.

Exceto as obras das unidades do interior, as propostas para o campus do Itaperi
constam em seu PDCI. A elaboracao do PDCI esta consubstanciada no Plano Diretor Par-
ticipativo de Fortaleza — PDP-FOR 2009 e na Lei de Uso e Ocupagao do Solo de Fortaleza,
visando criar condigOes especificas para a ocupagdo do seu territério. A intengdo é aten-
der o desenvolvimento das atividades universitarias, em consonancia com as legislacoes
municipal, estadual e federal. Do ponto de vista institucional, o PDCI é a peca legal, apos
aprovagao pelos 6rgaos municipais, que regulamentara as condigdes para a implantagéo
da expansdo de suas atividades e das proximas construgoes.

No ambito dos objetos institucionais, o PDCI insere um programa de intencdes.
Esta enfatizada neste documento, a melhoria do ensino de graduagéo, a expansdo dos
cursos de pos-graduacao, a dinamizacdo das atividades de extensdo, a modernizacao
da estrutura administrativa e o ordenamento geral do espaco fisico, compativel com os
recursos humanos e materiais da UECE. Vale salientar o importante papel de fixagdo das
politicas da Universidade, representado pela proposta contida nesse documento.

Com base no Termo de Referéncia, entende-se que o PDCI deve estruturar dire-
trizes fisico-espaciais e de gestdo para interferir no processo de desenvolvimento das
atividades universitarias, a partir dos aspectos politicos, fisico-espaciais, infraestruturais,
econdmicos e ambientais que determinardo sua evolugdo. Instrumento simultaneamen-
te técnico e politico, constitui-se em uma efetiva intervencdo na realidade de um deter-
minado territdrio no sentido de criar, junto as dire¢des da universidade, da FUNECE e da
comunidade académica, condi¢des para o exercicio de uma administragdo planejada.
Trata-se, portanto, de um instrumento que devera indicar caminhos e ndo apenas atuar
como ordenador espacial de atividades, captando inclusive as a¢des de ambito regional
e/ou nacional que tenham repercussdes sobre as atividades académicas e sobre o espa-
¢o que as abriga.

Para efeito do PDCI é necessario o fornecimento de documentos e informacgdes
técnicas pela administragdo superior, de maneira a subsidiar a tomada de decisdes po-
litico-administrativas e a implementacao destas mesmas. Significa também que a ela-
boracdo do PDCI deve ser um momento de mobilizacado e articulacdo das forcas vivas
da universidade em prol do desenvolvimento sustentavel fisico-ambiental do campus,
O que requer, necessariamente, a criacao de canais de comunicacao sistematica entre os
diversos setores da administracdo e o corpo académico.

A concepcao do PDCI como instrumento técnico e politico implica em uma estreita
relacao dele com a programacao de investimentos da FUNECE e com a sua capacitagao
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para executa-la. Nesse sentido, considera-se que o diagnostico e as diretrizes definidas
no PDCI deverao embasar propostas de projetos considerados estruturantes nao apenas
do ponto de vista fisico-territorial e ambiental, como também do ponto de vista da orga-
nizagdo e do desempenho institucional da universidade, ou seja, de gestdo dos recursos
e infraestrutura fisica do campus. Por outro lado, como a dimensao legal esta imbricada
na técnica e na politica, é necessario transformar em instrumentos legais as intervenc¢des
preconizadas no PDCI, de modo a garantir a sua compatibilidade com o Plano Diretor
Participativo do Municipio de Fortaleza — PDP/FOR.

10.7 Plano de Gestao Ambiental dos Campi

A Constituicao Federal de 1988, em seu Art. 225, paragrafo 3°, estabelece que: As con-
dutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitarao os infratores,
pessoas fisicas ou juridicas, a sangoes penais e administrativas, independentemen-
te da obrigagdo de reparar os danos causados. Isso significa que a gestdo inadequada
de residuos pode levar seus responsaveis ao pagamento de multas e outras san¢des (prisao,
por exemplo) e administrativas. Além disso, o dano causado ao meio ambiente, como polui-
¢ao de corpos hidricos, contaminagao de lengol freatico e danos a salde, devem ser repara-
dos pelos responsaveis pelos residuos. A reparacdo do dano, na maioria dos casos, &€ muito
mais complicada tecnicamente e envolve muito mais recursos financeiros do que a preven-
o, isto &, do que os investimentos técnico-financeiros para a gestdo adequada de residuos.

Considerando que a UECE é signataria da Carta de Niter6i, um documento no qual al-
gumas instituicdes de ensino superior do Brasil se comprometem, em férum interno, a de-
senvolver processos de gestdes sustentavel dos campi universitarios, cabe aos atuais gestores
incentivar a implantacao e a institucionalizagdo de programa de gerenciamento de residuos.

Com efeito, a Administragdo Superior da UECE criou, em marco de 2009, a Comissao
de Gerenciamento de Residuos Quimicos — CGRQ cuja missdo contempla a conscientiza-
¢ao e sensibilizacdo da comunidade sobre a necessidade do gerenciamento dos residuos
gerados nas diversas atividades, particularmente nos laboratérios de ensino e de pesquisa.

Dentre os objetivos desta Comissao esta a capacitagao de alunos, professores, pes-
quisadores e técnicos quanto ao gerenciamento de residuos, inicialmente, quimicos, gera-
dos nos laboratérios da UECE, além da conscientizacao sobre as consequéncias ambientais
da inadequada disposi¢ao final de residuos quimicos inorganicos e organicos e ainda a
proposicao de mecanismos seguros de passivacao e disposi¢ao final dos residuos.

Nesse processo ha como meta inicial, a oferta de cursos e palestras como meca-
nismos de conscientizacdo da comunidade universitaria e usuarios e a consolidacao de
um programa amplo que inclua ndo apenas o gerenciamento dos residuos quimicos
gerados nos laboratérios do campus do Itaperi, mas também dos demais laboratoérios
dos diversos campi, e os residuos de natureza bioldgica e hospitalar.

O Plano de Gerenciamento de Residuos — PGR é um documento que aponta e des-
creve as acdes relativas ao manejo dos residuos sélidos, observadas suas caracteristicas,
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no ambito dos estabelecimentos, privilegiando os aspectos referentes a geracao, segre-
gacao, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, tratamento e destinacéo
final, bem como a protecdo a saude publica. Trata-se de um documento que pretende
definir a Politica da Gestao Ambiental da UECE, baseando-se nos principios da ndo ge-
racdo e da minimizacdo da geracdo de residuos, que apontam e descrevem as agdes
relativas ao seu manejo, buscando minimizar a geragdo de residuos na fonte, adequar a
segregagao na origem, controlar e reduzir riscos ao meio ambiente e assegurar o correto
manuseio e disposicao final, em conformidade com a legislacdo vigente.
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Dimensao 11 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

11.1 Estratégia de Gestao Economico-Financeira

Vinculada a Secretaria da Ciéncia e Tecnologia do Estado do Ceara — SECITECE,
como Fundagdo Publica, a FUNECE tem suas receitas provenientes do Tesouro Estadual,
bem como de recursos diretamente arrecadados, e Convénios com Orgaos Federais.

Os valores financeiros, relativas a despesas efetivamente empenhadas, incluindo
os anos 2010, 2011,2012 e 2013 estdo discriminados no Quadro 25.

Quadro 25 - Despesas efetivamente empenhadas por categoria e natureza econo-
mica, no periodo de 2010 - 2013

TIPD 2010 % 201 % 2012 % 2013 %

Pessoal [13.124.33724  81.38 120.34.80360 BOGo 14841467463 8284 I61628.09865 83,47
Custeio de Manutengéo 841730030 570  Ta72076.3 487 704802524 421 TETBIBAZT 347
Custeio Finalistico 3878.50L00 263 939263152  GD4  NEHZ2702 Go3 1364606073 T.0B
MAPP Gestao 0o 0 0.0 0 0o 0 7Ta0.163.87 0.39
Custeio Convenios Federais 282003217 193 289458240 186 458454030 256 391198241 202
MAPP / Investimento 121468684 830 1021603388 657 63126367 386  57807BB4 233
TOTAL 146.387.987,55 1000 155.417.19353 1000 179.51168.95 100 193.400.839,36 100,0

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Quadro 26 - Consolidacao das Despesas efetivamente empenhadas, no periodo de

2010 - 2013
TIPD 2010 - 2013 %
Pessoal 994.508.914.12 8225
Custeio de Manutengéo 31.216.166,94 457
Custeio Finalistico 38.609.420.29 a,72
MAPP [estdo Tal.I63.87 ol
Custein Convénios Federais 1421114233 yall
MAPP / Investimento 30.061.381.84 a.20
TOTAL B74.357.189,39 100,0

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

A principal fonte de recursos da FUNECE é o Tesouro Estadual. Analisando os va-
lores dos Quadros 25 e 26, observa-se a grande dependéncia, ano a ano, dos recursos
provenientes do Tesouro Estadual, com um crescimento ascendente até 2013, perfazen-
do este comprometimento em torno de 97% e outras fontes menos de 3%.

Vinculado aos recursos provenientes do Tesouro Estadual, nota-se que as despesas
com pessoal correspondiam a 81,38% em 2010, crescendo para 83,57% em 2013.

Ante os dados apresentados, faz-se necessaria a expansdo de recursos provenien-
tes de outras fontes, criando-se assim novas fontes alternativas de recursos, principal-
mente na area de investimento (capital).
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11.2 Previsao Orcamentaria e Cronograma de Execucao

O agregado das acoes orcamentarias referentes ao Ensino, Pesquisa e Extensao é com-
posto por agdes associadas as atividades especificas conforme apresentado no Quadro de
Detalhamento da Despesa — QDD. Destacam-se também nesse Quadro as a¢des de custeio e
manutencao da Instituicdo, bem como os programas de investimentos do exercicio financeiro.

Principios Basicos de Gestdo Responsavel:
1) Ordenamento Juridico-Institucional do Planejamento Orcamentario:
¢ Constituicao Federal de 1988;
® Lei de Responsabilidade Fiscal — Let Complementar n? 101/2000;
e Lei das Financas Publicas — Lei Federal n2 4.320/64
e Lei das Licitagbes — Lel Federal n2 8.666/93

2) Responsabilidade Fiscal e Prudéncia
e Planejar Gastos — prevenir gastos imoderados e reiterados;
e Controlar o endividamento;

® Manter o equilibrio entre as aspira¢des da sociedade e os recursos que esta coloca
adisposicao do governo.

3) Participacao e Transparéncia
® Os recursos ndo pertencem ao Governo, mas a Sociedade;
* Participacao da Sociedade no planejamento de governo;

e Transparéncia na elaboracao e divulgacao dos orcamentos e da contabilidade.

4) Planejamento das A¢bes de Governo
e Planejar para solucionar problemas e aproveitar oportunidades;
e Convergir prioridades com o planejamento federal e estadual;

e Definir metas fisicas e resultados. Ex: resultado — alterar indices indesejaveis de educa-
¢ao. Meta — gerar vagas, capacitar professores;

* Avaliar se os indices desejados foram atingidos.

Anualmente a Secretaria do Planejamento e Gestdo — SEPLAG realiza, em conjunto
com todas as secretarias estaduais setoriais e suas respectivas vinculadas, a revisdo do
PPA, bem como a elaboracao da LOA de acordo com as Normas e diretrizes da LDO e
a previsao de receitas futuras estipuladas pela Secretaria da Fazenda Estadual — SEFAZ.

O Ciclo orcamentario é descrito, em sintese, conforme abaixo:
PPA —» LDO —» LOA —» MAPP —» GPR

PPA — Plano Plurianual

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA — Lei Orgamentaria Anual
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MAPP — Monitoramento de A¢Ges e Projetos Prioritarios

GPR - Gestao Publica por Resultados

Classificacao da Acdao Orcamentaria

Na elaboracdo da pega orcamentaria, bem como na classificagcdo e alocagdo das

receitas e despesas, deverdo ser tomados os cuidados especificos quanto aos enquadra-
mentos, conforme abaixo descrito.

5) Gastos Administrativos Continuados

Gastos de natureza administrativa que se repetem ao longo do tempo e represen-
tam custos basicos do 6rgao e que ndo geram nenhum dos bens ou servicos sob a sua
responsabilidade. Ex: Locacdo de pessoal (limpeza, vigilancia etc.), servicos de reprogra-
fia, agua luz e telefone para a sede e unidades do Orgao.

6) Gastos Correntes Administrativos Nao Continuados

Despesas de natureza administrativa de carater eventual. Ex: consultorias, eventos
voltados para dentro da Instituigdo, aquisicdo de bens de consumo e servigos para reali-
zagdo de treinamentos para a administracdo do 6rgao.

7) Investimentos/Inversdes Administrativas

Despesas de capital, obras, instalacbes e aquisicbes de equipamentos, desapro-
priagoes, aquisicdes de imodveis etc., em acdes de natureza administrativa que tém como
finalidade a melhoria das condicdes de trabalho das areas administrativas.

8) Investimentos/Inversdes Finalisticas

Despesas de capital, obras, instalacdes e aquisicdes de equipamentos, desapro-
priagoes, aquisicdes de imoveis, aumento de capital de empresas publicas etc, em agdes
gue oferecam produtos ou servicos a sociedade. Ex: construcdo de estradas, hospitais,
escolas, aquisicdo de equipamentos.

9) Receitas e Despesas

Receita Publica — Recursos auferidos na gestdo, a serem computados na apuracdo do resul-
tado do exercicio, desdobrados nas categorias econdmicas de correntes e de capital.

Receitas Correntes — Receitas que apenas aumentam o patriménio ndo duradouro do Estado,
isto &, que se esgotam dentro do periodo anual. Sdo exemplos, as receitas dos impostos que,
por se extinguirem no decurso da execucdo orcamentaria, tém, por isso, de ser elaborados
todos os anos. Compreendem as receitas tributarias, patrimoniais, industriais e outras de natu-
reza semelhante, bem como as provenientes de transferéncias correntes.

Receitas de Capital - Receitas que alteram o patrimdnio duradouro do Estado, como, por
exemplo, aquelas provenientes da observancia de um periodo ou do produto de um emprés-
timo contraido pelo Estado a longo prazo. Compreendem, assim, a constituicdo de dividas,
a conversao em espécie de bens e direitos, reservas, bem como as transferéncia de capital.
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Despesa Publica — Pode ser entendida como a soma dos gastos ou inversdes de re-
cursos pelo Estado com vistas ao atendimento das necessidades coletivas (econOmicas
e sociais) e ao cumprimento das responsabilidades institucionais do setor publico. Na
acepcao orcamentaria, corresponde a despesa realizada com base na Lei Orcamentaria
Anual ou em seus créditos adicionais regularmente abertos. Conforme estabelece a Lei
n? 4.320/64, a despesa orcamentaria deve ser discriminada, pelo menos, segundo trés
estruturas classificatorias: institucional ou organizacional (por 6rgados e unidades orga-
mentarias), funcional programatica (por func¢des, subfun¢des programas e seus detalha-
mentos) e econdmica ou pela natureza de despesa (segundo os tipos de gasto).

Despesas Correntes — As realizadas com a manutenc¢do dos equipamentos e com o fun-
cionamento dos 6rgaos.

Despesas de Capital — As realizadas com o proposito de formar e/ou adquirir ativos
reais, abrangendo, entre outras agdes, o planejamento e a execucao de obras, a compra
de instala¢des, equipamentos, material permanente, titulos representativos do capital de
empresas ou entidades de qualquer natureza, bem como as amortizacdes de divida e
concessdes de empréstimos.

Receitas publicas - situacbes a serem evitadas:

e Superestimar as receitas, visando a criar orgamentos irreats;

e Agir negligentemente na arrecadagao de tributo ou renda;

* Nao atender as necessidades de conservagdo do patrimonio publico;

® Omitir-se ou negligenciar na defesa de bens, rendas, direitos ou interesses;

® Conceder beneficio administrativo ou fiscal sem observancia das formalidades legais.

Toda despesa publica deve estar prevista no Plano Plurianual e na Lei do Orca-
mento. As obras e servicos somente poderdo ser licitados quando houver previsao de
recursos orcamentarios.

No planejamento da despesa, o gestor devera priorizar, nesta ordem:
e Assegurar o pagamento das despesas obrigatdrias e continuadas;
e Garantir recursos para a manutencao do patriménio publico;
¢ Assegurar o funcionamento dos servigos publicos essenciais; e

e Expandir a agdo governamental em sintonia com a orientacdo estratégica do Governo.

11.3 Plano de Investimento Estadual/Monitoramento de Acoes e
Projetos Prioritarios - MAPP

As demandas de investimento para os anos futuros, em obras, equipamentos e
moveis, entre outros, deverdo ser planejadas e informadas pelos diretores das unidades
da FUNECE, a fim de que possam ser contemplados no MAPP e, consequentemente, no
PPA. Para identificar estas informacdes, levantamentos e consultas deverao ser feitos nas
unidades universitarias, com ampla participacdo das coordenagdes de cursos e diretorias
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de centros e departamentos administrativos. Estas informagdes deverdo ser postas em
arquivos com base de dados, para que possam ser utilizados no planejamento anual da
Universidade, contemplando-os no MAPP.

Vale ressaltar que valores dos recursos destinados a despesas de capital para os
exercicios futuros poderao ser alterados, dependendo das cotas autorizadas pela SE-
PLAG, conforme previsdes de receitas futuras apresentadas pela SEFAZ e das politicas de
investimento do Governo do Estado.

11.4 Captacao Institucional

Para financiamento de projetos de infraestrutura de pesquisa, objetivando o desenvol-
vimento institucional integrado da pesquisa, do ensino e da extensao, a UECE tem captado
recursos através de varios editais e chamadas publicas, nos ultimos dez anos, quando im-
planta condigdes minimas de acesso a editais federais, e, com maior vigor, no ultimo triénio.

Entre as iniciativas assumidas pela PROPGPqg, nesse sentido, destacam-se recur-

sos obtidos, no periodo de 2008 a 2013, a partir da participacdo da UECE em editais e

chamadas publicas da CAPES, do CNPq e da FINEP no CT-INFRA PROINFRA e CT-INFRA
ABEUM (Quadro 27).

A UECE vem obtendo nesses dois Ultimos anos um significativo apoio da CAPES para

expansao e qualificacdo do PIBID e UAB. Sendo que a primeira conta também com financia-
mento para outros programas do Ministério da Educagdo (Quadros 28 e 29, respectivamente).

Quadro 27 - Captacao de recursos federais por meio da Pro-Reitoria de Pés-Gradu-
acao e Pesquisa - PROPGPq no periodo de 2008 a 2013

AND CAPES CNPq FINEP TOTAL
2008 1.783.260.00 336.000,00 336.435,00 2.313.755,00
2003 3.133.395,00 336.000,00 0.861.881,00 3.411.276,00
2010 3.786.714,00 635.520,00 0.401.934,00 3.884.168,00
201 4.546.371.00 804.240,00 2.366.337.00 8.316.348,00
2012 1.236.927.06 1.056.000,00 0.00 8.352.927,06
2013 7.636.601.63 g60.000.00 2.970.588.00 14.537.183,63
TOTAL 28.223.268,63 4.307.760,00 20.487.235,00 a3.018.263,63

Quadro 28 - Captacao de recursos federais por meio da Pr6-Reitoria de Graduagao
— PROGRAD no periodo de 2007 a 2013

AND LIFE PARFOR PET PET/SA(DE PIBID PLI PNT TOTAL

200 178326000 7500000 34560000 = 1.013.340.00 = = 1.433.940,00
200 3133.395.00 - 403.200,00 - 1.593.120,00 - 2.002.320,00
2012 3.786.714,00 - 403.200,00 - 230352000 78123060 188.43313  3.376.383.73
208 4.546.37.00 3000000 40320000  G31356/2 230342000 62403936 - 4.417.330.72

TOTAL 7.286.927,06 105.000,00 1.555.200,00 63139612 7.213.500,00 905.269,96 188.439.13 11.230.240, 45
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Quadro 29 - Captacao de recursos federais do Sistema UAB/UECE por meio da Se-
cretaria de Apoio as Tecnologias Educacionais - SATE, no periodo 2009 a 2013

AND CONVENIDS BOLSAS TOTAL
2003-2011 0.760.332.90 6.216.535,00 [1.377.067.30
2012 3.870.000,00 4.800.000,00 8.670.000,00
2013 2.386.603.46 3.605.340,00 6.092.543 46
TOTAL 12.617.142,36 14.622.475,00 27.239.617,36

11.5 Intituto de Estudos, Pesquisas e Projetos da UECE - IEPRO

O Instituto de Estudos, Pesquisas e Projetos da Universidade Estadual do Ceara
— |[EPRO é uma sociedade civil sem fins lucrativos, que atua no Cearad desde 1995. Sua
missao, € contribuir para o desenvolvimento técnico-cientifico e o aumento da produ-
tividade da UECE, por meio de parcerias nos ambitos Federal, Estadual e Municipal, e
também no ambito privado do Ceara e da Regido Nordeste.

Ao longo dos seus 19 anos, o IEPRO faz a gestao financeira de projetos da UECE e
procura prestar servicos de qualidade e eficiéncia para seus clientes e parceiros, facilitan-
do a aproximacgao entre a Universidade e a Sociedade, atuando em quatro areas: Pesqui-
sa, Extensao, Consultoria e Desenvolvimento de Recursos Humanos. Esta atuacao é feita
aproveitando a multidisciplinaridade, o volume de competéncias técnicas e a qualidade
dos profissionais que compdem o quadro de professores e pesquisadores da UECE.

Em relacdo a pesquisa, o IEPRO colabora com o desenvolvimento de trabalhos que
privilegiam areas distintas, entre as quais se destacam Educagao, Saude Publica, Geografia,
Sociologia, Politica, Economia, Arquitetura, Gestao Publica, Administracdo de Empresas,
Tecnologia da Informacao, Energias Renovaveis, Veterinaria e Zootecnia, dentre outras.

Na area de Desenvolvimento de Recursos Humanos, o IEPRO atua dentro das
organizagOes, oferecendo servigos que vao desde o planejamento de cursos de es-
pecializagdo e gestdo de programas assistenciais até a formacdo empreendedora e
a capacitacao gerencial. O desenvolvimento de recursos humanos realiza, dentre as
quais se destacam: Desenvolvimento gerencial e técnico para os setores publico e
privado; Elaboragdo de diagnodstico das necessidades de capacitagdo; Capacitagdo de
colaboradores operativos; Formacao empreendedora; Formagdo politica e gerencial
para liderancas e gestores publicos.

Em consultoria, o IEPRO oferece apoio para analise, planejamento e diagnostico,
que proporcionem suporte em funcdes determinantes para a tomada de decisdo nas
empresas e no servigo publico, com uma diversidade de prestacao de servicos, destacan-
do-se: Analise organizacional; Analise e avaliacdo de empresas estatais e privadas; Ana-
lise econdmico-financeira de empresa; Diagnostico para a qualidade e competitividade
empresarial; Elaboracao de Plano Diretor de Informatica; Elaboracao de planos de audi-
toria contabil, financeira e de recursos humanos; Estudos para implantagdo de contratos
de gestdo no setor publico; Estudos técnicos nas areas de produgdo, marketing, finangas,
logistica e recursos humanos, dentre outras.
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ANEXOS
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Anexo A - Projetos do Plano de Gestao 2012-2016

Eixo 1 - Valorizacao de Pessoal

N2 Natureza dos Projetos
11 Implantar servigos de saiide para estudantes, professores e servidores técnicos.

12 Implementar agées que promovam a acessibilidade de pessoas com deficiéncia nos campi da UECE, em consonéncia com as
"~ politicas federais estaduais e municipais (linguagem de sinais, braile, elevadores para cadeirantes, etc.).

1.3 Apoiar a aprovagéo da |egislagdo complementar ao PCCV dos docentes.
1.4 Ampliar o quadro de funcionarios da UECE.
1.5 Estabelecer politicas de incentivo a fixagéo de professores nas unidades da UECE no interior.

T Atualizar estudo das necessidades reais do quadro docente da UECE e propor concursos para professor efetivo, assistente,
™ adjunto e titular com vistas a planejamento de concursos.

1.7 Promover politica de incentivo e valorizagdo do professor dos campi do interior.

1.8  Implantar novos equipamentos sociais (novas Empresas Juniores, Greches, Centros de Convivéncia, Alimentagéo e de Lazer, etc.).
1.9 Realizar concurso para Cargos de Docéncia e Técnico-Administrativo

110 Revisar o Plano de Cargos e Carreiras dos servidores técnico-administrativos, apoiando sua aprovagan.

L1l Fortalecer a politica de formagdo.

Criar e implantar projeto estratégico para a valorizagéo e desenvolvimento de pessoas(revitalizagdo da DICADE), com as
sequintes atribuigdes:

- Elaborar e implementar programa de formagéo do servidor técnico-administrativo;

*= - Prover os cargos comissionados através de processo que defina o perfil de seus ocupantes;
- Desenvalver projeto de sequranga, higiene e medicina do trabalho com funcionarios da UECE, conforme as normas da ABNT;
- Elaborar e Implantar programas de formagéo de pessoal.

113 Fortalecer o Niiclen de Apoio Psicossocial para a comunidade lleceana (estudantes e servidores).
114 Definir perfil para o preenchimento dos cargos comissionados.

115 Promaver o fortalecimento do programa de intercmbio internacional de professores e técnicos.
116 Negociar a equiparagao salarial do professor substituto com o do professor efetivo.

Eixo 2 - Integracao da Universidade com o Governo e a Sociedade

N® Natureza dos Projetos

21  Desenvalver e apoiar atividades esportivas, culturais e artisticas em todos os Gampi e retomar os Jogos Universitarios anuais
2.2 Expandir as iniciativas de preparagdo dos alunos de ensino médio das escolas piblicas para acesso a Universidade.

2.3 Apoiar as agdes pelo cumprimento dos dispositivos constitucionais que tratam do destino de recursos para a educagao.
2.4 Consolidar cientifica, tecnoldgica e academicamente o papel da UECE como agente transformador social.

Estreitar a relagano da UECE com as escolas de ensino fundamental e médio, através de convénios com as Secretarias de
2.5  Educagdo do Estado e dos Municipios, com vistas & melhoria das condigdes de formagéo de alunos das licenciaturas, dos
professores e alunos das Escolas Pablicas.

2B  Fortalecer a integragio da LUECE com as |ES cearenses.

2.7  Desenvalver agiies que promovam a integragéo dos Campi da UECE com a realidade de cada regiao.

28  Instalar balcdo central de informagies sobre a LIECE.

29  Estabelecer parcerias visando a ampliagio das oportunidades de estagios curriculares e extracurriculares.

210 Instituir faruns sisteméticos de discusséo de temas relacionados ao processo de ingresso na universidade (cotas, modali-
"~ dade de ingresso, etc.).

211 Realizar estudo para a ampliagdo das bolsas de estudo e pesquisa cientifica e revisar seus valores.

Universidade Estadual do Ceara
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Criar programa de qualificagdo dos bolsistas.

Ampliar a oferta dos cursos de idiomas para toda a UECE.

Fortalecer a interagéo universidade x empresas.

Implantar projeto de reflorestamento do Ceara.

Implantar “Projeto Bem Estar: atengéo & sadde dos estudantes com terapias alternativas” para alunos da LECE.

(fertar cursos de formagéo das equipes de técnicos e de gestores que trabalhardo no programa de disseminagdo da meto-
dologia de combate & violéncia sexual contra criangas e adolescentes.

Desenvalver projeto vaoltado para a afirmagén da identidade étno-racial no Ceara.
Capacitar a Incubauece nas dimensées organizacional, institucional e de infraestrutura.
Avaliar e incrementar o projeto do parque tecnoldgico.

Firmar parcerias com as Secretarias Especiais da Copa e Secretarias de Turismos (Estado e Municipio de Fortaleza), visando
4 capacitagdo de agentes da Copa.

Qualificar pessoas da comunidade circunvizinha.

Promover a cooperagao SUL-SUL (latino-americanos, africanos, ete.).
Implantar o Condominio Digital.

Implantar escolas de varejo.

Implantar museu.

EIXO 3 — Autonomia Universitaria

Natureza dos Projetos

Aprofundar o debate sobre autonomia universitéria para proposicéo de Projeto de Lei de Autonomia Académica, Administra-
tiva e de Gestdo Financeira da UECE.

EIXO 4 - Exceléncia Académica

Natureza dos Projetos
Definir estratégias para controlar a evasdo de estudantes da graduagéo.
Promover atualizagéo dos curriculos (PPCs).

Promover a capacitagéno e elaborar manual de orientagiies para coordenadores e secretarios de Cursos de Graduagén e de
Pas-Graduagan, presenciais e a distancia.

Aperfeigoar a Avaliagdn Académica Institucional, ampliando a participagdo da comunidade universitaria.
Fortalecer o uso das novas tecnologias educacionais nos cursos da UECE.
Implantar servigo de tradugén/revisdo de artigos cientificos.

Assessorar as [oordenagies de Cursos de Graduagdo na elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, acompanhando sua
tramitagdo no Conselho Estadual de Educagdo.

Implantar o prato universitério subsidiado nos Campi do interior.

Definir e implementar agies de apoio & politica de EAD.

Estabelecer politica de mobilidade académica de alunos e professores entre os campi da UECE e entre IES estaduais.
Criar editais especificos para a selegén de professores visitantes nas unidades do interior.

Fortalecer a politica de propriedade intelectual.

Fomentar a criagdo de Cursos de Pas-Graduagao Stricto e Lato Sensu em éreas estratégicas para o Ceard.

Avaliar, normatizar e qualificar a oferta de cursos de graduagdo a distancia.

Criar incentivos & participagdo de docentes em eventos de natureza técnico-cientifica.
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Ampliar e renovar o acervo literério, medigtico, impresso e criar videoteca nas bibliotecas.

Definir uma politica de Especializagdn/Mestrados Profissionais, voltada para o mercado de trabalho.
Estudar a viabilidade de implantagén de novos cursos (Licenciaturas e Bacharelados) nos campi do interior.
Informatizar o sistema de notas e Diario de Classe.

Rever os Projetos Pedagdgicos da licenciatura (Fortalecer a licenciatura e contribuir para o cumprimento de seu papel
efetivo de formagén de docentes qualificados para EF/EM).

Rever os projetos pedagagicos dos Cursos de Bacharelado (alinhamento/aderéncia com a PG e aumento da competitividade
do egresso para o mercado de trabalho).

Reorientar o perfil da graduagéo da UECE para as atuais e novas formagies (turismo, hotelaria, gastronomia, agroecologia,
terapia ocupacional, artes cénicas, arqueologia etc).

Estudar a viabilidade de implantar cursos de extenséo na area de Linguas Estrangeiras nos Campi do interior.

Implantar projeto de tutoramento na graduagéo (incluindo a aproximagéo entre as grades curriculares presencial e a distancia).

EIXO 5 - Democratizacao e Modernizacao da Gestao

Natureza dos Projetos
Elaborar e implantar um plano de seguranga para os Campi da LECE.

Institucionalizar a criagdo do Nicleo de Gestén e Operacionalizagéo do SIAP e do Nicleo de Acompanhamento de Convénios
e de Prestagén de Contas.

Implantar novo Sistema de controle académico para os Cursos de Pas-Graduagén (Stricto e Lato Sensu), incluindo as neces-
sidades das unidades do interior.

Redimensionar a Ouvidoria, garantindo autonomia e capacidade operativa, para atender as demandas dos piblicos interno e externo.

Construir mecanismos de integragdo entre diferentes setores da universidade com aporte da Tecnologia de Informagao.
(Integrado & proposta de criagéo da controladoria).

Definir sistema de controle de prazos de contratagdo de professores substitutos e/ou efetivos para coincidi com o inicio
de cada semestre |etivo.

Modernizar e implantar um sistema de controle para a frota de veiculos da UECE. (madulos rastreadores).
Coordenar, acompanhar e avaliar a implementagéo do Plano de Gestao 2012-201B.

Definir perfil para servidores terceirizados para orientar a selecdo das empresas contratadas.
Modernizar o sistema de comunicagéo interna inter e intra Campi da UECE.

Atualizar a estrutura organizacional do sistema FUNECE/UECE.

Fomentar o uso dos sistemas de controle e de informagéo existentes (inclusive para facilitar a comunicagéo interna).
Criar normas de procedimentos, de autorizagéo e acompanhamenta de obras nos Campi.

Construir o Portal da Transparéncia do sistema FUNECE/LECE. (Lei de acesso & informagan).

Criar a estrutura organizacional do Niclen de Pesquisa e Avaliagén Institucional - NUPAIL

Revisar o Regimento das Camaras de Pesquisa Cientifica de Ensino Lato Sensu e de Ensino Stricto Sensu.
Revisar as Resolugdes no 710 (Fluxo de Processos) e no 805 (Afastamenta para pas-doutorado).

Criar um niicleo de gestdo financeira local.

Criar comissan estatutéria, com representagén de todos os segmentos da LUECE para atualizar os Estatutos da FUNECE e da

LIECE e o Regimento Geral da LECE.

Redimensionar as necessidades de custeio de manutengan e finalistico dos Campi.
Atualizar o Plano Diretor da LECE.

Implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional da UECE.

[onceber e implantar o Orgamento Democrético da LECE.

Universidade Estadual do Ceara
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Dimensionar as reais necessidades de custeio e manutengén da UECE para posterior negociagéo de ampliagén junto ao
governo, de modao planejado.

Elaborar estratégias que visem a captagdo de recursos em nivel local, estadual, regional, nacional e internacional.

Articular o Plano de Desenvolvimento Institucional com as macro-politicas dos governos federal, estadual e municipal das
greas de abrangéncia dos campi e polos UAB de atuagdo da UECE.

Implementar a transparéncia administrativa, orgamentaria e financeira dos recursos da UECE, administrados por entidades
privadas sem fins lucrativos.

Criar uma estrutura administrativa para apoio a projetos financiados por agéncias de fomento.

Propor e implantar uma politica de comunicagén, interna e externa, reorientando-a para o uso intensivo de todas as midias
e das redes sociais.

Promover a descentralizagino orgamentéria do custeio para os centros e faculdades da capital e do interior.
Criar e atualizar permanentemente normas académico-administrativas da graduagao presencial e a distancia.
Promover a Integragdo entre os diversos cursos da graduagio e, destes, com a pas-graduagéo e a extensdo universitéria.

Aperfeigoar as instancias de deciséo coletiva do sistema FUNECE/UECE, fortalecendo os principios democréticos nos Colegia-
dos de Cursos, nos Conselhos de Centros, Faculdades e Instituto, no CEPE, no CONSU e no Conselho Diretar.

Redefinir 0 modelo de gestdo de contratos.

Normatizar o processo de arquivamento de documentos.

Viahilizar, sistematizar e organizar os documentos e afins para a construgdn da memadria institucional.
Incentivar informativos setoriais (blogs, sites, jornais etc.)

Acompanhar a frequéncia dos professores.

Informatizar os histéricos dos alunos da UECE.

Ampliar e organizar o controle académico e arquivo permanente.

EIXO 6 - Sustentabilidade Ambiental

Natureza dos Projetos
Normatizar e fiscalizar a comercializagao de alimentos nos Gampi da UECE.
Adaptar os Campi da UECE &s normas de sustentabilidade ecoldgica (lixo, agua, energia, etc.).
Redimensionar o sangradourn da barragem do agude da UECE no Campus do ltaperi.
Recuperar e reativar os pogos profundos do Campus do ltaperi.
Reurbanizar o entorno e revitalizar a lagoa do Campus do ltaperi.

Elaborar e executar Plano Sanitario de monitoramento dos animais em situagdo de abandono nos Campi da LECE

EIXO 7 - Adequacao da Infraestrutura

Natureza dos Projetos

Concluir as obras abaixo:

- NUPEINSC (Ndcleo de Pesquisa e Inovagdo em Saiide Coletiva)

- GCLIN (Centra Interdisciplinar Cidade, Cultura e Linguagem)

- Hospital Veterinario (instalagdes e urbanizagén)

- Bloco 8" da Quimica

- Complexo Poliesportivo (equipamentos e urbanizagéo)

- Prédio do DI

- Muro de entorno do Campus do ltaperi

- Intervengéo nas areas de estacionamento e dreas de entorno dos blocos

Criar restaurantes nos Campi do interior e de Fatima.
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73 Dar continuidade ao Projeto de Acessibilidade no Campus do ltaperi e implanté-lo nos demais Campi, incluindo nas exi géncias
" relativas s pessoas com deficiéncia (linguagem de sinais, Braille, rampas e elevadores para cadeirantes etc).

7.4 Elaborar plano de atendimento &s necessidades estruturais dos Campi da capital e interior, inclusive quanto a laboratdrios.

7.8  Redimensionar a distribuigio de energia elétrica de alta e baixa tenséo e o balanceamentan das redes.

76  Ampliar o acesso a internet nos Campi da LECE.

7.7  Elaborar plano de atendimento das necessidades de veiculos, maveis e equipamentos no ltaperi, Fatima e nos Campi do interior.
7.8  Expandir a capacidade da Central Teleftnica do Campus do [taperi.

79  Implantar a érea de convivéncia do Campus do Iltaperi, conforme Plano Diretor  (cantinas, reprografia, comércio fixo, etc.)
740 Implantar sinalizagéo horizontal e vertical nos Campi da LECE.

7.1 Apoiar a construgéo, implantagén, funcionamento e manutengéo do Biotério na LECE e do ISCR.

712  Elaborar plano de atendimentn &s necessidades de redes de informagén e softwares.

713  Promaver estudos para a implantagao de residéncias universitarias em Campi do interior.

Construir seis blocos previstos no Plano Diretor no Campus do |taperi para atender & demanda de todos os centros e admi-
A L —— . )
nistragdo da UECE. (especificar pela demanda das outras areas).

745 Criar espago adequado para o setor de almoxarifado.
716 Melhorar o acesso de veiculos ao Campus do ltaperi.

717 Criar sistemas de manutengén preventiva e corretiva de equipamentos especificos em areas prioritarias. (Ex.: Labora tario
"" de ensino e pesquisa, Riotério, Imprensa Universitaria, Hospital Veterinario, Restaurante Universitario, etc.).

718 Melhorar a acdstica do auditdrio Paulo Petrola.

719 Transferir, de modo pactuado, unidades académicas do Centro de Humanidades para o Campus do ltaperi, redefinindo o uso
" do Campus de Fatima.

EIXO 8 - Financiamento

No Natureza dos Projetos

Elaborar estratégias que visem ao incremento da captagén de recursos em nivel nacional e Internacional para a graduagan,
pis-graduagén e para o financiamento dos projetos sociais e de negacio.

ANEXO B - Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu Pesenciais e a Distancia da UECE

Cursos Lato Sensu - Presencial

NE CURSO
Residéncia Multiprofissional em Saiide Mental

N~

Residéncia Multiprofissional em Saide da Familia e Comunidade

Cursos Lato Sensu — A Distancia

NE Curso de Aperfeignamento/Especializagio
I.  Ensino de Matemética no Ensino Superior

2. [Gestdo e Avaliagéo de Instituigies de Ensino Superior

3. Ciéncias - Anos Finais do Ensino Fundamental

4. Ensino de Lingua Inglesa

9. FEducagio Fisica na Educagan Basica

Universidade Estadual do Ceara
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NE APERFEICDAMENTO/ESPECIALIZAGAD
Abordagem do Texto Literario
Acupuntura
Administragén Universitaria

Administragao da Educagdo

1

2

3

4,

5. Administragéo de Recursos Humanos
B. Administragéo de Recursos Naturais

7. Administragéo de Sistemas para Internet

8 Administragéo e Diregéo Escolar

9. Administragéo em Servigos de Enfermagem

0. Administragdo Escolar - Supervisao e Orientagéo Educacional
{I. Administragdo Estratégica de Sequranga Empresarial

12. Administragdo Financeira

13. Administragdo Hospitalar e Gestéio da Qualidade Sistemas de Saide
14. Administragan: Geréncia

15. Alfabetizagao

16, Alfabetizagao de Criangas

17. Alfabetizagao de Jovens e Adultos

18. Ambientes Litoraneos

19. Anélise do Conto Brasileiro

20. Analise do Conto Contemporénen

21. Analise Matematica

99. Arte - Educagéo

93. Artes Marciais, Esportes de Combate e Lutas

24. Atendimento Integral ao Adolescente

95. Atividade Fisica e Qualidade de Vida na Terceira |dade
9B. Atividade Fisica na Escola Basica

97. Mividade Fisica: Aspectas Fisioldgicos, Patolagicos e Farmacolagicos
78. Auditoria

79. Auditoria e Pericia

30. Auditoria em Sadde Publica

1. Auditoria em Saride

22, Automagén Industrial

33. Avaliagdo do Processo Ensino-Aprendizagem

34. Avaliagdo Educacional

35. Avaliagdo Psicolagica

36. Avicultura

37. Banco de Dados

8. Bioguimica e Biologia Molecular Aplicada a Area da Saide
39. Bioseguranga em Saride

40, Ciencia da Religido: 0 Fenamenn Religioso

41, Ciencia de Alimentos

42. Ciencias Fisioldgicas

Universidade Estadual do Ceara
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Ciéncias - Anos Finais do Ensino Fundamental

Clinica Médica e Cirargica de Pequenos Animais
Computagéo Aplicada na Area de Informatica Educativa
Comunidades Virtuais de Aprendizagem - Informatica na Educagéo
Concentragdo em Desenvalvimento de Sistemas de Internet |
Consultoria em Mudanga Organizacional

Consultoria Interna de Recursos Humanos

Contabilidade Decisorial, Drgamento e Custo
Controladoria

Cuidados Paliativos

Descrigdn do Portugués

Desenvalvimentn Sustentavel no Semi-Arido

Didética

Direito Ambiental

Direito Constitucional e Direito Processual Constitucional
Direito de Familia, Registro Publico e Sucessies

Direito Empresarial

Direito Empresarial ( Gestao Empresarial: Enfoque Juridico)
Direito Penal e Direito Processual Penal

Direito Privado

Direito Processual Civil

Direito Processual Civil do Consumidor

Direito Sanitério e Sadde Pablica

Direito Tributério

Docéncia do Ensino Superior

Docéncia em Saide

Docéncia nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
Economia da Sacde

Economia e Filosofia no Pensamento Contemporéneo
Ecoturismo

Educagdo a Distancia

Educagdo Ambiental

Educagdo Biocéntrica: a Pedagogia do Encontro

Educagéo Brasileira

Educagéo e Prevengéo da Dependéncia Quimica

Educagdo em Matematica

Educagdo Emocional e Ecologia Humana

Educagan Especial

Educagéo Especial-Deficiéncia Mental: Uma Perspectiva Inclusiva
Educagéo Fisica Escolar

Educagéo Inclusiva

Educagéo Infantil

Educagdo Musical
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Educagdo e Permacultura para Sustentabilidades nas Unidades de Conservagén
Educagdn de Jovens e Adultos voltado a Populagéno do Campo
Educagao de Jovens e Adultos voltado para as Pessoas com Deficiéncia
Educagdo de Jovens e Adultos voltado a Populagéo Urbana: Processo de Aprendizagem e Gestéo
Educagdn para Recuperagdo de Dependentes Quimicos

Educagdo para Vida: o Renascimento do Parto

Educagao Popular em Saiide

Educagao Pré-Escolar

Educagdo Profissional

Fducagao, Cigncia e ftica na Humanizagao do Meio Ambiente
Elaboragan de Manual de Boas Praticas de Produgao na Area de Alimentago
Endodontia

Enfermagem Cardiovascular

Enfermagem em Cardiologia

Enfermagem Clinica: aspectos farmacoldgicos e patoldgicos do cuidar
Enfermagem de Gestdo de Bloco Cirdrgico

Enfermagem do Trahalho

Enfermagem em Centro de Terapia Intensiva

Enfermagem em Emergéncias

Enfermagem em Estomaterapia

Enfermagem em Nefrologia

Enfermagem em Tratamento Traumato-Ortopedia

Enfermagem Médico-Cirdrgica

Enfermagem Obstétrica

Enfermagem Pediatrica

Enfermagem Pediatrica Neonatoldgica

Enfermagem Psiguiatrica

Enfermagem Psiguigtrica e Saiide Mental

Engenharia de Software com Enfase em Padrdes de Software

Ensino da Lingua Portuguesa

Ensino de Ciéncias Bioldgicas

Ensino de Fisica

Ensino de Gengrafia

Ensino de Linguas Estrangeiras

Ensino de Literatura no 22 grau

Ensino de Matematica

Ensino de Quimica

Epidemiologia

Epidemiologia das Doengas Infecciosas

Engenharia de Produgdo com Enfase de Processos Industriais
Estratégica e Gestdo Empresarial

Estratégia e Gestdo Empresarial
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128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
134.
136.
137.
138.
139.
140.
141,
142.
143.
144,
143,
146,
147.
148.
149.
130.
1al.
152.
1a3.
194.
195.
136.
1a7.
138.
139.
160.
161,
162.
163.
164.
16a.
|GE.
167.
168.
169.
170.

Estrutura da Lingua Portuguesa
Estudos Literérios

Etica Aplicada: Bioética

Farmacologia Clinica

Familia no Contexto Sacio Juridico
Farmacologia Aplicada a Enfermagem
Filosofia da Arte

Filosofia da Fducagan

Filosofia e Economia Politica no Pensamento Contemporéaneo
Filosofia Moderna do Direito

Filosofia Politica

Filosofia Social e Politica

Filosofia: Lagica de Hegel

Finangas Corporativas

Fisica Avangada

Fisinlogia do Exercicio Fisico
Fonoaudiologia em Saide Pablica
Formagéo de Formadores

Formagéo de Tradutores

Formagén Técnica em Servigo Pablico
Fundamentos de Arte-Educagdo
Geografia

Geografia: Anélise Ambiental Urbana
Gengrafia: Educagédo Ambiental
Geografia: [ Espago Urbano
Geografia: Urbanizago Brasileira
Geoprocessamento Aplicado & Anélise Ambiental e Recursos. Hidricos
Geréncia Bancaria

Geréncia de Marketing

Geréncia de Recursos Humanos
Geréncia Estratégica

Geréncia Geral

Gerontologia Social

Gestdo Agro-industrial

Gestdo Bancaria

Gestdo Contra Sinistros

Gestan da [ualidade em Servigos de Alimentagdo
Gestao de Cidades e Projetos Sociais
Gestdo de Cooperativas

Gestan de Negdcios do Esporte
Gestdo de Pessoas

Gestao de Politicas Fiscais

Gestén de Produtos e Servigos Culturais

Universidade Estadual do Ceara
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1.

172.
173.
174.
175.
176.
I71.
178.
178.
180.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.

192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
20a.
206.
207.
208.
209.
210.

2.

212.
213.

Universidade Estadual do Ceara

Gestdo de Projetos

Gestdo de Projetos de Pesquisa em Saiide

Gesto Pedagagica na Escola Basica

Gesto de Saneamento Basico e Recursos Naturais
Gestao de Unidades Educativas

Bestao do Sistema Unico de Saide

Gestdn Tatica de Politicas de Sequranga Pblica
Gestdo do Trabalho e Fducagao em Sadde

Gestdo Educacional

Gestdo em Seguranga Penitenciéria

Gestdo em Seguranca Priblica

Gestao Empresarial para Pequenos Negdcios
Gestdo Escolar

Gestao Estratégica de Concessionarias de Veiculos Automotores
Gestdo Estratégica de Turismo Sustentével
Gestdo Estratégica de Varejo

Gestan Estratégica nas Organizagdes do Terceiro Setor
Gestdo Estratégica de Paliticas de Sequranga Publica
Gestéo de Escolas e de Sistemas Educacionais
Gestao Municipal da Educagén

Gestdn nas Empresas de Construgan Civil

Gestdo Pedagdgica na Escola Basica

Gestéo Pablica: Recursos Humanos

Gestéo Piblica - Desenvolvimento Técnico

Gestao Publica - Geréncia Operacional

Gestao Piblica - Media Geréncia

Gestao Publica - Nivel Estratégico

Gestao Tatica de Politicas de Sequranga Pablica
Gestén Tecnoldgica da Informagén

Gestéo Tributéria

Gestdo Universitaria

Gesté, Auditoria e Pericia em Sistemas de Sadde
Gestéo da Escola e de Sistemas Educacionais
Gestao Educacional

Histdria

Histdria das |déias Politicas

Histdria do Ceara: Temas, Fontes e Metodologia
Histdria e Historiografia do Brasil

Humanizagao da Atengéo a Saide

Implantodontia

[nformética

Informatica Educativa

Informética na Educagao
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214, Inovagao Tecnoldgica

215. Jornalismo Esportivo

216, Lazer e Recreagéo: Métodos e Técnicas de Aplicagéo nas Artes, Turismo e Educagdo Fisica
9217. lingua Francesa

218, Lingua Portuguesa

219, Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira

290. Linguas Estrangeiras - Inglés

99{. literatura Brasileira do Século XIX e XX

222. literatura Brasileira no Ensina de 2° Grau

993. Lliteratura e Formagéo do Leitor

924 Mangjo Integrado de Zonas Costeiras Tropicais
295. Marketing Palitico Eleitoral

998. Matemética e Ensino

927. Matemética Superior

298. Meio Ambiente: uma viséo interdisciplinar

299. Metodologia da Pesquisa Social

230. Metodologia do Ensino da Geografia

231. Metodologia do Ensino da Histdria

232. Metodologia do Ensino da Quimica

733. Metodulogia do Ensino das Artes

934. Metodologia do Ensino de 1° Grau

235. Metodologia do Ensino de Artes

23B. Metodulogia do Ensino de Cigncias

237. Metodologia do Ensino de Geografia

238. Metodologia do Ensino Fundamental

239, Metodologia do Ensino Fundamental e Médio
240. Metodologia do Ensino Superior

24{. Metodologia do Servigo Social

2472. Metodologia do Trabalho Cientifico

243. Metodologias para o Ensino da Lingua Portuguesa
244, Métodos de Otimizagéo

945. Métodos e Técnicas da Pesquisa Histdrica e Socioldgica
24B. Métodos e Técnicas de Alfabetizagdo de Criangas
247. Métodos e Técnicas em Pesquisa em Filosofia da Cultura
248. Metodos Estatisticos para Gestdo Empresarial
249. Musica

950. Misica Antiga

251. Negdcios Internacionais

252. Nutrigéo Clinica

953. Nutrigéo Clinica e Metabolismo

254, Nutrigao Clinica na Infancia

955, Nutrigéo e Exercicio Fisico

756. Nutrigio em Saude Publica

Universidade Estadual do Ceara
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237.
238.
2a8.
260.

26,

262.
263.
264,
2B5.
2B6.
267.
268.
269.
270.

2.

272.
273.
274,
275.
276.
271.
278.
278.
280.
281,
282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.
284.
240.
291.
292,
293.
2494,
245
296.
247.
248.
2493.
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Nutrigan Humana

Nutrigio Materno-Infantil

Nutrigo e Exercicio Fisico

[ Conto Moderno da Lingua Inglesa

(dontologia Legal

0 Ensino da Lingua Portuguesa

0 Ensino da Literatura Brasilgira

0 Servigo Social e as Novas Determinagdes do Mundo do Trabalho
[ Teatro Moderna da Lingua Inglesa

[dontologia em Sadde Coletiva

(rganizagéo de Eventos

Ortodontia

Ortopedia Funcional dos Maxilares

(timizagao Industrial

Quvidoria

Pedagogia nas Organizagies

Pericia Contabil

Personal Trainning: Avaliagan e Prescrigén de Treinamenta Personalizado
Perspectivas e Abordagens em Histdria

Pesquisa Cientifica

Pesquisa Cientifica no Campo Social

Planejamento e Formulagéo de Politicas Educativas
Planejamento e Gestdo Ambiental

Planejamento e Gestéo de Politicas Pablicas
Planejamento e Bestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social
Planejamento e Gestdo Educacional

Planejamento Econdmico e Social a Nivel Governamental
Planejamento em Saide Pablica

Politica Social

Politicas e Relagdes do Trabalho

Prevengdo contra as Drogas e AIDS

Previsdo Climética Regional

Processo Decisdrio nas Empresas

Produgén e Reprodugén de Aves Domésticas e Silvestres
Produgéo e Reprodugéo de Pequenos Ruminantes
Protese Dentéria

Psicodrama Terapeutico e Pedagdgico

Psicologia Organizacional e do Trabalho
Psicomotricidade

Psicomotricidade numa Abordagem Clinica e Educacional
Psicopedagogia

Psicopedagogia Clinica e Institucional

(ualidade em Prestagéo de Servigos
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300.
301,
302.
303.
304.
30a.
306.
307.
308.
309.
310.

3il.
312.

313.
4.
3a.
3I6.
317.
318.
318.
320.
321.
322.
323.
324.
32a.
326.
327.
328.
329.
330.
33l.
332.
333.
334.
33a.

(ualificagao de Equipes Gestoras de Sistemas e Servigos de Saide
(uimica

Redes de Computadores

Romance Frances e Inglés no Século XIX

Salide da Crianga

Satide da Crianga e do Adolescente

Saide da Familia

Saude da Familia e Comunidade

Saiide do ldoso

Saude Mental

Saude Mental Coletiva

Saide Publica

Seguranga Alimentar e Nutricional

Seguranga Microbioldgica de Alimentos

Seguranga em Redes de Computadores

Semidtica Aplicada a Literatura e Areas Mins

Servigo Social e Saiide da Familia

Servigo Social, Politicas Publicas e Direitos Sociais

Servigo Social, Trabalho e Etica Profissional

Sociologia

Socionomia

Socionomia para Otimizagdo das Competéncias Profissionais
Sofrimento Psiquico na Contemporaneidade

Tecnologia da Extragéo e Beneficiamento de Rochas Ornamentais
Teoria e Pesquisa em Histdria

Teoria e Prética do Servigo Social

Teoria Geral do Direito

Terapia Intensiva

Terapias Tradicionais Chinesas

Tratamento e Recuperagdo da Desnutrigan Grave
Transplante de Orgaos

Treinamento Esportivo

Turismo e Meio ambiente

Uma Leitura de Textos Criticos da Histdria Literaria Brasileira
Vigilancia Sanitaria de Alimentos

Yoga e Educagéo Integral

Universidade Estadual do Ceara
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Anexo C - Acervo das Bibliotecas dos Campi da Universidade Estadual do Ceara (2013)

Acervo da Biblioteca Central Prof. Antonio Martins Filho (Itaperi, Fortaleza)

AREA DO CONHECIMENTO LIVROS COROM
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Ligncias Exatas e da Terra 3.068 B.263 134 219
Ciéncias Biolagicas 12.874 21,586 a2 18
Engenharia/Tecnologia al4 868 16 20
Ciencias da Saide 2,581 a.a72a 1] 80
Ciencias Agrérias 967 1,652 1 17
Ciéncias Sociais e Aplicadas 8.635 19.931 195 278
Ciencias Humanas 12.798 26919 199 238
Linguistica, Letras e Artes B.24a 9.203 122 27k
Interdisciplinar 1 1 0 0
TOTAL a0.672 87.947 824 933
AREA DO CONHECIMENTD - oV ; LE LS
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Cigncias Exatas e da Terra 3 4 i I
Ciéncias Biolagicas 2 7 4 34
Engenharia / Tecnologia 0 0 4 g
Ciéncias da Sadde 4 q 10 10
Ligncias Agrérias 2 3 2 13
Ciéncias Sociais e Aplicadas i 4 10 72
Cigncias Humanas 49 g7 2 8k
Linguistica, Letras e Artes 3l aa 39 Bl
Interdisciplinar 0 0 0 0
TOTAL 102 181 104 234

MONDGRAFIAS, DISSERTAGOES E TESES

AREA DO CONHECIMENTD
Titulos Exemplares
Ciencias Exatas e da Terra 248k 248k
Ciéncias Rinlagicas 3. Th4 3.744
Engenharia / Tecnologia 0 ]
Cigncias da Saiide 4470 4.a70
Ciencias Agrérias 3.044 3.044
Cigncias Sociais e Aplicadas 168 168
Ciencias Humanas 4713 4713
Linguistica, Letras e Artes azl a2l
[nterdisciplinar 0 0
TOTAL 21238 21238

Universidade Estadual do Ceara



AREA DO CONHECIMENTO

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciencias Biolagicas
Engenharia / Tecnologia
Cigncias da Saiide

Ciencias Agrérias

Cigncias Sociais e Aplicadas
Ciencias Humanas
Linguistica, Letras e Artes

Interdisciplinar

TOTAL

PERIGDICOS
NACIONAIS

Titulos
47
19
23
196
934
197
280
30
244
1130

PERIADICOS
INTERNACIONAIS

Titulos

24
il

0
g7
a2
1a
G0
22
4
332
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Acervo da Biblioteca Setorial do Centro de Humanidades

(Campus de Fatima, Fortaleza)

AREA DD CONHECIMENTO

Ciéncias Exatas e da Terra
Cigncias Biolagicas
Engenharia/Tecnologia
Ciéncias da Satde

Ciencias Agrérias

Ciencias Sociais e Aplicadas
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes

Interdisciplinar

TOTAL

AREA DO CONHECIMENTO

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciencias Biolagicas
Engenharia / Tecnologia
Ciéncias da Saide

Ciencias Agrérias

Ciencias Sociais e Aplicadas
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes

Interdisciplinar

TOTAL

LIVROS
Titulos Exemplares

189 24|
204 280
128 178
4 4
8 i
iyl 1.830
4,068 1437
0.248 T4R3
a 0
11.520 17.4435

MONDGRAFIAS, DISSERTAGAES E TESES

Titulos

{ s B s Y s Y e Y e |

a3l
1.309

1.833

Exemplares

{ s R s Y s Y e Y e |

a3l
1.309

1833

Universidade Estadual do Ceara
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PERIGDICOS PERIODICOS

AREA DD CONHECIMENTO NACIDNAIS INTERNACIDNAIS
Titulos Exemplares

Ciencias Exatas e da Terra 0 4
Ciencias Biolagicas a 1]
Engenharia / Tecnologia 0 0
Ciéncias da Saide 1 I
Ciencias Agrérias a 0
Cigncias Sociais e Aplicadas 17 3
Ciencias Humanas 1,642 I
Linguistica, Letras e Artes ]3] 14
Interdisciplinar 0 0
TOTAL 2.537 2

Acervo da Biblioteca Misael Alves de Sousa — FAFIDAM (Limoeiro do Norte, Cearad)

LIVROS CD ROM
AREA DO CONHECIMENTO
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Cigncias Exatas e da Terra 1462 3.068 8 14
Ciencias Biolagicas 380 abl 2l 26
Engenharia/Tecnologia i q 0 0
Ciéncias da Sadde 103 178 0 1
Cigncias Agrérias 233 161 0 0
Ciencias Sociais e Aplicadas 969 2162 1 1
Ciencias Humanas 3.0a8 7183 1 0
Linguistica, Letras e Artes 2778 3.081 0 0
Interdisciplinar 1] 1 10 43
TOTAL 8.489 16.352 39 a8
AREA DO CONHECIMENTD - oV = Lh S
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Ciencias Exatas e da Terra a 8 39 34
Ciéncias Bioldgicas 2 a 0 0
Engenharia / Tecnologia 0 0 0 0
Ciéncias da Saide 3 3 2 8
Ligncias Agrérias 1 0 0 1
Ciéncias Sociais e Aplicadas ] 1 0 1
Cigncias Humanas 1 0 8 8
Linguistica, Letras e Artes 26 78 0 0
Interdisciplinar 0 0 a a
TOTAL 36 44 o4 B0

Universidade Estadual do Ceara
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AREA DO CONHECIMENTD MONOGRAFIAS, DISSERTAGOES E TESES

Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 203 203
Ciéncias Riolagicas 138 138
Engenharia / Tecnologia 0 0
Ciéncias da Saide 0 0
Ciéncias Agrérias 1 ]
Cigncias Sociais e Aplicadas 0 0
Ciencias Humanas 304 304
Linguistica, Letras e Artes 232 232
Interdisciplinar 0 0
TOTAL 8717 877

PERIGDICOS PERIGDICOS
AREA DO CONHECIMENTO NACIONAIS INTERNACIDNAIS

Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 323 119
Cigncias Biolagicas 124 G0
Engenharia / Tecnologia 24 q
Ciéncias da Saide 224 3
Ciéncias Agrérias 8 a
Ciéncias Sociais e Aplicadas 92 0
Cigncias Humanas abl 63
Linguistica, Letras e Artes 186 220
Interdisciplinar 100 0
TOTAL 1.641 479

Acervo da Biblioteca Raquel de Queiréz — FECLESC (Quixada, Ceara)

AREA DO CONHECIMENTO LIVROS COROM
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Ciencias Exatas e da Terra |.098 2843 8 8
Ciencias Bioldgicas a8a 700 | |
Engenharia/Tecnologia 144 174 0 0
Ciencias da Saiide 149 186 | |
Ciencias Agrérias al7 agl 0 0
Ciencias Sociais e Aplicadas a0 |.388 10 If
Ciencias Humanas B.aal 9.aa0 12 167
Linguistica, Letras e Artes 47297 a.272 a 2l
Interdisciplinar 0 ] 1 0
TOTAL 14.781 20.696 37 209

Universidade Estadual do Ceara
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AREA DO CONHECIMENTO oV YHSRTAS)
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Cigncias Exatas e da Terra I 1 0 0
Ciencias Bioldgicas 0 0 13 13
Engenharia / Tecnologia 1] 0 0 0
Cigncias da Saide 1] 1 0 1
Ciencias Agrérias 0 0 a a
Ciencias Sociais e Aplicadas 0 0 2 2
Ciencias Humanas g 71 12 34
Linguistica, Letras e Artes 0 0 0 0
Interdisciplinar 1] 0 0 0
TOTAL 9 77 32 94

MONDGRAFIAS, DISSERTAGES E TESES

AREA DO CONHECIMENTD
Titulos Exemplares
Ciencias Exatas e da Terra 0 I
Ciéncias Rinlagicas I I
Engenharia / Tecnologia 0 0
Ciéncias da Saide I I
Cigncias Agrérias 0 1
Cigncias Sociais e Aplicadas a 1
Ciencias Humanas 1.a20 1.a20
Linguistica, Letras e Artes 14a 145
[nterdisciplinar 0 ]
TOTAL 1.665 1.6BS
PERIODICOS
AREA DO CONHECIMENTD NACIONAIS
Titulos

Ciencias Exatas e da Terra 10

Ciencias Bioldgicas 39

Engenharia / Tecnologia 0

Cigncias da Saide al

Liencias Agrérias g8

Ciencias Sociais e Aplicadas al

Ciéncias Humanas 3.783

Lingiifstica, Letras e Artes 30

Interdisciplinar 0

TOTAL 4,873

Universidade Estadual do Ceara
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Acervo da Biblioteca Humberto Teixeira — FECLI (Iguatu, Cearad)

AREA DO CONHECIMENTD LIVROS CO RO
Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Ciencias Exatas e da Terra 212 1.000 0 0
Cigncias Riolagicas 44 120 10 10
Engenharia/Tecnologia I I 0

Cigncias da Saide I I I ]
Ciencias Agrérias 0 0 0

Ciencias Sociais e Aplicadas 1ag 78! 7 2
Ciencias Humanas |.688 2818 g7 B7
Linguistica, Letras e Artes 1.347 2142 36 3B
Interdisciplinar I I 0 0
TOTAL 3.450 B6.361 115 115

AREA DO CONHECIMENTD 0V il
Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra I Il 0 0
Cigncias Biolagicas 3 3 1 0
Engenharia / Tecnologia 1 1] 1 0
Cigncias da Saide I I I 1
Ciencias Agrérias 0 ] 0 0
Ciencias Sociais e Aplicadas 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 30 30 I |
Linguistica, Letras e Artes 1 1 B B
Interdisciplinar 1 1 1 0
TOTAL 7 b 7 1

MONDGRAFIAS, DISSERTAGAES E TESES

AREA DO CONHECIMENTD
Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 1 0
Ciéncias Exatas e da Terra 188 188
Ciencias Biolagicas 99 99
Engenharia / Tecnologia 0 0
Ciéncias da Saide 0 0
Cigncias Agrérias 0 1
Ciencias Sociais e Aplicadas 98 98
Ciencias Humanas 0 I
Linguistica, Letras e Artes gal gal
Interdisciplinar 0 0
TOTAL 1.235 1.235

Universidade Estadual do Ceara
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PERIADICOS
AREA DO CONHECIMENTD NACIONAIS
Titulos

Cigncias Exatas e da Terra 4R
Ciencias Riolagicas 1
Engenharia / Tecnologia 0
Cigncias da Saide g
Ciencias Agrérias 0
Cigncias Sociais e Aplicadas |
Cigncias Humanas 141
Linguistica, Letras e Artes 34
Interdisciplinar 0
TOTAL 231

Acervo da Biblioteca Setorial da Faculdade de Educacao de Crateus — FAEC

(Cratels, Ceara)

AREA DO CONHECIMENTD LIVROS CO ROM
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Cigncias Exatas e da Terra 24 478 18 I
Ciéncias Biolagicas 248 377 72 1
Engenharia/Tecnologia ] 0 0 0
Cigncias da Saide [ ] 0 I
Ciencias Agrérias 0 0 0 0
Cigncias Sociais e Aplicadas 291 1y 0 0
Cigncias Humanas 3.736 a.028 42 0
Linguistica, Letras e Artes 938 1113 0 0
Interdisciplinar ] 0 0 0
TOTAL 9.442 1.873 82 0
. VHS (FITAS)
AREA DO CONHECIMENTD
Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra d I

Ciencias Biolagicas 2 0

Engenharia / Tecnologia 0 1

Ciéncias da Saide 0 I

Ciéncias Agrérias 0 I

Ciencias Sociais e Aplicadas 0 0

Ciéncias Humanas 23 I

Linguistica, Letras e Artes Z 0

Interdisciplinar 0 1

TOTAL 238 0

Universidade Estadual do Ceara
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PERIODICOS
AREA DO CONHECIMENTO NACIONAIS
Titulos

Ciéncias Exatas e da Terra i
Cigncias Biolagicas i
Engenharia / Tecnologia 1
Ciéncias da Saide I
Ciéncias Agrérias I
Cigncias Sociais e Aplicadas 2l
Ciéncias Humanas ald
Lingufstica, Letras e Artes 0
Interdisciplinar 1
TOTAL 609

Acervo da Biblioteca Paulo Petrola - FACEDI (Itapipoca, Ceara)

AREA DO CONHECIMENTD LIVROS CO RO
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Ciencias Exatas e da Terra 264 884 0 0
Cigncias Riolagicas 132 47k 1 0
Engenharia/Tecnologia I I 1 0
Cigncias da Saide 23 47 I 1
Ciencias Agrérias 4 8 0 0
Cigncias Sociais e Aplicadas 187 1.012 | |
Ciencias Humanas 2743 a.460 I 0
Linguistica, Letras e Artes 430 b4 1 0
Interdisciplinar g8 304 3 3
TOTAL 4451 8.680 4 A
AREA DO CONHECIMENTD ; oV
Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra 0 0

Ciencias Biolagicas 0 0

Engenharia / Tecnologia 0 0

Ciéncias da Sadde 0 0

Cigncias Agrarias 0 0

Ciencias Sociais e Aplicadas 0 0

Ciéncias Humanas 4 4

Linguistica, Letras e Artes 0 0

Interdisciplinar 0 0

TOTAL A 4

Universidade Estadual do Ceara
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PERIODICOS PERIGDICOS

AREA DO CONHECIMENTO NACIONAIS INTERNACIONAIS
Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra 36 I
Cigncias Biolagicas 8 0
Engenharia / Tecnologia I 1
Ciéncias da Saide 24 i
Ciéncias Agrérias 77 1]
Ciéncias Sociais e Aplicadas a2 |
Ciéncias Humanas 198 |
Lingufstica, Letras e Artes a 0
Interdisciplinar g7 1
TOTAL 437 4

Acervo da Biblioteca Setorial do CECITEC - (Taud, Ceara)

AREA DO CONHECIMENTD LIVROS
Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 242 4a3
Cigncias Biolagicas 49 15
Engenharia/Tecnologia 4a 49
Ciéncias da Saiide 38 il
Ciencias Agrérias 23 21
Cigncias Sociais e Aplicadas B3 Ta
Ciencias Humanas 2B 295
Linguistica, Letras e Artes B74 an
Interdisciplinar 0 I
TOTAL 1.352 1933
PERIGDICOS
AREA DO CONHECIMENTD NACIONAIS
Titulos

Ciéncias Exatas e da Terra I

Ciencias Bioldgicas 0

Engenharia / Tecnologia 1]

Cigncias da Saide I

Cigncias Agrérias I

Cigncias Sociais e Aplicadas I

Ciéncias Humanas 13

Lingiiistica, Letras e Artes 0

Interdisciplinar 1]

TOTAL 13

Universidade Estadual do Ceara



O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (Peri-
odo 2012-2016), da Universidade Estadual do Ceara — UECE,
fol elaborado pela Administragdo Superior — Gestao 2012-
2016, que formulou propostas gerenciais em projeto institu-
cional ampliado e complementado como parte de um pro-
cesso coletivo de discusses, realizado com os integrantes
da comunidade universitaria, com base no Plano de Gestao
aprovado por ocasido das elei¢des desse Grupo Gestor.

Neste documento sdo explicitadas as Metas Institucio-
nais a serem atingidas pela UECE, as quais se articulam em
torno de objetivos institucionais e buscam envolver, de forma
critica e comprometida, o maior nimero possivel de partici-
pantes da sociedade cearense.

A comunidade ueceana pretende que essa Instituicao
seja capaz de desenvolver seu PDI 2012-2016 por meio de
um planejamento democratico, continuo e integrado, cultu-
ralmente incorporado ao cotidiano, de modo a desenvolver
o maximo de sua competéncia técnica e formal, com a mais
destacada competéncia social.
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