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APRESENTACAO

O presente documento apresenta a Proposta Preliminar do Plano de Gestdo (2013-1026), consolidada pela
Camara de Planejamento, a partir das propostas das Prd-Reitorias e dos Centros, Faculdades e Instituto no
processo de planejamento democratico da UECE.

A proposta serd examinada pela | Conferéncia de Planejamento Democratico da UECE, a ser realizada em
30 de novembro de 2012, da qual participardo os delegados dos Centros, Faculdades e Instituto, além dos
principais gestores dessas Unidades, e os representantes das Pré-Reitorias e unidades administrativas,
escolhidos por eleicdo.

A | Conferéncia caberd propor emendas & proposta, além de realizar a priorizagdo dos projetos
apresentados, a partir dos critérios de gravidade, urgéncia e da capacidade de implementa¢do dos
previstos na metodologia ja divulgada pela Camara de Planejamento.

A versdao do Plano, modificada pelas contribuicdes da | Conferéncia, sera encaminhada pela PROPLAN a
Reitoria, para apreciagao e encaminhamento aos colegiados de decisdo da Universidade.



| - METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO

A metodologia dos trabalhos é orientada pelo principio da gestdo democrdtica e concebida para que as
diversas categorias da comunidade da UECE (gestores, professores, funcionarios e alunos) participem, por
sua livre vontade, dos eventos programados, tendo a oportunidade de contribuir para a Universidade que
gueremos ter, sem restricdao de conteudo.

As contribui¢cdes dos participantes sdo essenciais para a revisdo e a validacdo da proposta do Plano de
Gestdo do periodo 2012-2016, apresentada por ocasido do periodo eleitoral.

O processo contempla reunides de grupos e plenarias nos Centros, Faculdades e Instituto, e nas Pré-
Reitorias, além de uma Conferéncia final para a validacdao das propostas originadas das diversas areas, a
partir de uma versdao consolidada apresentada pela PROPLAN. Representantes de toda a comunidade
Ueceana participam da Conferéncia.

1.1. Reunides de Grupos nos Centros, Faculdades e Instituto

Até o fim do periodo de inscricdo foi criada, pelo Diretor de cada Unidade, Comissdo integrada por um
professor, um funciondrio e um estudante, para a organizac¢do das reunides, incluindo os aspectos logisticos
e a composicdo dos grupos para discussdao da proposta do Plano de Gestdo 2012-2016, apresentada no
periodo eleitoral.

Cada grupo contou com no maximo 20 participantes e conferir representatividade as categorias
pertencentes a comunidade Ueceana. As reunides de todos os grupos foram realizadas no periodo de 08 a
19 de Outubro.

No inicio dos trabalhos dos grupos, os participantes de cada grupo escolheram por votacdo, dentre os seus
membros, um Coordenador e um Relator dos trabalhos, com as seguintes atribuicdes:

e Coordenador - garantir o cumprimento dos horarios, a participacdo equilibrada de todos os
participantes e o cumprimento da agenda;

e Relator - registrar as contribuicdes dos participantes, submeter o documento final a validacdo dos
presentes e apresentar as propostas do grupo na Reunido Plenaria a ser realizada.

Como preparagdo para a participagdo nos grupos, foi sugerido que os participantes analisassem a proposta
do Plano de Gestdo 2012-2016, apresentada no periodo eleitoral, além de outros documentos relevantes,
tais como o PDI 2011-2015 e o Relatdrio da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA).

A dinamica dos grupos favoreceu a todos os participantes a oportunidade de apresentar a sua contribuicao.
Todas as sugestdes apresentadas devem ser consideradas para a apresentagdo na reunido plenaria,
subsequente.

1.2. Reunides Plenarias nos Centros, Faculdades e Instituto

Concluidas as reunides de grupos, e no periodo de 22 a 26 de Outubro, os coordenadores e relatores dos
grupos se encontraram em reunido plendria, em cada Unidade, aberta a todos os participantes.

Na reunido, o relator apresentou as propostas de seu grupo. O moderador da plenaria (o Diretor, o Vice-
Diretor ou um dos membros da Comissao de Organiza¢do) garantiu o cumprimento do horario e da pauta, a
apresentacdo de todos os grupos e debates sobre o que foi apresentado. Os relatores dos grupos registram
as indicagGes de alteragGes as propostas de seu grupo, aprovadas na plenaria.

Findo o encontro, os relatores se reuniram para elaborar uma versao consolidada das propostas dos
grupos, levando em conta as alteragbGes aprovadas na plenaria. A proposta consolidada aprovada pela
plendria, juntamente com a prioridade indicada para as a¢Ges e projetos, foi remetida a PROPLAN.



Ainda nas reunides Plenaria foi feita a escolha dos representantes dos Centros, Faculdades e Instituto que
comparecerdo a | Conferéncia de Planejamento em Fortaleza, sendo:

a) Nos Centros e Faculdades, 3 professores, 3 alunos e 3 funcionarios;
b) No Instituto, 3 participantes.

Além desses representantes eleitos, integram a delegacdo do Centro, Faculdade e Instituto, o Diretor e o
Vice-Diretor da unidade.

1.3.Reunides de Grupos nas Pro-Reitorias

Ainda no periodo de 08 a 19 de Outubro, as Pré-Reitorias promoveram reunides de seus integrantes para
discutir as politicas académicas de suas dreas, as necessidades de infraestrutura e de melhorias
organizacionais.

Um moderador dos trabalhos e um relator das propostas apresentadas foram escolhidos, para exercer as
mesmas atribuicbes ja previstas para as reunides de grupos nos Centros, Faculdades e Instituto.

As reunides de grupos elegeram ainda quatro representantes, dentre os participantes, para integrar a
delegacdo de cada Pro-Reitoria a | Conferéncia de Planejamento.

1.4.Reunido Plenaria das Pro-Reitorias

A reunido plendria dos grupos das Pré-Reitorias ocorreu no periodo de 22 a 26 de Outubro. O objetivo
desse encontro é foi o de favorecer a integracdo das Pré-Reitorias e de promover a interdependéncia das
politicas, dos projetos e das atividades da Universidade.

Na reunido plendria das Pro-Reitorias, os relatores apresentaram o conteludo das politicas, das
necessidades de infraestrutura e das melhorias organizacionais, a indicacdo dos projetos estruturantes
decorrentes das sugestdes anteriormente mencionadas e as prioridades propostas.

1.5. | Conferéncia de Planejamento da Uece

No dia 30 de Novembro, serd realizada a | Conferéncia de Planejamento da UECE, no Campus do Itaperi,
com o objetivo de discutir e validar a proposta preliminar do Plano de Gestdo 2013-2016, encaminhada
pela PROPLAN, e resultante da consolida¢do das contribui¢des dos Centros, Faculdades e Instituto e das
Pré-Reitorias.

Da Conferéncia participarao:

a) Os Diretores e Vice-Diretores dos Centros, Faculdades e Instituto e os delegados eleitos nas
reunides plendrias dessas Unidades;

b) Os Pré-Reitores e os delegados escolhidos para representar as Pro-Reitorias;

c) Outros convidados integrantes da comunidade Ueceana, do Governo estadual e da Sociedade, que
venham ser convidados pela Reitoria.

A Conferéncia compreendera reunides plendrias e de grupos. Os grupos contardo também com o concurso
de um moderador e um relator, com as atribuicdes ja mencionadas.

Os grupos terdo a sua disposicdo exemplares da proposta preliminar do Plano de Gestdo para que possam
indicar emendas a mesma, se for julgado necessario. Essas propostas de emendas serdo apresentadas e
discutidas em reunido plenadria, sendo registradas pelos relatores respectivos.



As acOes constantes da proposta final serdo submetidas a priorizacdo dos participantes da plenaria,
mediante o uso do formulario de priorizacdo.

Os registros das propostas de emenda e da priorizagdo serdao entregues a PROPLAN para a preparacao da
Proposta Final do Plano de Gestdo (2013-2016).

1.6.A Elaboragao da Proposta Final do Plano de Gestdao 2013-2016

Os resultados da Conferéncia serao utilizados pela PROPLAN para a elaboracao da Proposta Final do Plano
de Gestdo (2013-2016), que sera encaminhada ao Reitor para a decisdo dos érgdos de deliberacdo da
Universidade.



Il - PRINCIPIOS E VALORES

As acdes da UECE estao pautadas em principios e valores democraticos e académicos alicercados na
producdo critica do conhecimento e na abertura ao didlogo com os diversos setores da sociedade.

Esses principios e valores sdao um conjunto de ideais integrados que balizam o processo decisério e o
comportamento da Universidade, objetivando o cumprimento de sua Missao:

2.1.Universalismo

A UECE prioriza a transposicao dos limites nacionais, a construcao de paradigmas e o fomento do campo
epistemolégico, mediante a pesquisa, a formacao profissional e a difusdo cultural.

2.2.Pluralismo

A UECE atua em observancia ao principio da liberdade no cumprimento dos desafios que Ihe sdao imputados
e inerentes a sua natureza, considerando que uma universidade préspera requer o respeito dos organismos
externos ao seu carater universalista e a sua heterogeneidade.

2.3. Lideranga

A UECE assegura sua continuidade histdrica e sua fungdo estratégica como instituicio de “utilidade
publica”, interagindo com a sociedade civil e com os poderes publicos e privados constituidos, liderando as
parcerias estabelecidas com o Governo do Ceara e outras instituicGes para a oferta de oportunidades de
formacgao profissional de nivel superior e de difusdo cultural nas diversas regides do Estado.

2.4. Autonomia Universitaria

A UECE busca garantir primazia dos valores académicos, abertura a avaliagdo externa, transparéncia na
administracdo universitaria, prioridade para os problemas da sociedade e isencdo partidaria,
comprometendo-se com a qualidade da formacao intelectual de seus estudantes, com a qualidade da sua
producgdo cientifica, artistica, filosofica e tecnoldgica e, sobretudo, com o atendimento as necessidades, aos
anseios e as expectativas da sociedade.

2.5. Integragao com Governo e a Sociedade

A UECE acredita que as atividades de extensdo fortalecem a interacdo continuada com a Sociedade e o
Governo e cumprem o papel de transferéncia e disseminagao do conhecimento e de troca de experiéncias.

2.6. Exceléncia Académica

A UECE é instituicdo comprometida com a busca continuada da melhoria da qualidade de suas atividades
académicas, em todos os niveis de ensino e na pesquisa.

2.7. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A UECE reforga sua vocagao cientifica e o comprometimento na elabora¢do e implementagao de politicas
gue associem ensino, pesquisa e extensdo, para assegurar niveis crescentes de compatibilidade e de
integracdo entre essas partes essenciais de sua missao.

2.8. Democratizagao, eficacia e transparéncia administrativas

A UECE valoriza a gestdo racional, transparente e democratica do orcamento e do cotidiano da Instituicao,
buscando o aperfeicoamento de um modelo de gestdo descentralizada, que prioriza a estrutura colegiada e
o permanente didlogo com todas as instancias constitutivas da comunidade universitaria.



2.9.Respeito a diversidade

A UECE apoia e respeita a diversidade das forcas que constituem a Instituicdo, fonte de sua maior riqueza,
em que se incluem tanto os segmentos docente, discente e de funcionarios técnico-administrativos.

2.10. Insergao Nacional e Internacional

A UECE busca a consolidagdo crescente de programas voltados a criacdo de unidades de relagao,
cooperacdo e desenvolvimento de atividades de intercambio com instituicdes de educagdo superior do
Brasil e do Exterior que favoregam sua inser¢ao no cendrio nacional e internacional e sua condigdao de
universidade para todos, socialmente referenciada.



lll - OBJETIVOS GLOBAIS

Formada a partir de diversas iniciativas pioneiras que buscavam prover os cearenses de ensino superior de
qualidade em areas de relevada importancia, a UECE cresceu com esses propdsitos e hoje podem ser
considerados seus principais objetivos globais:

3.1. Ampliagao da participagao da UECE no Desenvolvimento Sociocultural e Econémico do Estado

Envolvida no contexto das mudangas por que passam as sociedades, a Universidade, como instituicdo
social, passa também a ser questionada quanto ao seu papel, desempenho e, especialmente, seus
histdricos compromissos sociais. Esses questionamentos decorrem de vdrios fatores, entre os quais estdo o
paradigma da Pds-Modernidade, o desgaste das utopias, o progressivo desenvolvimento e disseminacgdo
das novas tecnologias de comunicacdo e a descentralizacdo da producdo do conhecimento. Na
Universidade, a critica ao conhecimento instituido e/ou produzido permanece sem cerceamento e as
grandes contradi¢cdes sociais e econOmicas, portanto, sdo importantes fatores a merecerem especial
atencao.

3.2. Amplia¢ao da Oferta de Vagas e melhoria da qualidade de Ensino de Graduagao e Pds-Graduagao

As constantes mudancas nos ambientes social, cultural, econdbmico e tecnolégico provocam novas
necessidades de formacdo de pessoas capacitadas aos novos desafios. E, portanto, uma premissa basica da
Universidade a ampliacdo de oportunidades de formacdo superior em todos os seus niveis, de forma a
permitir o crescimento sustentdvel do Estado pela oferta adequada de cursos de graduacdo e pOs-
graduacdo dentro do que a Sociedade demanda.

3.3. Amplia¢ao e melhoria da exceléncia da pesquisa académica

A UECE tem compromisso com a progressiva melhoria da producdo académica, em termos de qualidade,
profundidade e relevancia em termos nacionais e internacionais.

3.4. Fortalecimento das decisoes colegiadas

Como um ente diferenciado na Administragdo Publica, pelas suas prdprias caracteristicas organizacionais,
além de ser um érgdo eminentemente formador, cabe a Universidade primar pelas decisGes em ambientes
em que as diversas visdes sejam consideradas, debatidas e, afinal, possam ser escolhidas as que melhor
atendam ao pensamento coletivo. Desta forma, um objetivo posto é o do fortalecimento das decisGes
colegiadas em todos os niveis, isto é, envolvendo a administracdo superior, a intermedidria e a de base,
sem prejuizo da agilidade nessas decisoes.

3.5. Valorizacdo do corpo docente e técnico-administrativo

A consecucdo dos objetivos organizacionais é fortemente apoiada em um corpo funcional capacitado,
motivado e bem adaptado as fung¢bes que |he sejam atribuidas para tanto. Assim, é de fundamental
importancia a existéncia de Politicas de Pessoal adequadas para que se possa manter o nivel dessa
capacitacdo, motivacdo e adaptacdo em nivel compativel com as exigéncias expostas na Missdo
Institucional.

3.6. Integragao e promogao da equaliza¢ao da infraestrutura e dos servigos dos varios campi

Como uma universidade multicampi, com oito deles situados no interior do Estado, incluidos aqui os campi
experimentais de Pacoti e Guaiuba, o que comprova a vocacdo da UECE pela interiorizagdo, é prudente que
se atue de forma integrada e equanime na distribuicdo e atencdo a infraestrutura fisica, de pessoal, de
recursos materiais e financeiros e de servicos, de forma a que se possa ter resultados equalizados nos
diversos campi.



3.7. Ampliagao da capacidade de Pesquisa e de Extensao

A funcdo da Universidade ndo se exaure na oferta de ensino de qualidade. Antes ela também precisa
desenvolver atividades de pesquisa, em todos os seus niveis, de forma a poder oferecer a sociedade
sempre novas solugdes nas diversas dreas do conhecimento. Por outro lado, os servicos de extensdo
universitaria, também em suas diversas modalidades, sdo uma funcdo bdsica da universidade que permite a
aplicacdo dos conhecimentos obtidos no ensino e na pesquisa diretamente junto aos seus publicos-alvo.
Assim firma-se a universidade no tripé Ensino-Pesquisa-Extensao, que devem ser integrados.

3.8. Amplia¢ao dos recursos de financiamento de terceiros

Sabidamente, as universidades publicas, especialmente as estaduais e municipais, defrontam-se com
dificuldades financeiras para o desenvolvimento de suas atividades. Os Estados e Municipios, diante de
suas inumeras atribui¢cdes, nem sempre tém a mesma visao dessas instituicdes ou mesmo nao dispéem de
recursos suficientes para abrigar as pretensdes. Assim, mostra-se também prudente que a UECE prime por
aperfeicoar-se no intuito de identificar fontes externas de financiamento que possam suprir suas
necessidades e capacite seu pessoal para a elaboracdo de projetos que possam lhe dar vantagem
competitiva.
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IV - DEFINICOES ESTRATEGICAS

A orientacdo de ordem superior para a formulacdo e implementacdo das politicas e projetos da
Universidade e para a decisdo de seus gestores e 6rgaos colegiados esta contida no par de defini¢cdes
estratégias da organizacdo, descritas a seguir.

4.1. Missao Institucional

Produzir e disseminar conhecimentos e formar profissionais para promover o desenvolvimento sustentavel
e a qualidade de vida do Ceara.

4.2. Visdo de Futuro

Universidade de projecdo nacional pela exceléncia do ensino, da producdo cientifica e da contribuicao
efetiva ao desenvolvimento do Ceara.



V - FINALIDADES

As cinco finalidades bdsicas da UECE apresentadas abaixo sdo um desdobramento operacional da Missdo da
Instituicao.

5.1.

5.2.

5.3.

Promover a sistematizacdo, o desenvolvimento e a divulgacdo das diferentes formas do saber
humano, valorizando os padrdes culturais das comunidades local, regional, nacional e
internacional;

Proporcionar o ensino para a formacdo de profissionais e especialistas nas diversas dreas de
conhecimentos e para a qualificagdo académica, estimulando o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Fomentar a educacdo continuada de profissionais e de cidadados vinculados a pratica social,
possibilitando o aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural, desses sujeitos;

5.4. Estimular a producdo cultural, técnica e cientifica mediante a realizacdo de trabalhos de pesquisa e

investigacdo, nas areas de conhecimento e no seu ambito de acado; e

5.5. Favorecer a sociedade com os resultados do ensino, da pesquisa e da investigacdo cientifica nela

desenvolvidos, na forma de cursos e servicos de extensao, nos campos das ciéncias, da tecnologia,
das letras e das artes, mantendo permanente relacdo de reciprocidade.



VI - POLITICAS ORGANIZACIONAIS

As politicas organizacionais sdo orientacdes permanentes para a acao e a decisdo dos gestores, em todas as
unidades da Universidade, e foram definidas para sete temas principais.

6.1. . Desenvolvimento Sociocultural e Econdmico do Estado

e Alinhamento entre os conhecimentos difundidos e produzidos na Universidade e aqueles
requeridos para o progresso cultural, social e econdmico das comunidades, organizacbes e
governos, com especial énfase no semidrido cearense.

e Inclusdo social e desenvolvimento socioeconémico das regides do Estado, por meio de técnicas
como a teleducacdo e o ensino a distancia.

e Acesso ao conhecimento, a cultura e as oportunidades de capacitacdo para o trabalho e para a
iniciativa empreendedora das popula¢des do interior.

6.2. Ensino de Graduagao e de Pds-Graduagao

e Ensino com exceléncia académica, particularmente nos campos da educacdo, cultura, saude,
seguranca publica, promocdo da cidadania, tecnologia, desenvolvimento sustentavel,
empreendedorismo e melhoria da gestdo privada e publica.

e Ampliagdo do uso das tecnologias de ensino a distancia.

e Adequacdo dos cursos e linhas de pesquisa as vocagdes e potencialidades do interior e aos
programas publicos estaduais de desenvolvimento regional e local.

e Ajustamento continuo as demandas e necessidades da Sociedade do portfdlio de cursos, do
conteudo programatico e das linhas de pesquisa.

6.3. Gestao
e Fortalecimento das decisGes colegiadas.

e Gestdo compartilhada favorecendo o didlogo permanente entre os diversos atores internos e
externos.

e Avaliagdo Institucional e de Gestao de forma sistematica, apoiada em indicadores de resultados.

e Aperfeicoamento da gestdo e das prestacGes de conta com base em Sistema de InformacgGes
Gerenciais e de Resultados Académicos.

e Melhorias organizacionais e de fluxo de processos.

6.4. Valorizagao das pessoas

e Promocdo de melhoria continua da capacitagdo dos corpos docente e técnico-administrativo.

e Atividades culturais, esportivas e de lazer voltadas para o corpo discente.
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e Ampliacdo de acervo bibliografico e melhoria de funcionamento das bibliotecas, incluindo acesso
virtual.

e Ampliagdo de programas de bolsas voltadas para o corpo discente.

e Implantacdo de equipamentos como restaurantes e residéncias universitdrias, centros de
convivéncia, laboratdrios de informatica, etc.

6.5. Infraestrutura e servigos

e Adequagdo de instalagdes fisicas, mobilidarios e equipamentos de bibliotecas, laboratérios,
observatorios, etc.

e Investimentos em dareas prioritdrias como sistema de comunicacdo, sistema de seguranca de
pessoas, sistema de seguranga patrimonial.

e Implantacdo de Sistema Académico e Administrativo integrado.

6.6. Financiamento de terceiros

e Sistema de prospeccdo de oportunidades de cooperacdo e de financiamento de projetos
académicos.

e Capacitacdo de professores e servidores técnico-administrativos em atividades ligadas a captacao
de recursos via editais de financiamento de projetos de pesquisa e extensao.

e Interlocucdo permanente com Ministérios, Agéncias e Fomento, Casas Legislativas no sentido de
inclusdo das atividades da UECE nos processos de financiamento, emendas parlamentares, etc.

6.7. Pesquisa e Extensao

e Articulagdo entre os centros e grupos de pesquisa da Universidade com o Governo e o setor
empresarial para promog¢ao da inovacdo nas atividades produtivas cearenses.

e Ampliacdo das oportunidades de pesquisa e extensdao nos campi do interior do Estado, com o uso
das tecnologias de ensino a distancia.

e Acesso da populagdo do interior a atividades de extensdo de carater cultural e esportiva
promovidas pela Universidade, em parceria.

e Apoio e financiamento para participacdo em eventos académicos, culturais e esportivos em nivel
local e nacional.

e Consolidagdo da Editora da UECE como equipamento de apoio a publicagdes de trabalhos
cientificos e literdrios.

15



VII - EIXOS PROGRAMATICOS

Os eixos programaticos sao prismas de observacao e elementos de compreensao das a¢cdes da organizacao
gue complementam a dtica funcional, auxiliando na identificacdo da natureza multifuncional dos projetos
constantes do Plano. S3o sete os eixos programaticos do Plano de Gestao.

7.1. Valoriza¢do do pessoal

7.2. Integrac¢do da Universidade com o Governo e a Sociedade
7.3.  Autonomia Universitdria

7.4. Exceléncia académica

7.5. Democratizacdao e Modernizacdo da Gestao

7.6. Adequacdo da Infraestrutura

7.7. Financiamento de projetos



VIIl - PROGRAMA DE AGOES

O programa de acbes é apresentado nos Quadros de Projetos anexos ao presente documento. A
apresentacdo dos projetos contempla o seu titulo, a natureza (novo e em curso), as unidades
coresponsaveis, o ano de execucdo e o eixo de contribuicdo.

O ano de execucdo dos projetos sera obtido a partir da prioridade que lhes forem atribuidas na |
Conferéncia de Planejamento Democratico.

Os quadros sdao apresentados por grupos de unidades administrativas da UECE: Gabinete da Reitoria, Proé-
reitorias, Centros e Faculdades e Instituto.
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IX — IMPLANTAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO

A elaboracgdo, a implantacdao e o acompanhamento dos projetos referentes ao Plano de Gestdao 2012-2016
devem ser de responsabilidade de cada unidade da universidade, isoladamente ou em cooperagao em
funcdo do grau de multidisciplinaridade.

Para a implantagdo e o acompanhamento dos projetos é recomendada a elaboragdo do Plano de Acdo, nos
termos do modelo anexo. Para cada projeto devem ser indicados os resultados esperados, que podem ser
produtos parciais ou finais ou até mesmo impactos na realidade administrativa ou académica da
universidade ou mesmo na Sociedade.

Esses resultados serdo expressos em indicadores que auxiliardo no acompanhamento do projeto,
permitindo uma avaliagdo continua de sua eficacia apds sua implantacdo.

Cada projeto precisa ter a sua viabilidade assegurada, de modo que é necessario que os respectivos
recursos humanos, materiais e financeiros sejam planejados para que possa ser disponibilizados.

Quando necessario, a unidade responsdvel pelo projeto deve indicar unidades parceiras para apoiar a
execucdo das etapas. Essas unidades devem usar de sua expertise para garantir um elevado nivel de
qualidade nesse trabalho com o menor tempo e custo possivel.

O cronograma do projeto deve ser definido do modo mais criterioso possivel, também com o auxilio das
unidades parceiras, considerando a complexidade de cada etapa e a disponibilidade dos recursos. No citado
formulario hd espacos para a definicdo do més de inicio e do més de término de cada etapa. Como as
etapas sdo interdependentes, é necessario avaliar as influéncias mutuas entre elas.

Finalmente, o custo de cada etapa deve ser estimado para que se possa avaliar o impacto financeiro do
projeto. Para essas estimativas devem ser mantidos contatos com os érgdaos competentes da universidade
e, eventualmente, com fornecedores de bens e servicos, para que os valores sejam os mais confidveis
possiveis.

Os planos de a¢do sdo anuais e devem ser elaborados até o final do ano letivo anterior em cada unidade,
para os projetos indicados como prioritarios no Plano de Gestdo para o ano seguinte. Os projetos para
2013, excepcionalmente, deverdo ter seus planos de acdo elaborados até o final do més de margo desse
ano.

Trimestralmente os conselhos das Unidades devem se reunir para avaliar o desenvolvimento de seus
planos. As causas dos desvios relativamente ao previsto devem ser identificadas e bloqueadas com medidas
corretivas. Os planos de agdo, suas revisdes trimestrais e as relagdes das medidas corretivas devem ser
encaminhados a Pré-Reitoria de Planejamento, para acompanhamento.
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(ANEXO 1)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CEARA - UECE
PLANO DE GESTAO 2013-2016 / PLANO DE ACAO 2013

Unidade: Data:
Projeto:
Resultados esperados:

NC Etapas Unidades Inicio (més) Térnjino Estimativa de

parceiras (més) custo (R$)

1

2

3

4

5

Total

19




