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PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO — PROPLAN

PROCESSO DEMOCRATICO DE ELABORAGAO DO PLANO DE GESTAO 2012-2016

METODOLOGIA, ORIENTAGOES PARA INSCRICOES, REUNIOES DE CENTROS, FACULDADES,
INSTITUTO E PRO-REITORIAS E PARA A 12 CONFERENCIA DE PLANEJAMENTO DA UECE

INTRODUGCAO

O principio da gestdao democratica devera orientar o processo de elaboragdo de um plano que
contemple todos os setores da Universidade. Por isso, a metodologia dos trabalhos foi concebida
para que as diversas categorias da comunidade da UECE (gestores, professores efetivos e
substitutos, funcionarios efetivos e terceirizados e alunos) possam participar, por sua livre vontade,
dos eventos programados, tendo a oportunidade de contribuir para a Universidade que queremos
ter, sem restri¢cdo de conteudo. As contribuicGes dos participantes serdo essenciais para a revisdo e a
validacdo da proposta do Plano de Gestdo do periodo 2012-2016, apresentada por ocasido do
periodo eleitoral, e para a priorizagdo das a¢des que o integrem.

O processo contemplara reunides de grupos e plenarias nos Centros, Faculdades e Instituto, e nas
Pré-Reitorias, além de uma Conferéncia final para a validagcdo das propostas originadas das diversas
areas, com base em uma versao consolidada apresentada pela PROPLAN. Representantes de toda a
comunidade ueceana participardo da Conferéncia.

A participacdo nas reunides Plenarias e na | Conferéncia sera certificada pela PROPLAN.

A metodologia, apresentada neste documento juntamente com outras informagdes sobre os
eventos do processo de planejamento, ordenarda a forma de concepcdo e apresentacdo das
propostas ao plano, emanadas da contribuicdo dos integrantes da base da comunidade, ou seja, os
participantes dos Centros, das Faculdades e do Instituto.

As Prod-Reitorias oferecerdo também suas contribuicdes, com foco na formulagdo das politicas
académicas e administrativas, nas necessidades de infraestrutura e de melhorias organizacionais, e
na indicacdo de projetos estruturantes associados a essas necessidades.

Apds submetida a analise da | Conferéncia, a proposta final do Plano serd apreciada pelos érgaos
colegiados da UECE, aos quais compete decidir sobre a matéria.

O Calenddrio de todas as etapas do processo é apresentado no Apéndice | deste documento.



1. INSCRIGCOES

A inscricdo nos eventos do processo sera feita uma Unica vez, no periodo de 24 de setembro a 05 de
outubro de 2012. Todas as pessoas no exercicio de suas atividades na UECE, pertencentes as
categorias de gestor, professor efetivo e substituto, funcionario efetivo e terceirizado e aluno,
graduando ou pds-graduando, poderdo inscrever-se para participar do processo de planejamento.

As inscricoes podem ser realizadas, via web, através do acesso ao Sistema de Eventos da UECE
(www.uece.br/eventos/planodegestao).

Se preferir, o interessado pode procurar a Dire¢do do Centro, Faculdade ou Instituto a que pertenca,
para orientacdo adicional quanto a inscricdo e ao acesso ao sistema.

Como preparagdo para a participacdo no processo, é recomendavel que os inscritos analisem a
proposta do Plano de Gestdo 2012-2016, apresentada no periodo eleitoral, além de outros
documentos relevantes, tais como o PDI 2011-2015 e o Relatério da Comissdo Prépria de Avaliagdo
(CPA). Prara ler esses documentos, deve-se acessar o Sistema de Eventos da UECE
(www.uece.br/eventos/planodegestao) e clicar em downloads.

No dia 21 de setembro de 2012, o processo democratico de planejamento da UECE serd lancado no
Campus do Itaperi, com a presenca de representantes das Pré-Reitorias, das unidades
administrativas centrais e dos Centros, Faculdades e Instituto. Os convites serdo expedidos
oportunamente pelo Gabinete do Reitor.

No periodo de 10 de setembro a 05 de outubro serdo realizadas acdes para a mobilizacdo da
comunidade ueceana, com o objetivo de promover uma ampla participacdo nos eventos de
planejamento.

2. REUNIOES NOS CENTROS, FACULDADES E INSTITUTO

2.1.Reunides de Grupos

Até o fim do periodo de inscri¢do, sera criada, pelo Diretor de cada Unidade, uma comissdo
integrada por um professor, um funciondrio e um estudante, para a organizagdo das reunides,
incluindo os aspectos logisticos e a composicdo dos grupos para discussdo da proposta do Plano de
Gestdo 2012-2016, apresentada no periodo eleitoral.

Essa comissdao compord os grupos para discussdo do plano, a partir dos inscritos. A composi¢ao dos
grupos levara em conta os critérios do nimero maximo de 20 participantes e da representatividade
das categorias dos inscritos (gestores, professores, servidores e alunos). Se necessario, cada unidade
podera formar mais de um grupo. As reunides de todos os grupos devem ser realizadas no periodo
de 08 a 19 de Outubro.


http://www.uece.br/eventos/planodegestao

Se ndo for possivel conferir representatividade a todas as categorias em todos os grupos a serem
formados, pela auséncia de nimero suficiente de pessoas, um ou mais grupos podem ser criados
sem a participacdo de representantes de todas as categorias. Isso porque o importante é que todos
os inscritos tenham a oportunidade de participar dos grupos, oferecendo a sua contribuicdo ao
processo de planejamento da gestao.

No inicio dos trabalhos dos grupos, os participantes de cada grupo escolherdo por votacao, dentre
os seus membros, um Coordenador e um Relator dos trabalhos, que terdo as seguintes atribuicdes:

e Coordenador - garantir o cumprimento dos horarios, a participacao equilibrada de todos os
participantes e o cumprimento da agenda;

e Relator - registrar as contribuicdes dos participantes, submeter o documento final a
validacdo dos presentes e apresentar as propostas do grupo na Reunido Plendria a ser
realizada.

A agenda dos trabalhos dos grupos é apresentada no Anexo .

A dindmica dos grupos deve dar a todos os participantes a oportunidade de apresentar a sua
contribuicdo. Para que isso ocorra, o Coordenador solicitara a cada participante que apresente uma
sugestdo, de cada vez, verbalmente e por escrito. Um formuldrio préprio para o registro da
contribuicdo (Anexo Il) sera distribuido aos participantes dos grupos. Concluida uma rodada de
sugestoes, nova rodada serd realizada, dentro da mesma sistemdtica, até que todos tenham
esgotado suas contribuicdes. A cada rodada os participantes devem ser estimulados a interagir e
discutir as propostas apresentadas.

Findo o tempo reservado na agenda para a coleta de sugestdes nos grupos, se ainda houver algum
participante com propostas a oferecer, o mesmo deve registra-las no formuldrio disponivel (Anexo
Il), entregando-o ao Relator do grupo. Todas as sugestOes apresentadas devem ser consideradas
para a apresenta¢do na reuniao plenaria, subsequente.

2.2.Reuniobes Plenarias

Os inscritos no Processo Democratico de Elaboragdo do Plano de Gestdo 2012 — 2016 participardao do
segundo momento, o das Reunibes Plenarias, a serem realizadas, em cada Unidade, em qualquer
data entre 22 e 26 de outubro de 2012. Nessas ReuniGes, os Relatores dos Grupos da reunido
anterior apresentardo as propostas de seus Grupos. Os participantes debaterdo e votarao possiveis
alteragdes nessas propostas. Entdo, os Relatores elaborardo uma versao consolidada dessas
propostas, levando em conta as alteragdes aprovadas, e registrardo essas propostas no Formuldrio
de Priorizacdo (Anexo lll), para apresenta-lo finalmente aos participantes e envia-las a PROPLAN até
31 de outubro de 2012, como previsto no calendario do processo de planejamento.

Ainda nas ReuniOes Plendrias sera feita a escolha dos representantes dos Centros, Faculdades e
Instituto que comparecerdo a | Conferéncia de Planejamento em Fortaleza, sendo:



a) nos Centros e Faculdades, 3 professores, 3 alunos e 3 funcionarios;
b) no Instituto, 3 participantes.

Além desses representantes eleitos, integrardo a delegacdao do Centro, Faculdade e Instituto, o
Diretor e o Vice-Diretor da unidade.

O Moderador da Plenaria (o Diretor, o Vice-Diretor ou um dos membros da Comissdo de
Organizacdo) deverd garantir o cumprimento do hordrio e da pauta, a apresenta¢do de todos os
grupos e estimular os debates sobre o que for apresentado.

A agenda da Reunido Plendria é apresentada no Anexo IV.

3. REUNIOES NAS PRO-REITORIAS

3.1.Reunides de grupos em cada Pré-Reitoria

No periodo de 08 a 19 de outubro de 2012, as Pré-Reitorias deverdao promover reunides de seus
integrantes para discutir as politicas académicas de suas areas, as necessidades de infraestrutura e
de melhorias organizacionais, bem como os projetos estruturantes necessarios a implementacao
dessas ideias.

Devem participar dessas reunidoes todos os integrantes das Pré-Reitorias, gestores, professores e
funciondrios técnicos.

A participacdo da Prd-Reitoria de Administragdo sera feita de modo diferenciado, considerando o
maior numero de servidores das unidades administrativas a ela vinculadas. Neste caso, serd a
seguinte a regra a ser utilizada: i) participacdo de todos os gestores e professores lotados na
Unidade; ii) participacdo dos funcionarios técnicos escolhidos por seus pares, em cada unidade, até o
numero maximo equivalente a 20% do total de servidores lotados, arredondado o numero
resultante para o inteiro maior.

As datas exatas para a realizagdo desses encontros devem ser compatibilizadas com as dos Centros,
Faculdades e Instituto para ndo haver prejuizo para esses ultimos.

Os participantes dos grupos devem ter em conta os documentos de referéncia ja mencionados.

Um moderador dos trabalhos e um relator das propostas apresentadas devem ser escolhidos para
exercer as mesmas atribuicdes ja previstas para as reunides de grupos nos Centros, Faculdades e
Instituto.

Em qualquer Pré-Reitoria, se houver necessidade de formagao de mais um grupo, uma reunido de
grupo com a participacao dos gestores e dos moderadores e relatores desses grupos deve produzir
uma proposta consolidada.

A proposta consolidada pelo relator de cada Pré-Reitoria deve ser submetida a andlise e a validagdo
final dos participantes da reunido de grupos.



As reunides de grupos devem ainda eleger quatro representantes, dentre os participantes, para
integrar a delegagao de cada Pré-Reitoria a | Conferéncia de Planejamento.

3.2.Reunido Plenaria

A reunido plenaria dos grupos das Pré-Reitorias deve ocorrer no periodo de 22 a 26 de outubro de
2012. O objetivo desse encontro é favorecer a integracdo das Pré-Reitorias e promover a
interdependéncia das politicas, dos projetos e das atividades da Universidade.

Todos os participantes das reunides de grupo das Pré-Reitorias devem participar dessa reunido
plendria. Devem ainda ser convidados os Diretores e Vice-Diretores dos Centros.

A data exata para a realizacdo desse encontro deve ser compatibilizada com as reuniées dos
Centros, Faculdades e Instituto para ndo haver prejuizo dessas ultimas.

Na reunido plenaria das Prd-Reitorias, os relatores apresentardo o conteldo das politicas, das
necessidades de infraestrutura e das melhorias organizacionais, a indicacdo dos projetos
estruturantes decorrentes das sugestdes anteriormente mencionadas e as prioridades propostas.

As agendas das reunides de grupos e da plendria das Pro-Reitorias integram o Anexo V.

4. | CONFERENCIA DE PLANEJAMENTO DEMOCRATICO DA UECE

No dia 30 de novembro de 2012, serd realizada a | Conferéncia de Planejamento Democratico da
UECE, no Campus do Itaperi, com o objetivo de discutir e validar a proposta preliminar do Plano de
Gestdo 2012-2016, encaminhada pela PROPLAN, e resultante da consolidagdo das contribui¢cdes dos
Centros, Faculdades e Instituto e das Pro-Reitorias.

Da Conferéncia participarao:

a) Os Diretores e Vice-Diretores dos Centros, Faculdades e Instituto e os delegados eleitos nas
reunides plendrias dessas Unidades;

b) Os Pré-Reitores e os delegados escolhidos para representar as Pré-Reitorias;

c) Outros integrantes da comunidade ueceana, do Governo Estadual e da Sociedade, que
venham a ser convidados pela Reitoria.

A escolha dos representantes devera ser realizada de acordo com a seguinte sistematica:
a) Nos Centros e Faculdades, a escolha se darda para cada estrato, a cada vez;

- Os participantes do estrato, presentes a Plenaria, indicardo, por sugestdo de qualquer de
seus membros, nomes de candidatos;



- Esses candidatos serdo submetidos a votacdo aberta, dos participantes presentes
integrantes de cada estrato;

- Os 3 representantes mais voltados, de cada estrato, integrarao a Delegacao da Unidade.
b) Nos Institutos, ndo havera escolha por estrato.
- Os candidatos serao escolhidos por sugestao dos presentes a Plendria;
- Os presentes, em seguida, votardo nos nomes sugeridos;

- Os 3 nomes mais votados integrardo a Delegacdo, independentemente do estrato a que
pertengam.

Os delegados eleitos, juntamente com os demais representantes das unidades mencionados neste
documento, compordo a representacao da Unidade a | Conferéncia.

A Conferéncia compreenderd reunies plenarias e de grupos, seguindo a Agenda constante do
Anexo VI. Os grupos contardo também com o concurso de um moderador e um relator, com as
atribuicdes ja mencionadas.

Os grupos terdo a sua disposicdo, pelo menos, uma via da proposta preliminar encaminhada pela
PROPLAN e deverdo indicar emendas a mesma se julgarem necessario. Essas propostas de emendas
serdo apresentadas e discutidas em reunido plendria, sendo registradas pelos relatores respectivos.

As acOes e projetos constantes da proposta final serdo submetidos a priorizacdo dos participantes da
plendria, mediante o uso do formuldrio de priorizacdo (Anexo lIlI).

Os registros das propostas de emenda e os formuldrios de prioriza¢gdo serdao entregues a PROPLAN
para a preparacgdo da Proposta Final do Plano de Gestdo (2012-2016).

Uma plendria de encerramento serd realizada, com um pronunciamento do Reitor sobre a
experiéncia da | Conferéncia.

A agenda da | Conferéncia integra o Anexo VI.

5. ELABORAGAO DA PROPOSTA FINAL DO PLANO DE GESTAO 2012-2016

Os resultados da Conferéncia serdo utilizados pela PROPLAN para a elaboracdo da Proposta Final do
Plano de Gestdo (2012-2016), que sera encaminhada ao Reitor para a decisdo dos érgdos de
delibera¢ao da Universidade.

O dia 12 de dezembro de 2012 é a data-limite para o encaminhamento da proposta final do Plano de
Gestdo ao Reitor, pela PROPLAN.



6. PAPEL DA PROPLAN E DA CAMARA DE PLANEJAMENTO NO PROCESSO

A PROPLAN coordenara todo o processo de planejamento, articulando-se com as demais unidades
para o cumprimento da metodologia e do calenddrio instituido. Esclarecerd eventuais duvidas
surgidas a respeito da recolha das propostas e de sua compatibilizacdo e priorizacao.

A Pré-Reitoria sera ainda responsavel pela consolidacdo das contribuicdes das diversas areas na
versao Preliminar do Plano de Gestdo, a ser submetida a | Conferéncia de Planejamento
Democratico da UECE. Concluida a Conferéncia, a PROPLAN modificard a Proposta Preliminar pela
incorporagdo das sugestdes apresentadas no encontro, encaminhando a nova Proposta do Plano a
Reitoria, para a decisdo dos 6rgdos colegiados.

A Camara de Planejamento, como 6rgao consultivo, assistird a PROPLAN na execuc¢do de suas
atividades de conducdo do processo de planejamento.

7. INICIATIVAS PARA A MOBILIZAGAO DOS INTEGRANTES DA COMUNIDADE

O sucesso do processo democratico de elaboracdo do Plano de Gestdo dependerd no nivel de
participacdo dos membros envolvidos. Por essa razdo, o desenvolvimento de acdes de mobilizacao
da comunidade académica é uma tarefa de grande importancia, que deve envolver a Reitoria, os
Pré-Reitores e os Diretores de Centros, Faculdades e Instituto, além das liderancas dos diversos
estratos de profissionais integrantes da UECE.

Outras iniciativas, porém, devem ser tomadas, dentre as quais indica-se a realizagdo de:

e \Visitas, pelo Reitor, Vice-Reitor e Pro-Reitor de Planejamento, a todas as Unidades da UECE;

e Reunides de divulgacdo e mobilizacdo em todas as dreas, coordenadas pelos seus
respectivos dirigentes;

e Utilizagdo de meios de divulgacao, inclusive eletrénicos, para o encaminhamento de
mensagens a todos os integrantes da comunidade (enderecos eletrénicos e e-mails);

e Fixacdo de cartazes e avisos nos flaneldgrafos das diversas unidades;

e Divulgacdo externa dos eventos para que a sociedade tenha conhecimento do processo em
curso na Universidade.



